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Ê|ÉªÉ {ÉÉ`öEòÉä, 

½þ¨ÉÉ®úÉ ¦ÉÉ®úiÉ MÉÉÄ´ÉÉå ̈ Éå ¤ÉºÉiÉÉ ½èþ* näù¶É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ iÉ¦ÉÒ ºÉÆ¦É´É ½èþ VÉ¤É MÉÉÄ´ÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉäMÉÉ* MÉÉÄvÉÒVÉÒ Eäò ºÉ{ÉxÉÉå EòÉ ¦ÉÉ®úiÉ 
Eäò Eäòxpù ̈ Éå MÉÉÄ´É ½þÒ ®ú½äþ ½éþ* ½þ¨ÉÉ®äú MÉÉÄ´ÉÉå Eäò ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ EòÉä ̈ ÉÚiÉÇ °ü{É näùxÉä Eäò Ê±ÉB ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉÒ xÉä "ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ' ±ÉÉMÉÚ EòÒ ½èþ* ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ÉÉå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB ½èþ* ÊVÉºÉEäò iÉ½þiÉ |ÉiªÉäEò ºÉÉÆºÉnù uùÉ®úÉ =xÉEäò ºÉÆºÉnùÒªÉ 
IÉäjÉ Eäò +xiÉMÉÇiÉ +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ÊEòºÉÒ BEò OÉÉ¨É EòÉä MÉÉänù Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú =ºÉ OÉÉ¨É EòÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ Eäò +xÉÖ°ü{É 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* 11 +C]Úõ¤É®ú 2014 EòÉä ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æú¦ É +´ÉºÉ®ú {É®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ ÊnùB MÉB 
ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ EòÉä "ªÉÉäVÉxÉÉ' ºiÉÆ¦É Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 

¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò xÉäiÉÞi´É +Éè®ú ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ̈ Éå ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ i´ÉÊ®úiÉ MÉÊiÉ ºÉä ½Öþ+É 
½èþ* ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ ºÉÒ¨ÉÉ ¨Éå EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ {É®ú ½èþ* +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ +Éè®ú |Énäù¶É EòÒ ÎºlÉÊiÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ ºÉä ½Öþ<Ç ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÉä "ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú' ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ BEò +xÉÚ`öÒ +Éè®ú ºÉ®úÉ½þxÉÒªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ½èþ VÉÉä MÉÉÄvÉÒVÉÒ Eäò OÉÉ¨É º´É®úÉVªÉ EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÉä ̈ ÉÚiÉÇ °ü{É näùxÉä 
EòÉ |ÉªÉÉºÉ ½èþ*  ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ±ÉäJÉÉå EòÉä "Ê´É¶Éä¹É ±ÉäJÉ' ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 
"ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú' ºiÉÆ¦É ̈ Éå ½þ¨ÉxÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ̈ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eäò +Æ¶É |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòB 
½éþ*

Ê´ÉMÉiÉ ÊnùxÉÉå 10 ºÉä 12 ÊºÉiÉ¨¤É®ú 2015 EòÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ ́ ÉÞ½þnù EòÉªÉÇGò¨É 
EòÒ JÉ¤É®ú EòÉä ½þ¨ÉxÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ ºiÉ¨¦É ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå ºÉÖnÚù®ú OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå EòÉä ºÉc÷Eò ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉB 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ ºÉÉiÉ ºÉÉè =xÉSÉÉ±ÉÒºÉ Eò®úÉäc÷ ¯û{ÉªÉä EòÒ ®úÉÊ¶É º´ÉÒEÞòiÉ ½Öþ<Ç ½èþ* <ºÉ ®úÉÊ¶É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå 
ºÉc÷Eò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè®ú =zÉªÉxÉ ̈ Éå ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* <ºÉ JÉ¤É®ú EòÉä "ºÉÆ{ÉEÇò' ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 

¨ÉxÉ®äúMÉÉ ºiÉÆ¦É ¨Éå ½þ¨ÉxÉä ¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ®úÉäVÉMÉÉ®ú MÉÉ®Æú]õÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É uùÉ®úÉ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÒ JÉ¤É®ú EòÉä 
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå ̈ Éå ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É-º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ EòÉä ºÉÉEòÉ®ú 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ uùÉ®úÉ 731 Eò®úÉäc÷ ̄ û{ÉªÉä +É´ÉÆÊ]õiÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½éþ* <ºÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä ½þ¨ÉxÉä º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É-º¨ÉÉ]õ {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
ºiÉÆ¦É ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå ¨Éå b÷É]õÉ ¤ÉäºÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä +Éè®ú ±ÉäJÉÉå Eäò ºÉÆvÉÉ®úhÉ 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB BEò ́ Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉ b÷É]õÉ ¤ÉäºÉ +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉäJÉÉå EòÉ 
®úJÉ®úJÉÉ´É +Éè®ú +É´ÉÆ]õxÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä ={É±É¤vÉ ½èþ* <ºÉ ¤É½Öþ={ÉªÉÉäMÉÒ ́ Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä ½þ¨ÉxÉä "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' 
ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå ºÉ¦ÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ±ÉÉäMÉÉå iÉEò +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä {É½ÖÆþSÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉOÉ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ SÉ±ÉÉªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ºÉ¦ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ BEò ÎC±ÉEò {É®ú ={É±É¤vÉ ½éþ 
ÊVÉºÉEòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä "ºÉ¨ÉOÉ' ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

<ºÉ +ÆEò ̈ Éå ¤ÉºÉ <iÉxÉÉ ½þÒ* ½þ¨Éå +É{ÉEòÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ EòÉ <ÆiÉVÉÉ®ú ®ú½äþMÉÉ*

(®úPÉÖ´ÉÒ®ú ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É)

ÊjÉ{ÉÊ®ú¹ÉnÂùù Eäò ¨Éä®äú ºÉÉlÉÒ ¸ÉÒ¨ÉÉxÉ ÊxÉÊiÉxÉ 
MÉb÷Eò®úÒ VÉÒ, ¸ÉÒ¨ÉÉxÉ ={Éåpù VÉÒ 

EÖò¶É´ÉÉ½þÉ, ̈ ÉÆSÉºlÉ ̈ É½þÉxÉÖ¦ÉÉ´É, ºÉ¦ÉÒ +Énù®úhÉÒªÉ 
ºÉÉÆºÉnù ̈ É½þÉänùªÉ +Éè®ú ºÉ¦ÉÒ näù¶É´ÉÉºÉÒ,

näù¶É +ÉVÉÉnù ½Öþ+É iÉ¤É ºÉä +¤É iÉEò 
OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ºÉ¦ÉÒ ºÉ®úEòÉ®úÉå xÉä 
+{ÉxÉä-+{ÉxÉä iÉ®úÒEäò ºÉä |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉä ½éþ* +Éè®ú ªÉä 
|ÉªÉÉºÉ ÊxÉ®ÆúiÉ®ú SÉ±ÉiÉä ®ú½þxÉä SÉÉÊ½þªÉä* 
ºÉ¨ÉªÉÉxÉÖEÚò±É {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ Eäò ºÉÉlÉ SÉ±ÉiÉä ®ú½þxÉä 
SÉÉÊ½þªÉä* ¤Énù±ÉiÉä ½ÖþB ªÉÖMÉ Eäò +xÉÖEÚò±É ªÉÉäVÉxÉÉBÆ 
¤ÉxÉxÉÒ SÉÉÊ½þªÉä, ¤Énù±ÉiÉä ½ÖþB Ê´É·É EòÒ MÉÊiÉ Eäò 
+xÉÖºÉÉ®ú {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ EòÒ ¦ÉÒ MÉÊiÉ iÉäVÉ ½þÉäxÉÒ 
SÉÉÊ½þªÉä +Éè®ú ªÉ½þ xÉ ¯ûEòxÉä ´ÉÉ±ÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ½èþ* 
±ÉäÊEòxÉ ½þ®ú ¤ÉÉ®ú =ºÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä +Éè®ú +ÊvÉEò 

iÉäVÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä, =ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå |ÉÉhÉ-
¶ÉÊHò ¦É®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä EÖòUô xÉªÉä Element ½þ®ú 
¤ÉÉ®ú VÉÉäc÷iÉä ®ú½þxÉÉ VÉ°ü®úÒ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ¨Éå ½þ®ú ®úÉVªÉ ¨Éå 5-10, 5-10 
MÉÉÄ´É VÉ°ü®ú BäºÉä ½éþ ÊVÉxÉEäò Ê´É¹ÉªÉ ̈ Éå ½þ¨É MÉ´ÉÇ Eò®ú 
ºÉEòiÉä ½éþ* =ºÉ MÉÉÆ´É ¨Éå |É´Éä¶É Eò®úiÉä ½þÒ BEò 
+±ÉMÉ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* +MÉ®ú ºÉ®úEòÉ®úÒú ªÉÉäVÉxÉÉ 
ºÉä ½þÒ ªÉä MÉÉÆ´É ¤ÉxÉiÉä, iÉÉä Ê¡ ò®ú iÉÉä +Éè®ú ¦ÉÒ MÉÉÆ´É 
¤ÉxÉxÉä SÉÉÊ½þªÉä lÉä* +Éè®ú xÉ½þÓ ¤ÉxÉä, EÖòUô ½þÒ ¤ÉxÉä, 
<ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉä ½Öþ+É ÊEò ºÉ®úEòÉ®úÒú ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
Eäò ÊºÉ´ÉÉªÉ ¦ÉÒ EÖòUô ½èþ* ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
ÊºÉ´ÉÉ VÉÉä ½èþ ´ÉÉä ½þÒ <ºÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ +Éi¨ÉÉ ½èþ* 

ªÉÉäVÉxÉÉBÆ iÉÉä ºÉ¦ÉÒ MÉÉÆ´ÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä ½éþ ±ÉäÊEòxÉ 

EÖòUô ½þÒ MÉÉÆ´ÉÉå xÉä |ÉMÉÊiÉ EòÒ CªÉÉåÊEò =ºÉ 
MÉÉÆ´É ¨Éå EÖòUô ±ÉÉäMÉ lÉä ÊVÉxÉEòÒ ºÉÉäSÉ Ê¦ÉzÉ lÉÒ* 
EòÉä<Ç xÉäiÉÉ lÉä ÊVÉx½þÉåxÉä BEò +±ÉMÉ fÆøMÉ ºÉä 
Lead ÊEòªÉÉ +Éè®ú =ºÉÒ Eäò EòÉ®úhÉ ªÉä {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ 
+ÉªÉÉ ½èþ* BäºÉÉ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò VÉÉä ½þ¨É ºÉÉäSÉ ®ú½äþ ½éþ 
=ºÉºÉä ¦ÉÒ VªÉÉnùÉ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½éþ* =ºÉºÉä ¦ÉÒ VªÉÉnùÉ 
+SUäô MÉÉÆ´É ½éþ, ±ÉÉäMÉÉå xÉä ¤ÉxÉÉªÉä ½éþ* +É´É¶ªÉEòiÉÉ 
ªÉä ½èþ ÊEò ½þ¨Éå +MÉ®ú ÊxÉhÉÇªÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå EÖòUô 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ±ÉÉxÉÉ ½èþ iÉÉä Eò½þÓ ºÉä ½þ¨Éå ¶ÉÖ°ü Eò®úxÉÉ 
SÉÉÊ½þB*

+ÉVÉ ̧ ÉräùªÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ EòÒ 
VÉªÉxiÉÒ EòÉ {ÉÉ´ÉxÉ {É´ÉÇ ½èþ* +ÉVÉÉnùÒ Eäò 
+ÉxnùÉä±ÉxÉ ̈ Éå ¨ÉÖJÉ®ú ªÉÖ´ÉÉ ¶ÉÊHò, +Éè®ú +ÉVÉÉnùÒ 
Eäò ¤ÉÉnù ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä +{ÉxÉä +É{É EòÉä Ê¦ÉzÉ 

¨ÉÆ

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¶ÉÖ¦ ÉÉ®Æú¦ É +´ÉºÉ®ú {É®úºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¶ÉÖ¦ ÉÉ®Æú¦ É +´ÉºÉ®ú {É®ú

|ÉvÉÉxÉ¨ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ EòÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ|ÉvÉÉxÉ¨ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ EòÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ

ªÉÉäVÉxÉÉ

+ÉªÉÖHò EòÒ Eò±É¨É ºÉä...+ÉªÉÖHò EòÒ Eò±É¨É ºÉä...
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Ê|ÉªÉ {ÉÉ`öEòÉä, 

½þ¨ÉÉ®úÉ ¦ÉÉ®úiÉ MÉÉÄ´ÉÉå ̈ Éå ¤ÉºÉiÉÉ ½èþ* näù¶É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ iÉ¦ÉÒ ºÉÆ¦É´É ½èþ VÉ¤É MÉÉÄ´ÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉäMÉÉ* MÉÉÄvÉÒVÉÒ Eäò ºÉ{ÉxÉÉå EòÉ ¦ÉÉ®úiÉ 
Eäò Eäòxpù ̈ Éå MÉÉÄ´É ½þÒ ®ú½äþ ½éþ* ½þ¨ÉÉ®äú MÉÉÄ´ÉÉå Eäò ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ EòÉä ̈ ÉÚiÉÇ °ü{É näùxÉä Eäò Ê±ÉB ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉÒ xÉä "ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ' ±ÉÉMÉÚ EòÒ ½èþ* ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ÉÉå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB ½èþ* ÊVÉºÉEäò iÉ½þiÉ |ÉiªÉäEò ºÉÉÆºÉnù uùÉ®úÉ =xÉEäò ºÉÆºÉnùÒªÉ 
IÉäjÉ Eäò +xiÉMÉÇiÉ +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ÊEòºÉÒ BEò OÉÉ¨É EòÉä MÉÉänù Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú =ºÉ OÉÉ¨É EòÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ Eäò +xÉÖ°ü{É 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* 11 +C]Úõ¤É®ú 2014 EòÉä ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æú¦ É +´ÉºÉ®ú {É®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ ÊnùB MÉB 
ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ EòÉä "ªÉÉäVÉxÉÉ' ºiÉÆ¦É Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 

¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò xÉäiÉÞi´É +Éè®ú ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ̈ Éå ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ i´ÉÊ®úiÉ MÉÊiÉ ºÉä ½Öþ+É 
½èþ* ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ ºÉÒ¨ÉÉ ¨Éå EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ {É®ú ½èþ* +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ +Éè®ú |Énäù¶É EòÒ ÎºlÉÊiÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ ºÉä ½Öþ<Ç ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÉä "ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú' ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ BEò +xÉÚ`öÒ +Éè®ú ºÉ®úÉ½þxÉÒªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ½èþ VÉÉä MÉÉÄvÉÒVÉÒ Eäò OÉÉ¨É º´É®úÉVªÉ EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÉä ̈ ÉÚiÉÇ °ü{É näùxÉä 
EòÉ |ÉªÉÉºÉ ½èþ*  ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ±ÉäJÉÉå EòÉä "Ê´É¶Éä¹É ±ÉäJÉ' ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 
"ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú' ºiÉÆ¦É ̈ Éå ½þ¨ÉxÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ̈ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eäò +Æ¶É |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòB 
½éþ*

Ê´ÉMÉiÉ ÊnùxÉÉå 10 ºÉä 12 ÊºÉiÉ¨¤É®ú 2015 EòÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ ́ ÉÞ½þnù EòÉªÉÇGò¨É 
EòÒ JÉ¤É®ú EòÉä ½þ¨ÉxÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ ºiÉ¨¦É ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå ºÉÖnÚù®ú OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå EòÉä ºÉc÷Eò ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉB 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ ºÉÉiÉ ºÉÉè =xÉSÉÉ±ÉÒºÉ Eò®úÉäc÷ ¯û{ÉªÉä EòÒ ®úÉÊ¶É º´ÉÒEÞòiÉ ½Öþ<Ç ½èþ* <ºÉ ®úÉÊ¶É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå 
ºÉc÷Eò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè®ú =zÉªÉxÉ ̈ Éå ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* <ºÉ JÉ¤É®ú EòÉä "ºÉÆ{ÉEÇò' ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 

¨ÉxÉ®äúMÉÉ ºiÉÆ¦É ¨Éå ½þ¨ÉxÉä ¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ®úÉäVÉMÉÉ®ú MÉÉ®Æú]õÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É uùÉ®úÉ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÒ JÉ¤É®ú EòÉä 
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå ̈ Éå ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É-º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ EòÉä ºÉÉEòÉ®ú 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ uùÉ®úÉ 731 Eò®úÉäc÷ ̄ û{ÉªÉä +É´ÉÆÊ]õiÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½éþ* <ºÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä ½þ¨ÉxÉä º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É-º¨ÉÉ]õ {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
ºiÉÆ¦É ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå ¨Éå b÷É]õÉ ¤ÉäºÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä +Éè®ú ±ÉäJÉÉå Eäò ºÉÆvÉÉ®úhÉ 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB BEò ́ Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉ b÷É]õÉ ¤ÉäºÉ +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉäJÉÉå EòÉ 
®úJÉ®úJÉÉ´É +Éè®ú +É´ÉÆ]õxÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä ={É±É¤vÉ ½èþ* <ºÉ ¤É½Öþ={ÉªÉÉäMÉÒ ́ Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä ½þ¨ÉxÉä "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' 
ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå ºÉ¦ÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ±ÉÉäMÉÉå iÉEò +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä {É½ÖÆþSÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉOÉ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ SÉ±ÉÉªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ºÉ¦ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ BEò ÎC±ÉEò {É®ú ={É±É¤vÉ ½éþ 
ÊVÉºÉEòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä "ºÉ¨ÉOÉ' ºiÉÆ¦É Eäò +xiÉMÉÇiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

<ºÉ +ÆEò ̈ Éå ¤ÉºÉ <iÉxÉÉ ½þÒ* ½þ¨Éå +É{ÉEòÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ EòÉ <ÆiÉVÉÉ®ú ®ú½äþMÉÉ*

(®úPÉÖ´ÉÒ®ú ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É)

ÊjÉ{ÉÊ®ú¹ÉnÂùù Eäò ¨Éä®äú ºÉÉlÉÒ ¸ÉÒ¨ÉÉxÉ ÊxÉÊiÉxÉ 
MÉb÷Eò®úÒ VÉÒ, ¸ÉÒ¨ÉÉxÉ ={Éåpù VÉÒ 

EÖò¶É´ÉÉ½þÉ, ̈ ÉÆSÉºlÉ ̈ É½þÉxÉÖ¦ÉÉ´É, ºÉ¦ÉÒ +Énù®úhÉÒªÉ 
ºÉÉÆºÉnù ̈ É½þÉänùªÉ +Éè®ú ºÉ¦ÉÒ näù¶É´ÉÉºÉÒ,

näù¶É +ÉVÉÉnù ½Öþ+É iÉ¤É ºÉä +¤É iÉEò 
OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ºÉ¦ÉÒ ºÉ®úEòÉ®úÉå xÉä 
+{ÉxÉä-+{ÉxÉä iÉ®úÒEäò ºÉä |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉä ½éþ* +Éè®ú ªÉä 
|ÉªÉÉºÉ ÊxÉ®ÆúiÉ®ú SÉ±ÉiÉä ®ú½þxÉä SÉÉÊ½þªÉä* 
ºÉ¨ÉªÉÉxÉÖEÚò±É {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ Eäò ºÉÉlÉ SÉ±ÉiÉä ®ú½þxÉä 
SÉÉÊ½þªÉä* ¤Énù±ÉiÉä ½ÖþB ªÉÖMÉ Eäò +xÉÖEÚò±É ªÉÉäVÉxÉÉBÆ 
¤ÉxÉxÉÒ SÉÉÊ½þªÉä, ¤Énù±ÉiÉä ½ÖþB Ê´É·É EòÒ MÉÊiÉ Eäò 
+xÉÖºÉÉ®ú {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ EòÒ ¦ÉÒ MÉÊiÉ iÉäVÉ ½þÉäxÉÒ 
SÉÉÊ½þªÉä +Éè®ú ªÉ½þ xÉ ¯ûEòxÉä ´ÉÉ±ÉÒ |ÉÊGòªÉÉ ½èþ* 
±ÉäÊEòxÉ ½þ®ú ¤ÉÉ®ú =ºÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä +Éè®ú +ÊvÉEò 

iÉäVÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä, =ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå |ÉÉhÉ-
¶ÉÊHò ¦É®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä EÖòUô xÉªÉä Element ½þ®ú 
¤ÉÉ®ú VÉÉäc÷iÉä ®ú½þxÉÉ VÉ°ü®úÒ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ¨Éå ½þ®ú ®úÉVªÉ ¨Éå 5-10, 5-10 
MÉÉÄ´É VÉ°ü®ú BäºÉä ½éþ ÊVÉxÉEäò Ê´É¹ÉªÉ ̈ Éå ½þ¨É MÉ´ÉÇ Eò®ú 
ºÉEòiÉä ½éþ* =ºÉ MÉÉÆ´É ¨Éå |É´Éä¶É Eò®úiÉä ½þÒ BEò 
+±ÉMÉ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* +MÉ®ú ºÉ®úEòÉ®úÒú ªÉÉäVÉxÉÉ 
ºÉä ½þÒ ªÉä MÉÉÆ´É ¤ÉxÉiÉä, iÉÉä Ê¡ ò®ú iÉÉä +Éè®ú ¦ÉÒ MÉÉÆ´É 
¤ÉxÉxÉä SÉÉÊ½þªÉä lÉä* +Éè®ú xÉ½þÓ ¤ÉxÉä, EÖòUô ½þÒ ¤ÉxÉä, 
<ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉä ½Öþ+É ÊEò ºÉ®úEòÉ®úÒú ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
Eäò ÊºÉ´ÉÉªÉ ¦ÉÒ EÖòUô ½èþ* ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
ÊºÉ´ÉÉ VÉÉä ½èþ ´ÉÉä ½þÒ <ºÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ +Éi¨ÉÉ ½èþ* 

ªÉÉäVÉxÉÉBÆ iÉÉä ºÉ¦ÉÒ MÉÉÆ´ÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä ½éþ ±ÉäÊEòxÉ 

EÖòUô ½þÒ MÉÉÆ´ÉÉå xÉä |ÉMÉÊiÉ EòÒ CªÉÉåÊEò =ºÉ 
MÉÉÆ´É ¨Éå EÖòUô ±ÉÉäMÉ lÉä ÊVÉxÉEòÒ ºÉÉäSÉ Ê¦ÉzÉ lÉÒ* 
EòÉä<Ç xÉäiÉÉ lÉä ÊVÉx½þÉåxÉä BEò +±ÉMÉ fÆøMÉ ºÉä 
Lead ÊEòªÉÉ +Éè®ú =ºÉÒ Eäò EòÉ®úhÉ ªÉä {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ 
+ÉªÉÉ ½èþ* BäºÉÉ xÉ½þÓ ½èþ ÊEò VÉÉä ½þ¨É ºÉÉäSÉ ®ú½äþ ½éþ 
=ºÉºÉä ¦ÉÒ VªÉÉnùÉ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½éþ* =ºÉºÉä ¦ÉÒ VªÉÉnùÉ 
+SUäô MÉÉÆ´É ½éþ, ±ÉÉäMÉÉå xÉä ¤ÉxÉÉªÉä ½éþ* +É´É¶ªÉEòiÉÉ 
ªÉä ½èþ ÊEò ½þ¨Éå +MÉ®ú ÊxÉhÉÇªÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå EÖòUô 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ±ÉÉxÉÉ ½èþ iÉÉä Eò½þÓ ºÉä ½þ¨Éå ¶ÉÖ°ü Eò®úxÉÉ 
SÉÉÊ½þB*

+ÉVÉ ̧ ÉräùªÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ EòÒ 
VÉªÉxiÉÒ EòÉ {ÉÉ´ÉxÉ {É´ÉÇ ½èþ* +ÉVÉÉnùÒ Eäò 
+ÉxnùÉä±ÉxÉ ̈ Éå ¨ÉÖJÉ®ú ªÉÖ´ÉÉ ¶ÉÊHò, +Éè®ú +ÉVÉÉnùÒ 
Eäò ¤ÉÉnù ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä +{ÉxÉä +É{É EòÉä Ê¦ÉzÉ 

¨ÉÆ

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¶ÉÖ¦ ÉÉ®Æú¦ É +´ÉºÉ®ú {É®úºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¶ÉÖ¦ ÉÉ®Æú¦ É +´ÉºÉ®ú {É®ú

|ÉvÉÉxÉ¨ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ EòÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ|ÉvÉÉxÉ¨ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ EòÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ

ªÉÉäVÉxÉÉ

+ÉªÉÖHò EòÒ Eò±É¨É ºÉä...+ÉªÉÖHò EòÒ Eò±É¨É ºÉä...

2 l l  2015¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úúl  2015 l 3



®úJÉiÉä ½ÖþB ®úSÉxÉÉi¨ÉEò EòÉ¨ÉÉå ̈ Éå +{ÉxÉä +É{É EòÉä 
+É½ÚþiÉ Eò®úiÉä ½ÖþB, =x½þÉåxÉä +{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ EòÉä 
ÊVÉºÉ |ÉEòÉ®ú ºÉä ÊVÉªÉÉ, ½þ¨É ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉªÉä |Éä®úhÉÉ 
¤ÉxÉä ½éþ* VÉªÉ |ÉEòÉ¶É VÉÒ EòÒ BEò ¤ÉÉiÉ ... =xÉEäò 
Ê´ÉSÉÉ®úÉå {É®ú MÉÉÆvÉÒ, Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ EòÒ UôÉªÉÉ ½þ¨Éä¶ÉÉ 
®ú½þiÉÒ lÉÒ* ±ÉÉäÊ½þªÉÉ EòÒ UôÉªÉÉ ¦ÉÒ ®ú½þiÉÒ lÉÒ* 
=x½þÉåxÉä BEò ¤ÉÉiÉ Eò½þÒ lÉÒ ÊEò OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ BEò 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ ½èþ +Éè®ú VÉ¤É iÉEò BEò ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÒ iÉ®ú½þ MÉÉÆ´É ºÉÉäSÉiÉÉ xÉ½þÓ ½èþ, SÉ±ÉiÉÉ xÉ½þÓ ½èþ, 
iÉÉä OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ +ºÉÆ¦É´É ½èþ +Éè®ú +MÉ®ú OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ 
ºÉÆ¦É´É ½èþ, iÉÉä OÉÉ¨É xÉ<Ç >ÆðSÉÉ<ªÉÉå EòÉä {ÉÉxÉä EòÉ 
®úÉºiÉÉ +{ÉxÉä +É{É SÉÖxÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå MÉÉÆ´É EòÉ 
ÊVÉGò ½þ®ú ¤ÉÉiÉ ̈ Éå +ÉiÉÉ ½èþ* MÉÉÆvÉÒ VÉÒ 1915 ̈ Éå 
Ê´Énäù¶É ºÉä ´ÉÉ{ÉºÉ +ÉªÉä* nùÉä ºÉÉ±É Eäò ¦ÉÒiÉ®ú-
¦ÉÒiÉ®ú =x½þÉåxÉä VÉÉä EÖòUô ¦ÉÒ +vªÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ, 
´É½þÒ Ê¤É½þÉ®ú Eäò SÉ¨{ÉÉ®úxÉ ¨Éå VÉÉEò®ú Eäò MÉÉÆ´É Eäò 
±ÉÉäMÉÉå Eäò +ÊvÉEòÉ®úÉåú Eäò Ê±ÉB ±Éc÷É<Ç ±Éc÷xÉÉ 
¶ÉÖ°ü Eò®ú ÊnùªÉÉ* VÉxÉ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ Eò®ú 
ÊnùªÉÉ* <iÉxÉä ¤Écä÷ +ÉVÉÉnùÒ Eäò +ÉxnùÉä±ÉxÉ EòÉ 
¤ÉÒVÉ MÉÉÆ´É ¨Éå ¤ÉÉäªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, MÉÉÆvÉÒ Eäò uùÉ®úÉ* 
+ÉVÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ Eäò +xÉxªÉ ºÉÉlÉÒ 
¸ÉÒ¨ÉÉxÉ xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ EòÒ ¦ÉÒ VÉªÉÆiÉÒ ½èþ* 
xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ xÉä VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ +Éè®ú 
=xÉEòÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |É¦ÉÉ näù´ÉÒ VÉÒ, =xÉEäò xÉÉ¨É ºÉä 
ÊSÉjÉEÚò]õ Eäò {ÉÉºÉ VÉªÉÉ|É¦ÉÉ xÉMÉ®ú Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò 

Ê±ÉªÉä +{ÉxÉä +É{ÉEòÉä +É½ÚþiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ* VÉªÉ|É¦ÉÉ 
xÉMÉ®ú Eäò ̈ ÉÉìb÷±É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú =x½þÉåxÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É 
Eäò Eò<Ç MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå, MÉÉÆ´ÉÉå Eäò VÉÒ´ÉxÉ EòÉä Self 

Sufficient ¤ÉxÉÉxÉÉ, <ºÉ ¨ÉEòºÉnù EòÉä ±ÉäEò®ú 
=x½þÉåxÉä EòÉ¨É ÊEòªÉÉ lÉÉ*

½þ¨ÉÉ®äú {ÉÚ´ÉÇ ®úÉ¹]Åõ{ÉÊiÉ +¤nÖù±É Eò±ÉÉ¨É VÉÒ 
º´ÉªÉÆ =xÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ Ê´ÉÊVÉ]õ Eò®úxÉä MÉªÉä lÉä +Éè®ú 
=x½þÉåxÉä ¤Écä÷ Ê´ÉºiÉÉ®ú ºÉä +{ÉxÉÒ ¤ÉÉiÉÉå ¨Éå =ºÉEòÉ 
=±±ÉäJÉ Eò<Ç ¤ÉÉ®ú ÊEòªÉÉ ½èþ* Eò½þxÉä EòÉ iÉÉi{ÉªÉÇ ªÉ½þ 
½èþ, ÊEò +ÉVÉ ½þ¨É VÉ¤É +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ +Éè®ú 
´ÉÉä ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnù Eäò ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ̈ Éå, ºÉÉÆºÉnù Eäò xÉäiÉÞi´É 
¨Éå, ºÉÉÆºÉnù Eäò |ÉªÉixÉÉå ºÉä, <ºÉEòÉä ½þ¨Éå +ÉMÉä ¤ÉgøÉxÉÉ 
½èþ* Ê¡ ò±É½þÉ±É iÉÉä <ºÉ ]õ¨ÉÇ ¨Éå Total iÉÒxÉ MÉÉÆ´É 
EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÒ ½èþ* 16 iÉEò BEò MÉÉÆ´É EòÉ 
¨ÉÉìb÷±É JÉc÷É ½þÉä VÉÉªÉä, =ºÉEäò +xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú 19 iÉEò nùÉä +Éè®ú MÉÉÆ´É ½þÉä VÉÉªÉå +Éè®ú +ÉMÉä 
SÉ±ÉEò®ú Eäò Ê¡ ò®ú ½þ®ú ´É¹ÉÇ BEò MÉÉÆ´É +Énù¶ÉÇ Eò®äú* 
Eò®úÒ¤É-Eò®úÒ¤É ½þ¨É 800 ºÉÉÆºÉnù ½éþ* +MÉ®ú 19 Eäò 
{É½þ±Éä ½þ¨É iÉÒxÉ-iÉÒxÉ MÉÉÆ´É Eò®úiÉä ½éþ iÉÉä føÉ<Ç ½þVÉÉ®ú 
MÉÉÆ´É iÉEò {É½ÖÆþSÉ {ÉÉiÉä ½éþ* 

<ºÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò |ÉEòÉ¶É ¨Éå +MÉ®ú ®úÉVªÉ ¦ÉÒ 
Ê´ÉvÉÉªÉEòÉå Eäò Ê±ÉªÉä EòÉä<Ç ºEòÒ¨É ¤ÉxÉÉiÉä ½éþ, +Éè®ú 
Ê´ÉvÉÉªÉEò Eäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉä iÉÉä Uô: 
ºÉÉiÉ ½þVÉÉ®ú MÉÉÆ´É +Éè®ú VÉÖc÷÷ ºÉEòiÉä ½éþ* +Éè®ú, 
+MÉ®ú BEò ¤±ÉÉìEò ̈ Éå, BEò MÉÉÆ´É +SUôÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ iÉÉä ¤ÉÉiÉ ́ É½þÉÆ ̄ ûEòiÉÒ xÉ½þÓ ½èþ* +MÉ±É-¤ÉMÉ±É Eäò 

MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ½þ´ÉÉ ±ÉMÉiÉÒ ½èþ, ´É½þÉÆ ¦ÉÒ SÉSÉÉÇ 
½þÉäiÉÒ ½èþ ÊEò ¦É<Ç näùJÉÉä ´É½þÉÆ ªÉ½þ ½Öþ+É, ½þ¨É ¦ÉÒ 
Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* ªÉ½þÉÆ ªÉäþ |ÉªÉÉäMÉ ½Öþ+É, ½þ¨É ¦ÉÒ Eò®ú 
ºÉEòiÉä ½éþ* <ºÉEòÉ viral effect ¶ÉÖ°ü ½þÉä 
ºÉEòiÉÉ ½èþ* <ºÉÊ±ÉB ºÉ¤ÉºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ ½þ¨É 
ÊEòºÉ |ÉEòÉºÉ ºÉä <ºÉEòÒ xÉÓ´É ®úJÉiÉä ½éþ*

½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ̈ Éå ±ÉÆ¤Éä +®úºÉä ºÉä +ÉÌlÉEò IÉäjÉ 
¨Éå SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä, Ê´ÉEòÉºÉ Eäò IÉäjÉ ¨Éå SÉSÉÉÇ 
Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä, BEò ¤É½þºÉ ±ÉMÉÉiÉÉ®ú SÉ±É ®ú½þÒ ½èþ* 
+Éè®ú ́ É½þ SÉSÉÉÇ ½èþ ÊEò ¦É<Ç Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ model 

top-to-bottom ½þÉä ÊEò bottom-to-top 
½þÉä? ªÉ½þ SÉSÉÉÇ ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ* +¤É SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä 
´ÉÉ±ÉÉå EòÉ EòÉ¨É... SÉSÉÉÇ Eò®úxÉÒ ¦ÉÒ SÉÉÊ½þB* 
=ºÉ¨Éå ºÉä xÉ<Ç-xÉ<Ç SÉÒVÉå ÊxÉEò±ÉiÉÒ ½éþ* ±ÉäÊEòxÉ 
EòÉ¨É ´ÉÉ±ÉÉå EòÉ EòÉ¨É ½èþ - ÊEò SÉ±ÉÉä ¦ÉÉ<Ç, ½þ¨É 
Eò½þÓ ºÉä ¶ÉÖ°ü iÉÉä Eò®åú* iÉÉä top-to-bottom 
VÉÉxÉÉ ½èþ ÊEò bottom-to-top VÉÉxÉÉ ½èþ, ´É½þ 
SÉSÉÉÇ VÉ½þÉÆ ½þÉäiÉÒ ½èþ, ½þÉäiÉÒ ®ú½äþ* näùÊJÉB ½þ¨É iÉÉä 
Eò¨É ºÉä Eò¨É bottom ̈ Éå ¤Éè`öEò®ú Eäò BEò MÉÉÆ´É 
EòÉä näùJÉå iÉÉä ºÉ½þÒ*

<ºÉEòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¤Éc÷É ±ÉÉ¦É ªÉ½þ ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÉ 
½èþ, ÊVÉºÉEòÉ +ÆnùÉVÉÉ ¤É½ÖþiÉ Eò¨É ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ½èþ* 
+ÉVÉ ºÉÉÆºÉnù +{ÉxÉä IÉäjÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB, 
+{ÉxÉä IÉäjÉ EòÒ VÉxÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB VÉÖ]õÉ 
®ú½þiÉÉ ½èþ, ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ nù±É EòÉ CªÉÉå xÉ ½þÉä, ´É½þ 
accountable ½þÉäiÉÉ ½èþ, =ºÉä EòÉ¨É Eò®úiÉä 

®ú½þxÉÉ {Éc÷iÉÉ ½èþ* ½þ®ú {É±É =ºÉEòÉä VÉxÉiÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ 
®ú½þxÉÉ {Éc÷iÉÉ ½èþ* ±ÉäÊEòxÉ VªÉÉnùÉiÉ®ú =ºÉEòÒ 
¶ÉÊHò +Éè®ú ºÉ¨ÉªÉ iÉiEòÉ±ÉÒxÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä 
ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä ¨Éå VÉÉiÉÉ ½èþ* nÚùºÉ®úÉ, =ºÉEòÒ ¶ÉÊHò 
+Éè®ú ºÉ¨ÉªÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä EòÉ¨É ÊxÉEò±É´ÉÉxÉä Eäò 
Ê±ÉB +¡ òºÉ®úÉå Eäò {ÉÒUäô ±ÉMÉiÉÉ ½èþ* ¨Éé +ÉVÉ 
BEònù¨É ºÉä <xÉ ÎºlÉÊiÉªÉÉå EòÉä ¤Énù±É {ÉÉ>ÆðMÉÉ ªÉÉ 
xÉ½þÓ, Eò½þ xÉ½þÓ ®ú½þÉ* ±ÉäÊEòxÉ <ºÉ |ÉªÉÉäMÉ Eäò 
EòÉ®úhÉ... MPLADS fund ½þÉäiÉÉ ½èþ, =ºÉ¨Éå 
¦ÉÒ ½þÉäiÉÉ CªÉÉ ½èþ? =ºÉEòÉä, <±ÉÉEäò Eäò ±ÉÉäMÉ 
Eò½þiÉä ½éþ, ̈ ÉÖZÉä ªÉ½þ SÉÉÊ½þB, ªÉ½þ SÉÉÊ½þB* Ê¡ ò®ú ́ ÉÉä 
¤ÉÉÆ]õ näùiÉÉ ½èþ* ºÉ®úEòÉ®úÒ +¡ òºÉ®ú EòÉä näù näùiÉÉ ½èþ, 
näùJÉÉä ¦ÉÉ<Ç VªÉÉnùÉ ºÉä VªÉÉnùÉ MÉÉÆ´É JÉÖ¶É ½þÉä VÉÉBÆ 
BäºÉÉ Eò®ú ±ÉäxÉÉ VÉ®úÉ* UôÉä]õÒ-UôÉä]õÒ ºEòÒ¨É... 
+ÉÊJÉ®úEòÉ®ú ½þÉäiÉÉ ªÉ½þÒ ½èþ*

ªÉä EòÉ¨É BäºÉÉ ½èþ ÊEò VÉ½þÉÆ +ÉVÉ =ºÉEòÉä 
BEò Focussed activity Eäò uùÉ®úÉ ªÉä ±ÉMÉxÉä 
±ÉMÉäMÉÉ ÊEò, ½þÉÆ ¦É<Ç, =ºÉ MÉÉÆ´É Eäò ºÉÉlÉ +ÉxÉä 
´ÉÉ±Éä nù¶ÉEòÉå iÉEò =ºÉEòÉ xÉÉ¨É VÉÖc÷xÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½èþ* 
´ÉÉä MÉÉÆ´É ½þ¨Éä¶ÉÉ ªÉÉnù Eò®äúMÉÉ ÊEò, ¦É<Ç, {É½þ±Éä iÉÉä 
½þ¨ÉÉ®úÉ MÉÉÆ´É BäºÉÉ lÉÉ ±ÉäÊEòxÉ ½þ¨ÉÉ®äú BEò MP 

¤ÉxÉä lÉä, =xÉEäò ®ú½þiÉä ½ÖþB ªÉä ¤Énù±ÉÉ´É +É MÉªÉÉ*
+ÉVÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ¤É½ÖþiÉ ºÉÉ®úÒ ½éþ* 

]ÖõEòc÷Éå ̈ Éå ¶ÉÉªÉnù BEò ºÉÉÆºÉnù =xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä 
ºÉÆ{ÉEÇò ¨Éå +ÉiÉÉ ½èþ ±ÉäÊEòxÉ ºÉ¦ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ 
vÉÉ®úÉBÆ BEò VÉMÉ½þ {É®ú ±Éä VÉÉxÉä ¨Éå EòÊ`öxÉÉ<ªÉÉÆ 
CªÉÉ ½éþ? EòÊ¨ÉªÉÉÆ CªÉÉ ½éþ? +Éè®ú +SUôÉ ¤ÉxÉÉxÉä 
EòÉ ®úÉºiÉÉ CªÉÉ ½èþ? ªÉä ºÉÉ®úÒ ¤ÉÉiÉå, VÉ¤É BEò 
ºÉÉÆºÉnù BEò MÉÉÆ´É EòÉä ±ÉäEò®ú SÉSÉÉÇ ¶ÉÖ°ü Eò®äúMÉÉ, 
iÉÉä ºÉ®úEòÉ®úÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå EòÒ ¤É½ÖþiÉ ºÉÒ EòÊ¨ÉªÉÉÆ 
=VÉÉMÉ®ú ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ½éþ*

ªÉä ¨ÉéxÉä UôÉä]õÉ Risk xÉ½þÓ Ê±ÉªÉÉ ½èþ* 
±ÉäÊEòxÉ ¤É½ÖþiÉ ºÉ¨ÉZÉnùÉ®úÒ, VÉÉxÉEòÉ®úÒ +Éè®ú 
+xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ̈ Éé Eò½þiÉÉ ½ÚÄþ - BEò ¤ÉÉ®ú 
ºÉÉÆºÉnù VÉ¤É =ºÉ¨Éå VÉÖcä÷MÉÉ, ºÉÉ®úÒ EòÊ¨ÉªÉÉÆ 
=¦É®úEò®ú ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉBÆMÉÒ* +Éè®ú Ê¡ ò®ú VÉÉEò®ú 
´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ¶ÉÖ°ü ½þÉäMÉÉ* Ê¡ ò®ú ºÉ¤ÉEòÉä 
±ÉMÉäMÉÉ, ""½þÉÆ näùJÉÉä ªÉÉ®ú! =ºÉ MÉÉÆ´É ¨Éå ½þ¨ÉxÉä 
<iÉxÉÉ ¤Énù±ÉÉ´É ÊEòªÉÉ iÉÉä ºÉ¤É VÉMÉ½þ {É®ú ½þ¨É Eò®ú 
ºÉEòiÉä ½éþ*'' +ÉVÉ ½þÉäiÉÉ CªÉÉ ½èþ, BEò MÉÉÆ´É ¨Éå 
BEò ªÉÉäVÉxÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ, ]ÆõEòÒ BEò VÉMÉ½þ {É®ú ¤ÉxÉ 
VÉÉBMÉÒ, {ÉÉxÉÒ EòÉ ]ÂõªÉÚ¤É´Éä±É nÚùºÉ®úÒ VÉMÉ½þ {É®ú 
½þÉäMÉÉ* VÉ½þÉÆ ]ÆõEòÒ ´É½þÉÆ ]õ¬Ú¤É´Éä±É xÉ½þÓ, VÉ½þÉÆ 
]õ¬Ú¤É´Éä±É ½èþ ´É½þÉÆ ]ÆõEòÒ xÉ½þÓ* JÉSÉÉÇ ½Öþ+É? 

½Öþ+É! Output ½Öþ+É? ½Öþ+É! Outcome 

½Öþ+É? xÉ½þÓ ½Öþ+É! <ºÉÊ±ÉB, Outcome {É®ú 
Focus nùäùxÉä Eäò Ê±ÉB BEò ¤ÉÉ®ú ºÉÉÆºÉnù, MÉÉÆ´É Eäò 
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ ¤ÉÉiÉÉå ºÉä ́ ÉÉä VÉÖc÷xÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½èþ*

<ºÉ¨Éå <iÉxÉÒ Flexibility ½èþ, <ºÉ 
EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå, ÊEò ´ÉÉä +{ÉxÉÒ ¨ÉVÉÔ ºÉä EòÉä<Ç MÉÉÆ´É 
SÉÖxÉ ±Éä* ½þÉä ºÉEäò iÉÉä iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú, {ÉÉÆSÉ ½þVÉÉ®ú EòÒ 
¤ÉºiÉÒ ¨Éå ½þÉä ±ÉäÊEòxÉ <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉä xÉ½þÓ ÊEò 
Eò½þÓ 2800-2600 ½éþ iÉÉä ±ÉäxÉÉ xÉ½þÓ* +Éè®ú Eò½þÓ 
5200 ½þÉä MÉB iÉÉä ½þÉlÉ ¨ÉiÉ ±ÉMÉÉ+Éä* ªÉ½þ 
Flexible ½èþ ±ÉäÊEòxÉ ̈ ÉÉä]õÉ-¨ÉÉä]õÉ +ÆnùÉVÉ ®ú½äþ ÊEò 
iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú-{ÉÉÆSÉ ½þVÉÉ®ú EòÒ ¤ÉºiÉÒ ®ú½äþ iÉÉä BEò 
´ªÉ´ÉºlÉÉ MÉgøÒ VÉÉB* VÉ½þÉÆ {É½þÉc÷Ò <±ÉÉEäò ½éþ, 
Tribal <±ÉÉEäò ½éþ ́ É½þÉÆ <iÉxÉä ¤Écä÷ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½þÉäiÉä, 
iÉÉä ́ É½þÉÆ BEò ½þVÉÉ®ú +Éè®ú iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú Eäò ¤ÉÒSÉ EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ ½èþ*

ÊºÉ¡ Çò BEò ¶ÉiÉÇ ®úJÉÒ ½èþ ̈ ÉéxÉä, ́ ÉÉä ¶ÉiÉÇ ªÉä ®úJÉÒ 
½èþ ÊEò ªÉä =ºÉEòÉ +{ÉxÉÉ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* 
ªÉÉ +{ÉxÉÉ ºÉºÉÖ®úÉ±É xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* <ºÉEäò 
ÊºÉ´ÉÉB ´ÉÉä EòÉä<Ç ¦ÉÒ MÉÉÆ´É Select Eò®ú ±Éä* ´É½þÉÆ 
Eäò VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`öEò®ú Eäò Eò®äú* ̈ ÉÖZÉä 
¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ®úºÉ Eäò Ê±ÉB MÉÉÆ´É +¦ÉÒ Select Eò®úxÉÉ 
¤ÉÉEòÒ ½èþ* +ÉVÉ BEò Guidelines +É MÉ<Ç ½éþ* 
¨Éé ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ®úºÉ VÉÉ>ÆðMÉÉ, ¤ÉÉiÉ Eò°ÆüMÉÉ +Éè®ú 
ºÉ¤ÉEòÉ ̈ ÉxÉ ¤ÉxÉÉEò®ú Eäò ̈ Éé ¦ÉÒ BEò MÉÉÆ´É Select 
Eò°ÆüMÉÉ* ªÉä {ÉÚ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ.. +ÉVÉEò±É ½þ¨ÉÉ®úÒ BEò 
ºÉ¤ÉºÉä ¤Éc÷Ò ºÉ¨ÉºªÉÉ ªÉä ®ú½þÒ ½èþ ÊEò ½þ¨ÉÉ®úÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

EòÉ ̈ ÉÉìb÷±É Supply-driven ®ú½þÉ ½èþ* Ênù±±ÉÒ 
¨Éå ªÉÉ ±ÉJÉxÉ>ð ̈ Éå ªÉÉ MÉÉÆvÉÒxÉMÉ®ú ̈ Éå ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉ 
MÉ<Ç* Ê¡ ò®ú ´É½þÒ Inject Eò®úxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ½þÉäiÉÉ 
½èþ* ½þ¨É <ºÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É Eäò uùÉ®úÉ Supply-

driven ºÉä Shift Eò®úEäò Demand-

driven ¤ÉxÉÉxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ* MÉÉÆ´É ¨Éå urge {ÉènùÉ 
½þÉä* MÉÉÆ´É Eò½äþ ÊEò ½þÉÆ, ªÉä Eò®úxÉÉ ½èþ* +¤É ªÉä 
SÉÒVÉ BäºÉÒ xÉ½þÓ, MÉÉÆ´É ¨Éå BEò Bridge ¤ÉxÉÉ 
näùxÉÉ ½èþ ªÉÉ MÉÉÆ´É Eäò +Ænù®ú BEò ¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷É 
iÉÉ±ÉÉ¤É ¤ÉxÉÉ näùxÉÉ ½èþ* <ºÉ |ÉEòÉ®ú EòÉ xÉ½þÓ ½èþ*

½þ¨ÉÉ®úÒ +ÉVÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉªÉÉå ¨Éå ¤Énù±ÉÉ´É 
±ÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò xÉ½þÓ ±ÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ 
½èþ* +¤É EòÉä<Ç ¨ÉÖZÉä ¤ÉiÉÉB, MÉÉÆ´É Eäò ºEÚò±É ½þÉå, 
MÉÉÆ´É EòÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ PÉ®ú ½þÉä, MÉÉÆ´É EòÉ EòÉä<Ç ¨ÉÆÊnù®ú 
½þÉä, MÉÉÆ´É EòÉ EòÉä<Ç +Éè®ú iÉÒlÉÇ IÉäjÉ ½þÉä, {ÉÚVÉÉPÉ®ú 
½þÉä - Eò¨É ºÉä Eò¨É ´É½þÉÆ ºÉ¡ òÉ<Ç ½þÉä* +¤É <ºÉEäò 
Ê±ÉB ¤ÉVÉ]õ ±ÉMÉiÉÉ ½èþ CªÉÉ? ±ÉäÊEòxÉ ¨Éé JÉÖnù 
MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå VÉÉiÉÉ lÉÉ*

¨Éä®úÉ ªÉä ¦ÉÉMªÉ ®ú½þÉ ½èþ ÊEò ¶ÉÉªÉnù, ¶ÉÉªÉnù 
®úÉVÉxÉÒÊiÉEò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå EòÉ¨É Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉå ¨Éå 
¤É½ÖþiÉ Eò¨É ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ªÉä ºÉÉè¦ÉÉMªÉ Ê¨É±ÉÉ ½þÉäMÉÉ, 
VÉÉä ¨ÉÖZÉä Ê¨É±ÉÉ ½èþ* ¨ÉéxÉä 45 ºÉÉ±É iÉEò §É¨ÉhÉ 
ÊEòªÉÉ ½èþ* ¨Éé 400 ºÉä +ÊvÉEò MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå... 
Sorry, 400 ºÉä +ÊvÉEò ÊVÉ±ÉÉå ¨Éå... ¨ÉÖZÉä 
Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ¨Éå ®úÉÊjÉ ¨ÉÖEòÉ¨É EòÉ +´ÉºÉ®ú Ê¨É±ÉÉ 
½èþ* <ºÉÊ±ÉB ¨ÉÖZÉä, ¨ÉÖZÉä vÉ®úiÉÒ EòÒ ºÉSSÉÉ<Ç EòÉ 
{ÉiÉÉ ½èþ* MÉÖVÉ®úÉiÉ Eäò ¤ÉÉ½þ®ú Eò¨É ºÉä Eò¨É 5000 

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ̈ Éå MÉÉÆ´É EòÉ ÊVÉGò ½þ®ú ¤ÉÉiÉ ̈ Éå +ÉiÉÉ ½èþ* MÉÉÆvÉÒ VÉÒ 
1915 ¨Éå Ê´Énäù¶É ºÉä ´ÉÉ{ÉºÉ +ÉªÉä* nùÉä ºÉÉ±É Eäò ¦ÉÒiÉ®ú-¦ÉÒiÉ®ú =x½þÉåxÉä VÉÉä 
EÖòUô ¦ÉÒ +vªÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ, ´É½þÒ Ê¤É½þÉ®ú Eäò SÉ¨{ÉÉ®úxÉ ¨Éå VÉÉEò®ú Eäò MÉÉÆ´É Eäò 
±ÉÉäMÉÉå Eäò +ÊvÉEòÉ®úÉå Eäò Ê±ÉB ±Éc÷É<Ç ±Éc÷xÉÉ ¶ÉÖ°ü Eò®ú ÊnùªÉÉ* 
VÉxÉ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ Eò®ú ÊnùªÉÉ* <iÉxÉä ¤Écä÷ +ÉVÉÉnùÒ Eäò +ÉxnùÉä±ÉxÉ EòÉ 
¤ÉÒVÉ MÉÉÆ´É ¨Éå ¤ÉÉäªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, MÉÉÆvÉÒ Eäò uùÉ®úÉ* +ÉVÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ 
VÉÒ Eäò +xÉxªÉ ºÉÉlÉÒ ¸ÉÒ¨ÉÉxÉ xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ EòÒ ¦ÉÒ VÉx¨É VÉªÉÆiÉÒ ½èþ* 
xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ xÉä VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ +Éè®ú =xÉEòÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |É¦ÉÉ näù´ÉÒ 
VÉÒ, =xÉEäò xÉÉ¨É ºÉä ÊSÉjÉEÚò]õ Eäò {ÉÉºÉ VÉªÉÉ|É¦ÉÉ xÉMÉ®ú Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
+{ÉxÉä +É{ÉEòÉä +É½ÚþiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ* VÉªÉ|É¦ÉÉ xÉMÉ®ú Eäò ̈ ÉÉìb÷±É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
=x½þÉåxÉä ̈ ÉvªÉú|Énäù¶É Eäò Eò<Ç MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå, MÉÉÆ´ÉÉå Eäò VÉÒ´ÉxÉ EòÉä Self Sufficient 
¤ÉxÉÉxÉÉ, <ºÉ ̈ ÉEòºÉnù EòÉä ±ÉäEò®ú =x½þÉåxÉä EòÉ¨É ÊEòªÉÉ lÉÉ*

ªÉÉäVÉxÉÉªÉÉäVÉxÉÉ
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®úJÉiÉä ½ÖþB ®úSÉxÉÉi¨ÉEò EòÉ¨ÉÉå ̈ Éå +{ÉxÉä +É{É EòÉä 
+É½ÚþiÉ Eò®úiÉä ½ÖþB, =x½þÉåxÉä +{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ EòÉä 
ÊVÉºÉ |ÉEòÉ®ú ºÉä ÊVÉªÉÉ, ½þ¨É ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉªÉä |Éä®úhÉÉ 
¤ÉxÉä ½éþ* VÉªÉ |ÉEòÉ¶É VÉÒ EòÒ BEò ¤ÉÉiÉ ... =xÉEäò 
Ê´ÉSÉÉ®úÉå {É®ú MÉÉÆvÉÒ, Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ EòÒ UôÉªÉÉ ½þ¨Éä¶ÉÉ 
®ú½þiÉÒ lÉÒ* ±ÉÉäÊ½þªÉÉ EòÒ UôÉªÉÉ ¦ÉÒ ®ú½þiÉÒ lÉÒ* 
=x½þÉåxÉä BEò ¤ÉÉiÉ Eò½þÒ lÉÒ ÊEò OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ BEò 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ ½èþ +Éè®ú VÉ¤É iÉEò BEò ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÒ iÉ®ú½þ MÉÉÆ´É ºÉÉäSÉiÉÉ xÉ½þÓ ½èþ, SÉ±ÉiÉÉ xÉ½þÓ ½èþ, 
iÉÉä OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ +ºÉÆ¦É´É ½èþ +Éè®ú +MÉ®ú OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ 
ºÉÆ¦É´É ½èþ, iÉÉä OÉÉ¨É xÉ<Ç >ÆðSÉÉ<ªÉÉå EòÉä {ÉÉxÉä EòÉ 
®úÉºiÉÉ +{ÉxÉä +É{É SÉÖxÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå MÉÉÆ´É EòÉ 
ÊVÉGò ½þ®ú ¤ÉÉiÉ ̈ Éå +ÉiÉÉ ½èþ* MÉÉÆvÉÒ VÉÒ 1915 ̈ Éå 
Ê´Énäù¶É ºÉä ´ÉÉ{ÉºÉ +ÉªÉä* nùÉä ºÉÉ±É Eäò ¦ÉÒiÉ®ú-
¦ÉÒiÉ®ú =x½þÉåxÉä VÉÉä EÖòUô ¦ÉÒ +vªÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ, 
´É½þÒ Ê¤É½þÉ®ú Eäò SÉ¨{ÉÉ®úxÉ ¨Éå VÉÉEò®ú Eäò MÉÉÆ´É Eäò 
±ÉÉäMÉÉå Eäò +ÊvÉEòÉ®úÉåú Eäò Ê±ÉB ±Éc÷É<Ç ±Éc÷xÉÉ 
¶ÉÖ°ü Eò®ú ÊnùªÉÉ* VÉxÉ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ Eò®ú 
ÊnùªÉÉ* <iÉxÉä ¤Écä÷ +ÉVÉÉnùÒ Eäò +ÉxnùÉä±ÉxÉ EòÉ 
¤ÉÒVÉ MÉÉÆ´É ¨Éå ¤ÉÉäªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, MÉÉÆvÉÒ Eäò uùÉ®úÉ* 
+ÉVÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ Eäò +xÉxªÉ ºÉÉlÉÒ 
¸ÉÒ¨ÉÉxÉ xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ EòÒ ¦ÉÒ VÉªÉÆiÉÒ ½èþ* 
xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ xÉä VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ +Éè®ú 
=xÉEòÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |É¦ÉÉ näù´ÉÒ VÉÒ, =xÉEäò xÉÉ¨É ºÉä 
ÊSÉjÉEÚò]õ Eäò {ÉÉºÉ VÉªÉÉ|É¦ÉÉ xÉMÉ®ú Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò 

Ê±ÉªÉä +{ÉxÉä +É{ÉEòÉä +É½ÚþiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ* VÉªÉ|É¦ÉÉ 
xÉMÉ®ú Eäò ̈ ÉÉìb÷±É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú =x½þÉåxÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É 
Eäò Eò<Ç MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå, MÉÉÆ´ÉÉå Eäò VÉÒ´ÉxÉ EòÉä Self 

Sufficient ¤ÉxÉÉxÉÉ, <ºÉ ¨ÉEòºÉnù EòÉä ±ÉäEò®ú 
=x½þÉåxÉä EòÉ¨É ÊEòªÉÉ lÉÉ*

½þ¨ÉÉ®äú {ÉÚ´ÉÇ ®úÉ¹]Åõ{ÉÊiÉ +¤nÖù±É Eò±ÉÉ¨É VÉÒ 
º´ÉªÉÆ =xÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ Ê´ÉÊVÉ]õ Eò®úxÉä MÉªÉä lÉä +Éè®ú 
=x½þÉåxÉä ¤Écä÷ Ê´ÉºiÉÉ®ú ºÉä +{ÉxÉÒ ¤ÉÉiÉÉå ¨Éå =ºÉEòÉ 
=±±ÉäJÉ Eò<Ç ¤ÉÉ®ú ÊEòªÉÉ ½èþ* Eò½þxÉä EòÉ iÉÉi{ÉªÉÇ ªÉ½þ 
½èþ, ÊEò +ÉVÉ ½þ¨É VÉ¤É +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ +Éè®ú 
´ÉÉä ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnù Eäò ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ̈ Éå, ºÉÉÆºÉnù Eäò xÉäiÉÞi´É 
¨Éå, ºÉÉÆºÉnù Eäò |ÉªÉixÉÉå ºÉä, <ºÉEòÉä ½þ¨Éå +ÉMÉä ¤ÉgøÉxÉÉ 
½èþ* Ê¡ ò±É½þÉ±É iÉÉä <ºÉ ]õ¨ÉÇ ¨Éå Total iÉÒxÉ MÉÉÆ´É 
EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÒ ½èþ* 16 iÉEò BEò MÉÉÆ´É EòÉ 
¨ÉÉìb÷±É JÉc÷É ½þÉä VÉÉªÉä, =ºÉEäò +xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú 19 iÉEò nùÉä +Éè®ú MÉÉÆ´É ½þÉä VÉÉªÉå +Éè®ú +ÉMÉä 
SÉ±ÉEò®ú Eäò Ê¡ ò®ú ½þ®ú ´É¹ÉÇ BEò MÉÉÆ´É +Énù¶ÉÇ Eò®äú* 
Eò®úÒ¤É-Eò®úÒ¤É ½þ¨É 800 ºÉÉÆºÉnù ½éþ* +MÉ®ú 19 Eäò 
{É½þ±Éä ½þ¨É iÉÒxÉ-iÉÒxÉ MÉÉÆ´É Eò®úiÉä ½éþ iÉÉä føÉ<Ç ½þVÉÉ®ú 
MÉÉÆ´É iÉEò {É½ÖÆþSÉ {ÉÉiÉä ½éþ* 

<ºÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò |ÉEòÉ¶É ¨Éå +MÉ®ú ®úÉVªÉ ¦ÉÒ 
Ê´ÉvÉÉªÉEòÉå Eäò Ê±ÉªÉä EòÉä<Ç ºEòÒ¨É ¤ÉxÉÉiÉä ½éþ, +Éè®ú 
Ê´ÉvÉÉªÉEò Eäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉä iÉÉä Uô: 
ºÉÉiÉ ½þVÉÉ®ú MÉÉÆ´É +Éè®ú VÉÖc÷÷ ºÉEòiÉä ½éþ* +Éè®ú, 
+MÉ®ú BEò ¤±ÉÉìEò ̈ Éå, BEò MÉÉÆ´É +SUôÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ iÉÉä ¤ÉÉiÉ ́ É½þÉÆ ̄ ûEòiÉÒ xÉ½þÓ ½èþ* +MÉ±É-¤ÉMÉ±É Eäò 

MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ½þ´ÉÉ ±ÉMÉiÉÒ ½èþ, ´É½þÉÆ ¦ÉÒ SÉSÉÉÇ 
½þÉäiÉÒ ½èþ ÊEò ¦É<Ç näùJÉÉä ´É½þÉÆ ªÉ½þ ½Öþ+É, ½þ¨É ¦ÉÒ 
Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* ªÉ½þÉÆ ªÉäþ |ÉªÉÉäMÉ ½Öþ+É, ½þ¨É ¦ÉÒ Eò®ú 
ºÉEòiÉä ½éþ* <ºÉEòÉ viral effect ¶ÉÖ°ü ½þÉä 
ºÉEòiÉÉ ½èþ* <ºÉÊ±ÉB ºÉ¤ÉºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ ½þ¨É 
ÊEòºÉ |ÉEòÉºÉ ºÉä <ºÉEòÒ xÉÓ´É ®úJÉiÉä ½éþ*

½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ̈ Éå ±ÉÆ¤Éä +®úºÉä ºÉä +ÉÌlÉEò IÉäjÉ 
¨Éå SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä, Ê´ÉEòÉºÉ Eäò IÉäjÉ ¨Éå SÉSÉÉÇ 
Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä, BEò ¤É½þºÉ ±ÉMÉÉiÉÉ®ú SÉ±É ®ú½þÒ ½èþ* 
+Éè®ú ́ É½þ SÉSÉÉÇ ½èþ ÊEò ¦É<Ç Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ model 

top-to-bottom ½þÉä ÊEò bottom-to-top 
½þÉä? ªÉ½þ SÉSÉÉÇ ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ* +¤É SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä 
´ÉÉ±ÉÉå EòÉ EòÉ¨É... SÉSÉÉÇ Eò®úxÉÒ ¦ÉÒ SÉÉÊ½þB* 
=ºÉ¨Éå ºÉä xÉ<Ç-xÉ<Ç SÉÒVÉå ÊxÉEò±ÉiÉÒ ½éþ* ±ÉäÊEòxÉ 
EòÉ¨É ´ÉÉ±ÉÉå EòÉ EòÉ¨É ½èþ - ÊEò SÉ±ÉÉä ¦ÉÉ<Ç, ½þ¨É 
Eò½þÓ ºÉä ¶ÉÖ°ü iÉÉä Eò®åú* iÉÉä top-to-bottom 
VÉÉxÉÉ ½èþ ÊEò bottom-to-top VÉÉxÉÉ ½èþ, ´É½þ 
SÉSÉÉÇ VÉ½þÉÆ ½þÉäiÉÒ ½èþ, ½þÉäiÉÒ ®ú½äþ* näùÊJÉB ½þ¨É iÉÉä 
Eò¨É ºÉä Eò¨É bottom ̈ Éå ¤Éè`öEò®ú Eäò BEò MÉÉÆ´É 
EòÉä näùJÉå iÉÉä ºÉ½þÒ*

<ºÉEòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¤Éc÷É ±ÉÉ¦É ªÉ½þ ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÉ 
½èþ, ÊVÉºÉEòÉ +ÆnùÉVÉÉ ¤É½ÖþiÉ Eò¨É ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ½èþ* 
+ÉVÉ ºÉÉÆºÉnù +{ÉxÉä IÉäjÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB, 
+{ÉxÉä IÉäjÉ EòÒ VÉxÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB VÉÖ]õÉ 
®ú½þiÉÉ ½èþ, ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ nù±É EòÉ CªÉÉå xÉ ½þÉä, ´É½þ 
accountable ½þÉäiÉÉ ½èþ, =ºÉä EòÉ¨É Eò®úiÉä 

®ú½þxÉÉ {Éc÷iÉÉ ½èþ* ½þ®ú {É±É =ºÉEòÉä VÉxÉiÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ 
®ú½þxÉÉ {Éc÷iÉÉ ½èþ* ±ÉäÊEòxÉ VªÉÉnùÉiÉ®ú =ºÉEòÒ 
¶ÉÊHò +Éè®ú ºÉ¨ÉªÉ iÉiEòÉ±ÉÒxÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä 
ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä ¨Éå VÉÉiÉÉ ½èþ* nÚùºÉ®úÉ, =ºÉEòÒ ¶ÉÊHò 
+Éè®ú ºÉ¨ÉªÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä EòÉ¨É ÊxÉEò±É´ÉÉxÉä Eäò 
Ê±ÉB +¡ òºÉ®úÉå Eäò {ÉÒUäô ±ÉMÉiÉÉ ½èþ* ¨Éé +ÉVÉ 
BEònù¨É ºÉä <xÉ ÎºlÉÊiÉªÉÉå EòÉä ¤Énù±É {ÉÉ>ÆðMÉÉ ªÉÉ 
xÉ½þÓ, Eò½þ xÉ½þÓ ®ú½þÉ* ±ÉäÊEòxÉ <ºÉ |ÉªÉÉäMÉ Eäò 
EòÉ®úhÉ... MPLADS fund ½þÉäiÉÉ ½èþ, =ºÉ¨Éå 
¦ÉÒ ½þÉäiÉÉ CªÉÉ ½èþ? =ºÉEòÉä, <±ÉÉEäò Eäò ±ÉÉäMÉ 
Eò½þiÉä ½éþ, ̈ ÉÖZÉä ªÉ½þ SÉÉÊ½þB, ªÉ½þ SÉÉÊ½þB* Ê¡ ò®ú ́ ÉÉä 
¤ÉÉÆ]õ näùiÉÉ ½èþ* ºÉ®úEòÉ®úÒ +¡ òºÉ®ú EòÉä näù näùiÉÉ ½èþ, 
näùJÉÉä ¦ÉÉ<Ç VªÉÉnùÉ ºÉä VªÉÉnùÉ MÉÉÆ´É JÉÖ¶É ½þÉä VÉÉBÆ 
BäºÉÉ Eò®ú ±ÉäxÉÉ VÉ®úÉ* UôÉä]õÒ-UôÉä]õÒ ºEòÒ¨É... 
+ÉÊJÉ®úEòÉ®ú ½þÉäiÉÉ ªÉ½þÒ ½èþ*

ªÉä EòÉ¨É BäºÉÉ ½èþ ÊEò VÉ½þÉÆ +ÉVÉ =ºÉEòÉä 
BEò Focussed activity Eäò uùÉ®úÉ ªÉä ±ÉMÉxÉä 
±ÉMÉäMÉÉ ÊEò, ½þÉÆ ¦É<Ç, =ºÉ MÉÉÆ´É Eäò ºÉÉlÉ +ÉxÉä 
´ÉÉ±Éä nù¶ÉEòÉå iÉEò =ºÉEòÉ xÉÉ¨É VÉÖc÷xÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½èþ* 
´ÉÉä MÉÉÆ´É ½þ¨Éä¶ÉÉ ªÉÉnù Eò®äúMÉÉ ÊEò, ¦É<Ç, {É½þ±Éä iÉÉä 
½þ¨ÉÉ®úÉ MÉÉÆ´É BäºÉÉ lÉÉ ±ÉäÊEòxÉ ½þ¨ÉÉ®äú BEò MP 

¤ÉxÉä lÉä, =xÉEäò ®ú½þiÉä ½ÖþB ªÉä ¤Énù±ÉÉ´É +É MÉªÉÉ*
+ÉVÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ¤É½ÖþiÉ ºÉÉ®úÒ ½éþ* 

]ÖõEòc÷Éå ̈ Éå ¶ÉÉªÉnù BEò ºÉÉÆºÉnù =xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä 
ºÉÆ{ÉEÇò ¨Éå +ÉiÉÉ ½èþ ±ÉäÊEòxÉ ºÉ¦ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ 
vÉÉ®úÉBÆ BEò VÉMÉ½þ {É®ú ±Éä VÉÉxÉä ¨Éå EòÊ`öxÉÉ<ªÉÉÆ 
CªÉÉ ½éþ? EòÊ¨ÉªÉÉÆ CªÉÉ ½éþ? +Éè®ú +SUôÉ ¤ÉxÉÉxÉä 
EòÉ ®úÉºiÉÉ CªÉÉ ½èþ? ªÉä ºÉÉ®úÒ ¤ÉÉiÉå, VÉ¤É BEò 
ºÉÉÆºÉnù BEò MÉÉÆ´É EòÉä ±ÉäEò®ú SÉSÉÉÇ ¶ÉÖ°ü Eò®äúMÉÉ, 
iÉÉä ºÉ®úEòÉ®úÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå EòÒ ¤É½ÖþiÉ ºÉÒ EòÊ¨ÉªÉÉÆ 
=VÉÉMÉ®ú ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ½éþ*

ªÉä ¨ÉéxÉä UôÉä]õÉ Risk xÉ½þÓ Ê±ÉªÉÉ ½èþ* 
±ÉäÊEòxÉ ¤É½ÖþiÉ ºÉ¨ÉZÉnùÉ®úÒ, VÉÉxÉEòÉ®úÒ +Éè®ú 
+xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ̈ Éé Eò½þiÉÉ ½ÚÄþ - BEò ¤ÉÉ®ú 
ºÉÉÆºÉnù VÉ¤É =ºÉ¨Éå VÉÖcä÷MÉÉ, ºÉÉ®úÒ EòÊ¨ÉªÉÉÆ 
=¦É®úEò®ú ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉBÆMÉÒ* +Éè®ú Ê¡ ò®ú VÉÉEò®ú 
´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ¶ÉÖ°ü ½þÉäMÉÉ* Ê¡ ò®ú ºÉ¤ÉEòÉä 
±ÉMÉäMÉÉ, ""½þÉÆ näùJÉÉä ªÉÉ®ú! =ºÉ MÉÉÆ´É ¨Éå ½þ¨ÉxÉä 
<iÉxÉÉ ¤Énù±ÉÉ´É ÊEòªÉÉ iÉÉä ºÉ¤É VÉMÉ½þ {É®ú ½þ¨É Eò®ú 
ºÉEòiÉä ½éþ*'' +ÉVÉ ½þÉäiÉÉ CªÉÉ ½èþ, BEò MÉÉÆ´É ¨Éå 
BEò ªÉÉäVÉxÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ, ]ÆõEòÒ BEò VÉMÉ½þ {É®ú ¤ÉxÉ 
VÉÉBMÉÒ, {ÉÉxÉÒ EòÉ ]ÂõªÉÚ¤É´Éä±É nÚùºÉ®úÒ VÉMÉ½þ {É®ú 
½þÉäMÉÉ* VÉ½þÉÆ ]ÆõEòÒ ´É½þÉÆ ]õ¬Ú¤É´Éä±É xÉ½þÓ, VÉ½þÉÆ 
]õ¬Ú¤É´Éä±É ½èþ ´É½þÉÆ ]ÆõEòÒ xÉ½þÓ* JÉSÉÉÇ ½Öþ+É? 

½Öþ+É! Output ½Öþ+É? ½Öþ+É! Outcome 

½Öþ+É? xÉ½þÓ ½Öþ+É! <ºÉÊ±ÉB, Outcome {É®ú 
Focus nùäùxÉä Eäò Ê±ÉB BEò ¤ÉÉ®ú ºÉÉÆºÉnù, MÉÉÆ´É Eäò 
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ ¤ÉÉiÉÉå ºÉä ́ ÉÉä VÉÖc÷xÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½èþ*

<ºÉ¨Éå <iÉxÉÒ Flexibility ½èþ, <ºÉ 
EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå, ÊEò ´ÉÉä +{ÉxÉÒ ¨ÉVÉÔ ºÉä EòÉä<Ç MÉÉÆ´É 
SÉÖxÉ ±Éä* ½þÉä ºÉEäò iÉÉä iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú, {ÉÉÆSÉ ½þVÉÉ®ú EòÒ 
¤ÉºiÉÒ ¨Éå ½þÉä ±ÉäÊEòxÉ <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉä xÉ½þÓ ÊEò 
Eò½þÓ 2800-2600 ½éþ iÉÉä ±ÉäxÉÉ xÉ½þÓ* +Éè®ú Eò½þÓ 
5200 ½þÉä MÉB iÉÉä ½þÉlÉ ¨ÉiÉ ±ÉMÉÉ+Éä* ªÉ½þ 
Flexible ½èþ ±ÉäÊEòxÉ ̈ ÉÉä]õÉ-¨ÉÉä]õÉ +ÆnùÉVÉ ®ú½äþ ÊEò 
iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú-{ÉÉÆSÉ ½þVÉÉ®ú EòÒ ¤ÉºiÉÒ ®ú½äþ iÉÉä BEò 
´ªÉ´ÉºlÉÉ MÉgøÒ VÉÉB* VÉ½þÉÆ {É½þÉc÷Ò <±ÉÉEäò ½éþ, 
Tribal <±ÉÉEäò ½éþ ́ É½þÉÆ <iÉxÉä ¤Écä÷ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½þÉäiÉä, 
iÉÉä ́ É½þÉÆ BEò ½þVÉÉ®ú +Éè®ú iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú Eäò ¤ÉÒSÉ EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ ½èþ*

ÊºÉ¡ Çò BEò ¶ÉiÉÇ ®úJÉÒ ½èþ ̈ ÉéxÉä, ́ ÉÉä ¶ÉiÉÇ ªÉä ®úJÉÒ 
½èþ ÊEò ªÉä =ºÉEòÉ +{ÉxÉÉ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* 
ªÉÉ +{ÉxÉÉ ºÉºÉÖ®úÉ±É xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* <ºÉEäò 
ÊºÉ´ÉÉB ´ÉÉä EòÉä<Ç ¦ÉÒ MÉÉÆ´É Select Eò®ú ±Éä* ´É½þÉÆ 
Eäò VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`öEò®ú Eäò Eò®äú* ̈ ÉÖZÉä 
¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ®úºÉ Eäò Ê±ÉB MÉÉÆ´É +¦ÉÒ Select Eò®úxÉÉ 
¤ÉÉEòÒ ½èþ* +ÉVÉ BEò Guidelines +É MÉ<Ç ½éþ* 
¨Éé ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ®úºÉ VÉÉ>ÆðMÉÉ, ¤ÉÉiÉ Eò°ÆüMÉÉ +Éè®ú 
ºÉ¤ÉEòÉ ̈ ÉxÉ ¤ÉxÉÉEò®ú Eäò ̈ Éé ¦ÉÒ BEò MÉÉÆ´É Select 
Eò°ÆüMÉÉ* ªÉä {ÉÚ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ.. +ÉVÉEò±É ½þ¨ÉÉ®úÒ BEò 
ºÉ¤ÉºÉä ¤Éc÷Ò ºÉ¨ÉºªÉÉ ªÉä ®ú½þÒ ½èþ ÊEò ½þ¨ÉÉ®úÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

EòÉ ̈ ÉÉìb÷±É Supply-driven ®ú½þÉ ½èþ* Ênù±±ÉÒ 
¨Éå ªÉÉ ±ÉJÉxÉ>ð ̈ Éå ªÉÉ MÉÉÆvÉÒxÉMÉ®ú ̈ Éå ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉ 
MÉ<Ç* Ê¡ ò®ú ´É½þÒ Inject Eò®úxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ½þÉäiÉÉ 
½èþ* ½þ¨É <ºÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É Eäò uùÉ®úÉ Supply-

driven ºÉä Shift Eò®úEäò Demand-

driven ¤ÉxÉÉxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ* MÉÉÆ´É ¨Éå urge {ÉènùÉ 
½þÉä* MÉÉÆ´É Eò½äþ ÊEò ½þÉÆ, ªÉä Eò®úxÉÉ ½èþ* +¤É ªÉä 
SÉÒVÉ BäºÉÒ xÉ½þÓ, MÉÉÆ´É ¨Éå BEò Bridge ¤ÉxÉÉ 
näùxÉÉ ½èþ ªÉÉ MÉÉÆ´É Eäò +Ænù®ú BEò ¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷É 
iÉÉ±ÉÉ¤É ¤ÉxÉÉ näùxÉÉ ½èþ* <ºÉ |ÉEòÉ®ú EòÉ xÉ½þÓ ½èþ*

½þ¨ÉÉ®úÒ +ÉVÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉªÉÉå ¨Éå ¤Énù±ÉÉ´É 
±ÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò xÉ½þÓ ±ÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ 
½èþ* +¤É EòÉä<Ç ¨ÉÖZÉä ¤ÉiÉÉB, MÉÉÆ´É Eäò ºEÚò±É ½þÉå, 
MÉÉÆ´É EòÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ PÉ®ú ½þÉä, MÉÉÆ´É EòÉ EòÉä<Ç ¨ÉÆÊnù®ú 
½þÉä, MÉÉÆ´É EòÉ EòÉä<Ç +Éè®ú iÉÒlÉÇ IÉäjÉ ½þÉä, {ÉÚVÉÉPÉ®ú 
½þÉä - Eò¨É ºÉä Eò¨É ´É½þÉÆ ºÉ¡ òÉ<Ç ½þÉä* +¤É <ºÉEäò 
Ê±ÉB ¤ÉVÉ]õ ±ÉMÉiÉÉ ½èþ CªÉÉ? ±ÉäÊEòxÉ ¨Éé JÉÖnù 
MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå VÉÉiÉÉ lÉÉ*

¨Éä®úÉ ªÉä ¦ÉÉMªÉ ®ú½þÉ ½èþ ÊEò ¶ÉÉªÉnù, ¶ÉÉªÉnù 
®úÉVÉxÉÒÊiÉEò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå EòÉ¨É Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉå ¨Éå 
¤É½ÖþiÉ Eò¨É ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ªÉä ºÉÉè¦ÉÉMªÉ Ê¨É±ÉÉ ½þÉäMÉÉ, 
VÉÉä ¨ÉÖZÉä Ê¨É±ÉÉ ½èþ* ¨ÉéxÉä 45 ºÉÉ±É iÉEò §É¨ÉhÉ 
ÊEòªÉÉ ½èþ* ¨Éé 400 ºÉä +ÊvÉEò MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå... 
Sorry, 400 ºÉä +ÊvÉEò ÊVÉ±ÉÉå ¨Éå... ¨ÉÖZÉä 
Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ¨Éå ®úÉÊjÉ ¨ÉÖEòÉ¨É EòÉ +´ÉºÉ®ú Ê¨É±ÉÉ 
½èþ* <ºÉÊ±ÉB ¨ÉÖZÉä, ¨ÉÖZÉä vÉ®úiÉÒ EòÒ ºÉSSÉÉ<Ç EòÉ 
{ÉiÉÉ ½èþ* MÉÖVÉ®úÉiÉ Eäò ¤ÉÉ½þ®ú Eò¨É ºÉä Eò¨É 5000 

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ̈ Éå MÉÉÆ´É EòÉ ÊVÉGò ½þ®ú ¤ÉÉiÉ ̈ Éå +ÉiÉÉ ½èþ* MÉÉÆvÉÒ VÉÒ 
1915 ¨Éå Ê´Énäù¶É ºÉä ´ÉÉ{ÉºÉ +ÉªÉä* nùÉä ºÉÉ±É Eäò ¦ÉÒiÉ®ú-¦ÉÒiÉ®ú =x½þÉåxÉä VÉÉä 
EÖòUô ¦ÉÒ +vªÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ, ´É½þÒ Ê¤É½þÉ®ú Eäò SÉ¨{ÉÉ®úxÉ ¨Éå VÉÉEò®ú Eäò MÉÉÆ´É Eäò 
±ÉÉäMÉÉå Eäò +ÊvÉEòÉ®úÉå Eäò Ê±ÉB ±Éc÷É<Ç ±Éc÷xÉÉ ¶ÉÖ°ü Eò®ú ÊnùªÉÉ* 
VÉxÉ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ Eò®ú ÊnùªÉÉ* <iÉxÉä ¤Écä÷ +ÉVÉÉnùÒ Eäò +ÉxnùÉä±ÉxÉ EòÉ 
¤ÉÒVÉ MÉÉÆ´É ¨Éå ¤ÉÉäªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, MÉÉÆvÉÒ Eäò uùÉ®úÉ* +ÉVÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ 
VÉÒ Eäò +xÉxªÉ ºÉÉlÉÒ ¸ÉÒ¨ÉÉxÉ xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ EòÒ ¦ÉÒ VÉx¨É VÉªÉÆiÉÒ ½èþ* 
xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ xÉä VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ +Éè®ú =xÉEòÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |É¦ÉÉ näù´ÉÒ 
VÉÒ, =xÉEäò xÉÉ¨É ºÉä ÊSÉjÉEÚò]õ Eäò {ÉÉºÉ VÉªÉÉ|É¦ÉÉ xÉMÉ®ú Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
+{ÉxÉä +É{ÉEòÉä +É½ÚþiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ* VÉªÉ|É¦ÉÉ xÉMÉ®ú Eäò ̈ ÉÉìb÷±É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
=x½þÉåxÉä ̈ ÉvªÉú|Énäù¶É Eäò Eò<Ç MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå, MÉÉÆ´ÉÉå Eäò VÉÒ´ÉxÉ EòÉä Self Sufficient 
¤ÉxÉÉxÉÉ, <ºÉ ̈ ÉEòºÉnù EòÉä ±ÉäEò®ú =x½þÉåxÉä EòÉ¨É ÊEòªÉÉ lÉÉ*

ªÉÉäVÉxÉÉªÉÉäVÉxÉÉ
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Ê®ú¶iÉänùÉ®úÉå Eäò Ê±ÉB ½þ¨Éä¶ÉÉ =ºÉ MÉÉÆ´É EòÉä iÉÒlÉÇ IÉäjÉ 
Eäò °ü{É ¨Éå ¤ÉxÉÉBMÉÉ* Ê®ú¶iÉänùÉ®úÉå EòÉä Eò½äþMÉÉ ÊEò 
SÉ±ÉÉä-SÉ±ÉÉä ¨ÉéxÉä VÉÉä MÉÉÆ´É ¤ÉxÉÉªÉÉ ½èþ, näùJÉxÉä Eäò 
Ê±ÉB +É<B* ªÉä VÉÉä Satisfaction level ½èþ 
xÉÉ, ́ ÉÉä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ́ ªÉÊHò EòÉä VÉÒ´ÉxÉ ̈ Éå ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ 
näùiÉÉ ½èþ*

VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ xÉä BEò ̈ É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
¤ÉÉiÉ ¤ÉiÉÉ<Ç lÉÒ* ̈ Éé ºÉ¨ÉZÉiÉÉ ½ÚÆþ, +ÉVÉ Eäò ªÉÖMÉ ̈ Éå 
ªÉä ½þ¨É ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä |Éä®úEò ½èþ* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò 
±ÉÉäEòiÉÆjÉ +Éè®ú ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉä +±ÉMÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ ºÉEòiÉÉ* ±ÉÉäEòiÉÆjÉ EòÉ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò º´É¦ÉÉ´É 
½èþ, ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉ ½þÉäxÉÉ* ªÉä +É´É¶ªÉEò ½èþ* 
±ÉäÊEòxÉ MÉÆnùÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ Eäò EòÉ®úhÉ ½þ¨É {É®äú¶ÉÉxÉ 
½éþ* MÉÆnùÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ Eäò EòÉ®úhÉ ¤ÉnùxÉÉ¨ÉÒ ½Öþ<Ç* {ÉÚ®äú 
®úÉVÉxÉÒÊiÉEò IÉäjÉ EòÒ ¤ÉnùxÉÉ¨ÉÒ ½Öþ<Ç ½èþ* ¨ÉÖqùÉ ªÉä 
{ÉÉ]õÔ, ́ ÉÉä {ÉÉ]õÔ xÉ½þÓ ½èþ* BEò Ê´É·ÉÉºÉ Eäò ̈ ÉÉ½þÉè±É 
EòÉä SÉÉä]õ {É½ÖÆþSÉÒ ½èþ* iÉÉä VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ 
xÉä BEò +SUôÒ ¤ÉÉiÉ ¤ÉiÉÉ<Ç lÉÒ* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ lÉÉ 
ÊEò ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä ¨ÉÖÊHò, ªÉä ¨ÉÉMÉÇ xÉ½þÓ ½èþ* ¨ÉÉMÉÇ ªÉä 
½èþ, MÉÆnùÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÒ VÉMÉ½þ =nùÉ®ú +Éè®ú +SUôÒ 
®úÉVÉxÉÒÊiÉ <iÉxÉÒ iÉäVÉÒ ºÉä +ÉB ÊEò =ºÉEòÒ VÉMÉ½þ 
±Éä ±Éä* ̈ Éé ̈ ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ, ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
BEò ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉ xÉªÉÉ uùÉ®ú JÉÉä±É 
®ú½þÒ ½èþ*

=ºÉ MÉÉÆ´É ̈ Éå ½þ¨Éå ́ ÉÉä]õ Ê¨É±Éä ªÉÉ xÉ Ê¨É±Éä, =ºÉ 
MÉÉÆ´É EòÒ EòÉä<Ç Ê¤É®úÉnù®úÒ ½þ¨ÉÉ®úÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ Eò®äú ªÉÉ xÉ 
Eò®äú, ̈ Éä®úÒ =ºÉ MÉÉÆ´É Eäò ÊEòºÉÒ xÉäiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ {É]õiÉÒ 
½þÉä ªÉÉ xÉ {É]õiÉÒ ½þÉä, <xÉ ºÉ¤ÉºÉä {É®äú ½þÉäEò®ú Eäò, BEò 
MÉÉÆ´É Eäò Ê±ÉB ªÉä ºÉÉ®äú ¤ÉÆvÉxÉ, ºÉ¤É MÉÉÆ´É Eäò ¤ÉÉ½þ®ú 
UôÉäc÷Eò®ú +É VÉÉ>ÆðMÉÉ* ªÉ½þÉÆ iÉÉä MÉÉÆ´É BEò 
Community ½èþ, ´ÉÉä BEò ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ºÉ¨ÉÉVÉ ½èþ, 
BEò ®úºÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ½èþ, BEòi´É EòÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ºÉä EòÉ¨É 
Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ½èþ +Éè®ú ºÉ{ÉxÉÉå EòÉä {ÉÚÌiÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB ¨Éé BEò catalytic agent Eäò °ü{É ¨Éå, ¨Éé 
BEò Facilitator Eäò °ü{É ¨Éå, ¨Éé =xÉEòÉ ºÉÉlÉÒ 
¤ÉxÉEò®ú Eäò EòÉ¨É Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½ÚÆþ CªÉÉ*

VÉ¤É 2016 ¨Éå, <ºÉ +xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú, VÉ¤É ºÉÆºÉnù ¨Éå SÉSÉÉÇ ½þÉäMÉÒ.. ¨Éé VÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò 
<ºÉ +xÉÖ¦É´É Eäò ¤ÉÉnù VÉÉä ºÉÉÆºÉnù Parliament ̈ Éå 
¤ÉÉä±ÉäMÉÉ, +xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ¤ÉÉä±ÉäMÉÉ - 
ÊEòiÉxÉÒ ¦ÉÒ +ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É ºÉ®úEòÉ®ú ½þÉäMÉÒ =ºÉEòÉä 
¦ÉÒ =ºÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò +xÉÖ¦É´É EòÉä ¨ÉÉxÉxÉÉ {Écä÷MÉÉ* 
ÊEòiÉxÉÒ ¦ÉÒ ¤É½Öþ¨ÉiÉ ´ÉÉ±ÉÒ ºÉ®úEòÉ®ú CªÉÉå xÉ ½þÉä, 
=ºÉEòÉä +{ÉxÉÒ xÉÒÊiÉªÉÉå EòÉä ¤Énù±ÉxÉÉ {Écä÷MÉÉ* 

ºÉÉÆºÉnù EòÒ ¤ÉÉiÉ EòÉ ̈ É½þi´É ¤Égø VÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ 
½èþ* EòÉä<Ç ºÉ®úEòÉ®ú xÉEòÉ®ú xÉ½þÓ {ÉÉBMÉÒ.. ÊEò ¦É<Ç 
iÉÖ¨É iÉÉä ¡ ò±ÉÉxÉÒ {ÉÉ]õÔ Eäò ½þÉä, `öÒEò ½èþ +É±ÉÉäSÉxÉÉ 
Eò®ú nùÉä* xÉ½þÓ ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½èþ.. CªÉÉåÊEò ́ ÉÉä Eò®ú ®ú½þÉ 

½èþ, ̈ Éé =ºÉ MÉÉÆ´É ̈ Éå MÉªÉÉ lÉÉ, ̈ Éé EòÉ¨É Eò®ú ®ú½þÉ ½ÚÆþ, 
¨Éä®äú MÉÉÆ´É ¨Éå ªÉä ÊnùCEòiÉ +É ®ú½þÒ ½èþ, +É{ÉEòÒ 
ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ xÉÒÊiÉªÉÉÆ MÉ±ÉiÉ ½éþ, +É{ÉEòÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉBÆ MÉ±ÉiÉ ½éþ, +É{ÉEäò, +¡ òºÉ®úÉå EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉ xÉ½þÓ ½èþ... ́ ÉÉä ¤ÉÉä±ÉäMÉÉ!

=ºÉ ¤ÉÉä±ÉxÉä ¨Éå ´ÉVÉxÉ ½þÉäMÉÉ, VÉÉä iÉÉEòiÉ 
½þÉäMÉÒ ´ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ xÉÒÊiÉªÉÉÆ ¤Énù±ÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä 
EòÉ®úhÉ ¤ÉxÉ VÉÉBMÉÒ +Éè®ú ªÉä näù¶É EòÉä... 
Bottom-to-top ´ÉÉ±ÉÉ VÉÉä ®úÉºiÉÉ ½èþ xÉ, ´ÉÉä 
=ºÉÒ ºÉä SÉÖxÉÉ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ½èþ* Academic 

world ¨Éå Bottom to top, Top to 

bottom SÉSÉÉÇ ½þÉäiÉÒ ®ú½äþMÉÒ* ½þ¨É Eò½þÓ ºÉä 
¶ÉÖ¯û+ÉiÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ, +Éè®ú <ºÉÊ±ÉB ¨Éé 
Eò½þiÉÉ ½Ú Æ þ Supply-Driven xÉ½þÓ, 
Demand-Driven ½þ¨É Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä ±Éä VÉÉ 
ºÉEòiÉä ½éþ* ºÉ®úEòÉ®ú Eäò uùÉ®úÉ xÉ½þÓ, ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò 
uùÉ®úÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ®úÉºiÉÉ SÉÖxÉ ºÉEòiÉä ½éþ CªÉÉ? 
ºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ+Éå Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ VÉxÉ-
¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò ̈ É½þi´É EòÉä ¤ÉgøÉ ºÉEòiÉä ½éþ CªÉÉ?

½þ¨É +¦ÉÒ BEò +ÉÆwÉ Eäò MÉÉÆ´É EòÉä näùJÉ ®ú½äþ 
lÉä* <iÉxÉä UôÉä]äõ ºÉä MÉÉÆ´É ̈ Éå =x½þÉåxÉä 28 Eò¨ÉäÊ]õªÉÉÆ  
¤ÉxÉÉ<Ç ½éþ* ºÉÉ®úÒ Eò¨ÉäÊ]õªÉÉÆ functional ½éþ, 
BäºÉÉ xÉ½þÓ ÊEò ÊºÉ¡ Çò ¨ÉÉ±ÉÉBÆ {É½þxÉxÉä Eäò Ê±ÉB* 
ºÉÉ®úÒ Eò¨ÉäÊ]õªÉÉÆ Functional ½éþ +Éè®ú =x½þÉåxÉä 

ºÉä +ÊvÉEò MÉÉÆ´É BäºÉä ½þÉåMÉä, VÉ½þÉÆ Eò¦ÉÒ xÉ Eò¦ÉÒ 
¨Éä®úÉ VÉÉxÉÉ ½Öþ+É ½þÉäMÉÉ* +Éè®ú <ºÉÊ±ÉB ¨Éé º´É-
+xÉÖ¦É´É ºÉä <xÉ SÉÒVÉÉå EòÉä VÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ, ºÉ¨ÉZÉiÉÉ 
½ÚÄþ* +Éè®ú =ºÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ̈ Éé Eò½þiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò ½þ¨É 
BEò ¤ÉÉ®ú MÉÉÆ´É ¨Éå Ê´É·ÉÉºÉ {ÉènùÉ Eò®åú* MÉÉÆ´É EòÉä 
iÉªÉ Eò®ú´ÉÉªÉå ÊEò ½þÉÆ, ªÉä Eò®úxÉÉ ½þèþ*

¨Éé ¤ÉiÉÉiÉÉ ½ÚÄþ, ªÉ½þ EòÉ¨É +ÉºÉÉxÉ ½èþ 
ºÉÉÊlÉªÉÉå* ½þ¨Éå Ê¨ÉVÉÉVÉ ¤Énù±ÉxÉä EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ* ½þ¨Éå VÉxÉ-¨ÉxÉ EòÉä VÉÉäc÷xÉä EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ* +Éè®ú ºÉÉÆºÉnù ¨É½þÉänùªÉ ¦ÉÒ, ªÉÚÆ 
Political Activity Eò®úiÉä ½þÉåMÉä, ±ÉäÊEòxÉ =ºÉ 
MÉÉÆ´É ¨Éå VÉ¤É VÉÉBÆMÉä, iÉÉä No Political 

Activity* {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ, {ÉÚ®úÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 
VÉÉB, ¤Éè`äö, MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`äö* +É{É 
näùÊJÉB, SÉäiÉxÉÉ +ÉBMÉÒ, MÉÉÆ´É VÉÖc÷ VÉÉBMÉÉ* 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ½þÉä VÉÉBMÉÉ*

½þ¨ÉÉ®äú ªÉ½þÉÆ ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä 
¨ÉvªÉÉ¼xÉ ¦ÉÉäVÉxÉ SÉ±ÉiÉÉ ½èþ* +SUôÒ ¤ÉÉiÉ ½èþ, 
SÉ±ÉÉxÉÉ ¦ÉÒ SÉÉÊ½þB* ±ÉäÊEòxÉ MÉÉÆ´É ¨Éå ¦ÉÒ 80-
100 {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú BäºÉä ½þÉäiÉä ½éþ VÉÉä +{ÉxÉÉ VÉx¨ÉÊnùxÉ, 
+{ÉxÉä Ê{ÉiÉÉVÉÒ EòÒ {ÉÖhªÉÊiÉÊlÉ, EÖòUô-xÉ-EÖòUô 
¨ÉxÉÉiÉä ½éþ* +MÉ®ú lÉÉäc÷É =xÉºÉä ºÉÆ{ÉEÇò Eò®ú Eò½þÉ 
VÉÉB ÊEò +É{É ¦É±Éä ̈ ÉxÉÉiÉä ½þÉä, ±ÉäÊEòxÉ +É{ÉEòÉä 
VÉÒ´ÉxÉ EòÉ +SUôÉ |ÉºÉÆMÉ ½þÉä iÉÉä +É{É {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò 
ºÉÉlÉ ºEÚò±É ¨Éå +É<B* PÉ®ú ºÉä EÖòUô Ê¨É`öÉ<Ç-
Ê´É`öÉ<Ç ±ÉäEò®ú Eäò +É<B* +Éè®ú ¤ÉSSÉä VÉ¤É 
¨ÉvªÉÉ¼xÉþ ¦ÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä ½éþ, +É{É ¦ÉÒ =xÉEäò ºÉÉlÉ 
¤ÉèÊ`öB, +É{É ¦ÉÒ +{ÉxÉÉ EÖòUô ºÉÉlÉ ¤ÉÉÆÊ]õB* ̈ ÉÖZÉä 
¤ÉiÉÉ<B, Social Harmony EòÉ ÊEòiÉxÉÉ 
¤ÉÊgøªÉÉ Movement SÉ±É ºÉEòiÉÉ ½èþ* At the 

same time, ¨ÉvªÉÉ¼xÉþ ¦ÉÉäVÉxÉ EòÒ Quality 
¨Éå change ±ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ Input EòÉ¨É ̈ Éå 
+É ºÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò xÉ½þÓ +É ºÉEòiÉÉ ½èþ? EòÉä<Ç 
¤É½ÖþiÉ ¤Écä÷ circular EòÒ VÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ {Éc÷iÉÒ 
½èþ* ¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷Ò ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ VÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ {Éc÷iÉÒ* 
ªÉä ÊiÉÊlÉ ¦ÉÉäVÉxÉ EòÉ EòÉªÉÇGò¨É ½þ¨É +ÉMÉä ¤ÉgøÉ 
ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò xÉ½þÓ ¤ÉgøÉ ºÉEòiÉä ½éþ?

MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½èþ, MÉÉä¤É®ú 
MÉèºÉ Eäò {±ÉÉÆ]õ ±ÉMÉÉxÉä EòÒ* ½þÉäiÉÉ CªÉÉ ½èþ, ½þ¨É 
ºÉ¤ÉEòÉä ¨ÉÉ±ÉÚ¨É ½èþ* EòÉä<Ç ¤ÉäSÉÉ®úÉ BEò-+ÉvÉ 
´ªÉÊHò ±ÉMÉÉ näùiÉÉ ½èþ, {ÉèºÉä ½éþ, ºÉ®úEòÉ®úÒ {ÉèºÉÉ ±ÉÉxÉä 
EòÒ iÉÉEòiÉ ½èþ, ±ÉMÉÉ näùiÉÉ ½èþ, ±ÉäÊEòxÉ MÉÉä¤É®ú xÉ½þÓ 
Ê¨É±ÉiÉÉ ½èþ* Ê¡ ò®ú ºÉÉ±É, nùÉä ºÉÉ±É ̈ Éå ́ ÉÉä º¨ÉÉ®úEò 
¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* +¤É ªÉä º¨ÉÉ®úEò ¤ÉxÉÉxÉÉ, ÊEòiÉxÉÉ 

¤ÉxÉä* {ÉÚ®äú MÉÉÆ´É ¨Éå Gas supply ½þÉä, vÉÖBÆ ºÉä 
SÉÚ±½äþþ ̈ Éå EòÉ¨É Eò®úiÉä-Eò®úiÉä ½þ¨ÉÉ®úÒ ̈ ÉÉiÉÉBÆ-¤É½þxÉå 
{É®äú¶ÉÉxÉÒ ZÉä±ÉiÉÒ ½éþ, Ê¤ÉxÉÉ JÉSÉÇ ¨Éå ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ 
ÊEò xÉ½þÓ ½èþ? {ÉÚ®úÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ̈ Éé näùJÉ ®ú½þÉ ½ÚÆþ* +Éè®ú 
VÉÉä MÉÉä¤É®ú VÉ¨ÉÉ Eò®äú, VÉ¤É JÉäiÉÒ EòÉ ̈ ÉÉèºÉ¨É +ÉB 
iÉÉä =iÉxÉÉ ½þÒ MÉÉä¤É®ú =ºÉä ´ÉÉ{ÉºÉ näù ÊnùªÉÉ VÉÉB 
Fertilizer Eäò °ü{É ¨Éå* MÉÉÆ´É EòÒ MÉÆnùMÉÒ 
VÉÉBMÉÒ* Fertilizer Ê¨É±É VÉÉBMÉÉ* Gas 
Ê¨É±É VÉÉBMÉÉ +Éè®ú {ÉÚ®úÉ MÉÉÆ´Éú ºÉÉ¡ ò-ºÉÖlÉ®úÉ ½þÉäxÉä 
Eäò EòÉ®úhÉ Health Parameter ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú 
+ÉªÉäMÉÉ, ´É½þ Extra Benefit ½èþ* ¨Éä®úÉ Eò½þxÉä 
EòÉ iÉÉi{ÉªÉÇ ªÉä ½èþ, ÊEò ½þ¨É JÉÖnù Interest ±ÉäEò®ú 
Eäò MÉÉÆ´É ̈ Éå BEò ̈ ÉÉ½þÉè±É ¤ÉxÉÉBÆ*

¨Éé Eò¦ÉÒ ºÉÉäSÉiÉÉ ½ÚÆþ, ÊEò MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉ 
+{ÉxÉä MÉÉÆ´É Eäò |ÉÊiÉ MÉ´ÉÇ Eò®åú, BäºÉÉ ¨ÉÉ½þÉè±É ½þ¨É 
¤ÉxÉÉiÉä ½éþ CªÉÉ? VÉ¤É iÉEò ½þ¨É ªÉä {ÉènùÉ xÉ½þÓ Eò®åúMÉä, 
¤Énù±ÉÉ´É xÉ½þÓ +ÉBMÉÉ* ªÉä ¤É½ÖþiÉ +É´É¶ªÉEò ½þÉäiÉÉ 
½èþ* MÉÉÆ´É EòÉ +{ÉxÉÉ ¦ÉÒ iÉÉä VÉx¨ÉÊnùxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* 
=ºÉEòÉä BEò =iºÉ´É Eäò °ü{É ̈ Éå MÉÉÆ´É ́ ÉÉ±Éä CªÉÉå xÉ 
¨ÉxÉÉBÆ? =ºÉ MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉ {Égäø-Ê±ÉJÉä ÊVÉiÉxÉä 
¶É½þ®úÉå ¨Éå MÉB ½éþ =ºÉ JÉÉºÉ ÊnùxÉ MÉÉÆ´É ¨Éå CªÉÉå xÉ 
+ÉBÆ? ºÉ¤É Ê¨É±ÉEò®ú Eäò +ÉBÆMÉä iÉÉä ºÉÉäSÉåMÉä, 
""ªÉÉ®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É ̈ Éå ªÉä xÉ½þÓ ½èþ, SÉ±ÉÉä Ê¨É±ÉEò®ú Eäò 
ªÉä Eò®ú nåù* ªÉä MÉÉÆ´É ¨Éå ªÉä Eò®ú nåù, ªÉä Eò®ú nåù*'' ªÉä 
VÉ¤É iÉEò ½þ¨ÉÉ®úÉ Ê¨ÉVÉÉVÉ xÉ½þÓ ¤ÉxÉä... +Éè®ú ¨Éé 
¨ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÄþ, +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¨ÉÚ±É ¨Éå 
ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ {É½þ±Éä ¦ÉÒ lÉÓ, {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ xÉ½þÓ 
+ÉªÉÉ ½èþ* VÉÉä Eò¨ÉÒ lÉÒ =ºÉEòÉä ¦É®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ªÉä 
""BEò'' |ÉªÉÉäMÉ ½èþ* ªÉ½þÒ BEò Ultimate ½èþ, ªÉä 
+MÉ®ú ¨Éé ºÉÉäSÉÚÆMÉÉ, iÉÉä ¨Éé ¨ÉxÉÖ¹ªÉ EòÒ ¤ÉÖÊrù ¶ÉÊHò 
{É®ú ½þÒ ¦É®úÉäºÉÉ xÉ½þÓ Eò®úiÉÉ ½ÚÄþ, ªÉä +lÉÇ ½þÉäiÉÉ ½èþ* 
EòÉä<Ç {ÉÚhÉÇ ºÉÉäSÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ½þ®ú ºÉÉäSÉ {ÉÚhÉÇiÉªÉÉ 
EòÒ +Éä®ú +ÉMÉä ¤ÉgøiÉÒ ½èþ* <ºÉÊ±ÉB ̈ Éé =ºÉ iÉi´É ̈ Éå 
Ê´É·ÉÉºÉ Eò®úiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò EÖòUô ¦ÉÒ Ultimate xÉ½þÓ 
½èþ* VÉÉä VÉ¤É iÉEò ½Öþ+É, +SUôÉ ½èþ* VÉÉä +ÉVÉ ½þÉä 
®ú½þÉ ½èþ, BEò Eònù¨É +ÉMÉä ½èþ* +ÉMÉä EòÉä<Ç +Éè®ú 
+ÉBMÉÉ +Éè®ú +SUôÉ Eò®äúMÉÉ* +MÉ®ú ½þ¨É <ºÉÒ EòÉä 
{ÉÚhÉÇ Ê´É®úÉ¨É ¨ÉÉxÉåMÉä iÉÉä EòÉ¨É xÉ½þÓ SÉ±ÉiÉÉ* 
±ÉäÊEòxÉ Eò½þxÉä EòÉ ½þ¨ÉÉ®úÉ iÉÉi{ÉªÉÇ ªÉ½þ ½èþ ÊEò 
BEò... ́ É½þÉÆ EòÒ Requirement Eäò +xÉÖºÉÉ®ú, 
±ÉSÉÒ±Éä{ÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ iÉÆjÉ ¦ÉÒ ½ÖþC¨É ºÉä 
EòÉ¨É xÉ Eò®ú´ÉÉB, |ÉäÊ®úiÉ Eò®äú* |ÉäÊ®úiÉ Eò®úEäò 
Eò®ú´ÉÉB* ¨Éé Ê´É·ÉÉºÉ ºÉä Eò½þiÉÉ ½ÚÆþ, 2016 Eäò 
¤ÉÉnù ÊVÉºÉ ºÉÉÆºÉnù xÉä EòÉ¨É ÊEòªÉÉ ½þÉäMÉÉ ́ ÉÉä +{ÉxÉä 

¨Éé Eò¦ÉÒ ºÉÉäSÉiÉÉ ½ÚÆþ, ÊEò MÉÉÆ´É Eäò 
±ÉÉäMÉ +{ÉxÉä MÉÉÆ´É Eäò |ÉÊiÉ MÉ´ÉÇ 
Eò®åú, BäºÉÉ ¨ÉÉ½þÉè±É ½þ¨É ¤ÉxÉÉiÉä ½éþ 
CªÉÉ? VÉ¤É iÉEò ½þ¨É ªÉä {ÉènùÉ xÉ½þÓ 
Eò®åúMÉä, ¤Énù±ÉÉ´É xÉ½þÓ +ÉBMÉÉ* ªÉä 
¤É½ÖþiÉ +É´É¶ªÉEò ½þÉäiÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´É 
EòÉ +{ÉxÉÉ ¦ÉÒ iÉÉä VÉx¨ÉÊnùxÉ 
½þÉäiÉÉ ½èþ* =ºÉEòÉä BEò =iºÉ´É Eäò 
°ü{É ¨Éå MÉÉÆ´É ´ÉÉ±Éä CªÉÉå xÉ 
¨ÉxÉÉBÆ? =ºÉ MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉ {Égäø-
Ê±ÉJÉä ÊVÉiÉxÉä ¶É½þ®úÉå ̈ Éå MÉB ½éþ =ºÉ 
ÊnùxÉ JÉÉºÉ MÉÉÆ´É ¨Éå CªÉÉå xÉ 
+ÉBÆ? ºÉ¤É Ê¨É±ÉEò®ú Eäò +ÉBÆMÉä 
iÉÉä ºÉÉäSÉåMÉä, ""ªÉÉ®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É ¨Éå 
ªÉä xÉ½þÓ ½èþ, SÉ±ÉÉä Ê¨É±ÉEò®ú Eäò ªÉä 
Eò®ú nåù* ªÉä MÉÉÆ´É ¨Éå ªÉä Eò®ú nåù, ªÉä 
Eò®ú nåù*'' ªÉä VÉ¤É iÉEò ½þ¨ÉÉ®úÉ 
Ê¨ÉVÉÉVÉ xÉ½þÓ ¤ÉxÉä... +Éè®ú ¨Éé 
¨ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÄþ, +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò ¨ÉÚ±É ¨Éå ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ 
{É½þ±Éä ¦ÉÒ lÉÓ, {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ xÉ½þÓ 
+ÉªÉÉ ½èþ* VÉÉä Eò¨ÉÒ lÉÒ =ºÉEòÉä 
¦É®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ªÉä ""BEò'' |ÉªÉÉäMÉ 
½èþ* ªÉ½þÒ BEò Ultimate ½èþ

¤ÉxÉÉiÉä ®ú½þÉäMÉä +É{É? ±ÉäÊEòxÉ +MÉ®ú ¨ÉÉxÉ ±ÉÒÊVÉB, 
MÉÉÆ´É EòÒ ½þÒ MÉÉä¤É®ú ¤ÉéEò ¤ÉxÉÉ nùÒ VÉÉB* BEò VÉMÉ½þ 
{É®ú, MÉÉÆ´É ¨Éå ÊVÉiÉxÉÉ MÉÉä¤É®ú ½þÉä, ÊVÉºÉ iÉ®ú½þ ¤ÉéEò 
¯û{ÉªÉÉ VÉ¨ÉÉ Eò®úiÉä ½éþ, MÉÉä¤É®ú ¤ÉéEò ¨Éå MÉÉä¤É®ú VÉ¨ÉÉ 
Eò®úÉ nåù, =ºÉEòÉ BEò Common Gas Plant 
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Ê®ú¶iÉänùÉ®úÉå Eäò Ê±ÉB ½þ¨Éä¶ÉÉ =ºÉ MÉÉÆ´É EòÉä iÉÒlÉÇ IÉäjÉ 
Eäò °ü{É ¨Éå ¤ÉxÉÉBMÉÉ* Ê®ú¶iÉänùÉ®úÉå EòÉä Eò½äþMÉÉ ÊEò 
SÉ±ÉÉä-SÉ±ÉÉä ¨ÉéxÉä VÉÉä MÉÉÆ´É ¤ÉxÉÉªÉÉ ½èþ, näùJÉxÉä Eäò 
Ê±ÉB +É<B* ªÉä VÉÉä Satisfaction level ½èþ 
xÉÉ, ́ ÉÉä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ́ ªÉÊHò EòÉä VÉÒ´ÉxÉ ̈ Éå ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ 
näùiÉÉ ½èþ*

VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ xÉä BEò ̈ É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
¤ÉÉiÉ ¤ÉiÉÉ<Ç lÉÒ* ̈ Éé ºÉ¨ÉZÉiÉÉ ½ÚÆþ, +ÉVÉ Eäò ªÉÖMÉ ̈ Éå 
ªÉä ½þ¨É ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä |Éä®úEò ½èþ* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò 
±ÉÉäEòiÉÆjÉ +Éè®ú ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉä +±ÉMÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ ºÉEòiÉÉ* ±ÉÉäEòiÉÆjÉ EòÉ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò º´É¦ÉÉ´É 
½èþ, ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉ ½þÉäxÉÉ* ªÉä +É´É¶ªÉEò ½èþ* 
±ÉäÊEòxÉ MÉÆnùÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ Eäò EòÉ®úhÉ ½þ¨É {É®äú¶ÉÉxÉ 
½éþ* MÉÆnùÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ Eäò EòÉ®úhÉ ¤ÉnùxÉÉ¨ÉÒ ½Öþ<Ç* {ÉÚ®äú 
®úÉVÉxÉÒÊiÉEò IÉäjÉ EòÒ ¤ÉnùxÉÉ¨ÉÒ ½Öþ<Ç ½èþ* ¨ÉÖqùÉ ªÉä 
{ÉÉ]õÔ, ́ ÉÉä {ÉÉ]õÔ xÉ½þÓ ½èþ* BEò Ê´É·ÉÉºÉ Eäò ̈ ÉÉ½þÉè±É 
EòÉä SÉÉä]õ {É½ÖÆþSÉÒ ½èþ* iÉÉä VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ 
xÉä BEò +SUôÒ ¤ÉÉiÉ ¤ÉiÉÉ<Ç lÉÒ* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ lÉÉ 
ÊEò ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä ¨ÉÖÊHò, ªÉä ¨ÉÉMÉÇ xÉ½þÓ ½èþ* ¨ÉÉMÉÇ ªÉä 
½èþ, MÉÆnùÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÒ VÉMÉ½þ =nùÉ®ú +Éè®ú +SUôÒ 
®úÉVÉxÉÒÊiÉ <iÉxÉÒ iÉäVÉÒ ºÉä +ÉB ÊEò =ºÉEòÒ VÉMÉ½þ 
±Éä ±Éä* ̈ Éé ̈ ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ, ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
BEò ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉ xÉªÉÉ uùÉ®ú JÉÉä±É 
®ú½þÒ ½èþ*

=ºÉ MÉÉÆ´É ̈ Éå ½þ¨Éå ́ ÉÉä]õ Ê¨É±Éä ªÉÉ xÉ Ê¨É±Éä, =ºÉ 
MÉÉÆ´É EòÒ EòÉä<Ç Ê¤É®úÉnù®úÒ ½þ¨ÉÉ®úÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ Eò®äú ªÉÉ xÉ 
Eò®äú, ̈ Éä®úÒ =ºÉ MÉÉÆ´É Eäò ÊEòºÉÒ xÉäiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ {É]õiÉÒ 
½þÉä ªÉÉ xÉ {É]õiÉÒ ½þÉä, <xÉ ºÉ¤ÉºÉä {É®äú ½þÉäEò®ú Eäò, BEò 
MÉÉÆ´É Eäò Ê±ÉB ªÉä ºÉÉ®äú ¤ÉÆvÉxÉ, ºÉ¤É MÉÉÆ´É Eäò ¤ÉÉ½þ®ú 
UôÉäc÷Eò®ú +É VÉÉ>ÆðMÉÉ* ªÉ½þÉÆ iÉÉä MÉÉÆ´É BEò 
Community ½èþ, ´ÉÉä BEò ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ºÉ¨ÉÉVÉ ½èþ, 
BEò ®úºÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ½èþ, BEòi´É EòÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ºÉä EòÉ¨É 
Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ½èþ +Éè®ú ºÉ{ÉxÉÉå EòÉä {ÉÚÌiÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB ¨Éé BEò catalytic agent Eäò °ü{É ¨Éå, ¨Éé 
BEò Facilitator Eäò °ü{É ¨Éå, ¨Éé =xÉEòÉ ºÉÉlÉÒ 
¤ÉxÉEò®ú Eäò EòÉ¨É Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½ÚÆþ CªÉÉ*

VÉ¤É 2016 ¨Éå, <ºÉ +xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú, VÉ¤É ºÉÆºÉnù ¨Éå SÉSÉÉÇ ½þÉäMÉÒ.. ¨Éé VÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò 
<ºÉ +xÉÖ¦É´É Eäò ¤ÉÉnù VÉÉä ºÉÉÆºÉnù Parliament ̈ Éå 
¤ÉÉä±ÉäMÉÉ, +xÉÖ¦É´É Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ¤ÉÉä±ÉäMÉÉ - 
ÊEòiÉxÉÒ ¦ÉÒ +ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É ºÉ®úEòÉ®ú ½þÉäMÉÒ =ºÉEòÉä 
¦ÉÒ =ºÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò +xÉÖ¦É´É EòÉä ¨ÉÉxÉxÉÉ {Écä÷MÉÉ* 
ÊEòiÉxÉÒ ¦ÉÒ ¤É½Öþ¨ÉiÉ ´ÉÉ±ÉÒ ºÉ®úEòÉ®ú CªÉÉå xÉ ½þÉä, 
=ºÉEòÉä +{ÉxÉÒ xÉÒÊiÉªÉÉå EòÉä ¤Énù±ÉxÉÉ {Écä÷MÉÉ* 

ºÉÉÆºÉnù EòÒ ¤ÉÉiÉ EòÉ ̈ É½þi´É ¤Égø VÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ 
½èþ* EòÉä<Ç ºÉ®úEòÉ®ú xÉEòÉ®ú xÉ½þÓ {ÉÉBMÉÒ.. ÊEò ¦É<Ç 
iÉÖ¨É iÉÉä ¡ ò±ÉÉxÉÒ {ÉÉ]õÔ Eäò ½þÉä, `öÒEò ½èþ +É±ÉÉäSÉxÉÉ 
Eò®ú nùÉä* xÉ½þÓ ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½èþ.. CªÉÉåÊEò ́ ÉÉä Eò®ú ®ú½þÉ 

½èþ, ̈ Éé =ºÉ MÉÉÆ´É ̈ Éå MÉªÉÉ lÉÉ, ̈ Éé EòÉ¨É Eò®ú ®ú½þÉ ½ÚÆþ, 
¨Éä®äú MÉÉÆ´É ¨Éå ªÉä ÊnùCEòiÉ +É ®ú½þÒ ½èþ, +É{ÉEòÒ 
ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ xÉÒÊiÉªÉÉÆ MÉ±ÉiÉ ½éþ, +É{ÉEòÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉBÆ MÉ±ÉiÉ ½éþ, +É{ÉEäò, +¡ òºÉ®úÉå EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉ xÉ½þÓ ½èþ... ́ ÉÉä ¤ÉÉä±ÉäMÉÉ!

=ºÉ ¤ÉÉä±ÉxÉä ¨Éå ´ÉVÉxÉ ½þÉäMÉÉ, VÉÉä iÉÉEòiÉ 
½þÉäMÉÒ ´ÉÉä ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ xÉÒÊiÉªÉÉÆ ¤Énù±ÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä 
EòÉ®úhÉ ¤ÉxÉ VÉÉBMÉÒ +Éè®ú ªÉä näù¶É EòÉä... 
Bottom-to-top ´ÉÉ±ÉÉ VÉÉä ®úÉºiÉÉ ½èþ xÉ, ´ÉÉä 
=ºÉÒ ºÉä SÉÖxÉÉ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ½èþ* Academic 

world ¨Éå Bottom to top, Top to 

bottom SÉSÉÉÇ ½þÉäiÉÒ ®ú½äþMÉÒ* ½þ¨É Eò½þÓ ºÉä 
¶ÉÖ¯û+ÉiÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½éþ, +Éè®ú <ºÉÊ±ÉB ¨Éé 
Eò½þiÉÉ ½Ú Æ þ Supply-Driven xÉ½þÓ, 
Demand-Driven ½þ¨É Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä ±Éä VÉÉ 
ºÉEòiÉä ½éþ* ºÉ®úEòÉ®ú Eäò uùÉ®úÉ xÉ½þÓ, ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò 
uùÉ®úÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ®úÉºiÉÉ SÉÖxÉ ºÉEòiÉä ½éþ CªÉÉ? 
ºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ+Éå Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ VÉxÉ-
¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò ̈ É½þi´É EòÉä ¤ÉgøÉ ºÉEòiÉä ½éþ CªÉÉ?

½þ¨É +¦ÉÒ BEò +ÉÆwÉ Eäò MÉÉÆ´É EòÉä näùJÉ ®ú½äþ 
lÉä* <iÉxÉä UôÉä]äõ ºÉä MÉÉÆ´É ̈ Éå =x½þÉåxÉä 28 Eò¨ÉäÊ]õªÉÉÆ  
¤ÉxÉÉ<Ç ½éþ* ºÉÉ®úÒ Eò¨ÉäÊ]õªÉÉÆ functional ½éþ, 
BäºÉÉ xÉ½þÓ ÊEò ÊºÉ¡ Çò ¨ÉÉ±ÉÉBÆ {É½þxÉxÉä Eäò Ê±ÉB* 
ºÉÉ®úÒ Eò¨ÉäÊ]õªÉÉÆ Functional ½éþ +Éè®ú =x½þÉåxÉä 

ºÉä +ÊvÉEò MÉÉÆ´É BäºÉä ½þÉåMÉä, VÉ½þÉÆ Eò¦ÉÒ xÉ Eò¦ÉÒ 
¨Éä®úÉ VÉÉxÉÉ ½Öþ+É ½þÉäMÉÉ* +Éè®ú <ºÉÊ±ÉB ¨Éé º´É-
+xÉÖ¦É´É ºÉä <xÉ SÉÒVÉÉå EòÉä VÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ, ºÉ¨ÉZÉiÉÉ 
½ÚÄþ* +Éè®ú =ºÉEäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ̈ Éé Eò½þiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò ½þ¨É 
BEò ¤ÉÉ®ú MÉÉÆ´É ¨Éå Ê´É·ÉÉºÉ {ÉènùÉ Eò®åú* MÉÉÆ´É EòÉä 
iÉªÉ Eò®ú´ÉÉªÉå ÊEò ½þÉÆ, ªÉä Eò®úxÉÉ ½þèþ*

¨Éé ¤ÉiÉÉiÉÉ ½ÚÄþ, ªÉ½þ EòÉ¨É +ÉºÉÉxÉ ½èþ 
ºÉÉÊlÉªÉÉå* ½þ¨Éå Ê¨ÉVÉÉVÉ ¤Énù±ÉxÉä EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ* ½þ¨Éå VÉxÉ-¨ÉxÉ EòÉä VÉÉäc÷xÉä EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ* +Éè®ú ºÉÉÆºÉnù ¨É½þÉänùªÉ ¦ÉÒ, ªÉÚÆ 
Political Activity Eò®úiÉä ½þÉåMÉä, ±ÉäÊEòxÉ =ºÉ 
MÉÉÆ´É ¨Éå VÉ¤É VÉÉBÆMÉä, iÉÉä No Political 

Activity* {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ, {ÉÚ®úÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 
VÉÉB, ¤Éè`äö, MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`äö* +É{É 
näùÊJÉB, SÉäiÉxÉÉ +ÉBMÉÒ, MÉÉÆ´É VÉÖc÷ VÉÉBMÉÉ* 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ½þÉä VÉÉBMÉÉ*

½þ¨ÉÉ®äú ªÉ½þÉÆ ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä 
¨ÉvªÉÉ¼xÉ ¦ÉÉäVÉxÉ SÉ±ÉiÉÉ ½èþ* +SUôÒ ¤ÉÉiÉ ½èþ, 
SÉ±ÉÉxÉÉ ¦ÉÒ SÉÉÊ½þB* ±ÉäÊEòxÉ MÉÉÆ´É ¨Éå ¦ÉÒ 80-
100 {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú BäºÉä ½þÉäiÉä ½éþ VÉÉä +{ÉxÉÉ VÉx¨ÉÊnùxÉ, 
+{ÉxÉä Ê{ÉiÉÉVÉÒ EòÒ {ÉÖhªÉÊiÉÊlÉ, EÖòUô-xÉ-EÖòUô 
¨ÉxÉÉiÉä ½éþ* +MÉ®ú lÉÉäc÷É =xÉºÉä ºÉÆ{ÉEÇò Eò®ú Eò½þÉ 
VÉÉB ÊEò +É{É ¦É±Éä ̈ ÉxÉÉiÉä ½þÉä, ±ÉäÊEòxÉ +É{ÉEòÉä 
VÉÒ´ÉxÉ EòÉ +SUôÉ |ÉºÉÆMÉ ½þÉä iÉÉä +É{É {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò 
ºÉÉlÉ ºEÚò±É ¨Éå +É<B* PÉ®ú ºÉä EÖòUô Ê¨É`öÉ<Ç-
Ê´É`öÉ<Ç ±ÉäEò®ú Eäò +É<B* +Éè®ú ¤ÉSSÉä VÉ¤É 
¨ÉvªÉÉ¼xÉþ ¦ÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä ½éþ, +É{É ¦ÉÒ =xÉEäò ºÉÉlÉ 
¤ÉèÊ`öB, +É{É ¦ÉÒ +{ÉxÉÉ EÖòUô ºÉÉlÉ ¤ÉÉÆÊ]õB* ̈ ÉÖZÉä 
¤ÉiÉÉ<B, Social Harmony EòÉ ÊEòiÉxÉÉ 
¤ÉÊgøªÉÉ Movement SÉ±É ºÉEòiÉÉ ½èþ* At the 

same time, ¨ÉvªÉÉ¼xÉþ ¦ÉÉäVÉxÉ EòÒ Quality 
¨Éå change ±ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ Input EòÉ¨É ̈ Éå 
+É ºÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò xÉ½þÓ +É ºÉEòiÉÉ ½èþ? EòÉä<Ç 
¤É½ÖþiÉ ¤Écä÷ circular EòÒ VÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ {Éc÷iÉÒ 
½èþ* ¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷Ò ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ VÉ°ü®úiÉ xÉ½þÓ {Éc÷iÉÒ* 
ªÉä ÊiÉÊlÉ ¦ÉÉäVÉxÉ EòÉ EòÉªÉÇGò¨É ½þ¨É +ÉMÉä ¤ÉgøÉ 
ºÉEòiÉä ½éþ ÊEò xÉ½þÓ ¤ÉgøÉ ºÉEòiÉä ½éþ?

MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½èþ, MÉÉä¤É®ú 
MÉèºÉ Eäò {±ÉÉÆ]õ ±ÉMÉÉxÉä EòÒ* ½þÉäiÉÉ CªÉÉ ½èþ, ½þ¨É 
ºÉ¤ÉEòÉä ¨ÉÉ±ÉÚ¨É ½èþ* EòÉä<Ç ¤ÉäSÉÉ®úÉ BEò-+ÉvÉ 
´ªÉÊHò ±ÉMÉÉ näùiÉÉ ½èþ, {ÉèºÉä ½éþ, ºÉ®úEòÉ®úÒ {ÉèºÉÉ ±ÉÉxÉä 
EòÒ iÉÉEòiÉ ½èþ, ±ÉMÉÉ näùiÉÉ ½èþ, ±ÉäÊEòxÉ MÉÉä¤É®ú xÉ½þÓ 
Ê¨É±ÉiÉÉ ½èþ* Ê¡ ò®ú ºÉÉ±É, nùÉä ºÉÉ±É ̈ Éå ́ ÉÉä º¨ÉÉ®úEò 
¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* +¤É ªÉä º¨ÉÉ®úEò ¤ÉxÉÉxÉÉ, ÊEòiÉxÉÉ 

¤ÉxÉä* {ÉÚ®äú MÉÉÆ´É ¨Éå Gas supply ½þÉä, vÉÖBÆ ºÉä 
SÉÚ±½äþþ ̈ Éå EòÉ¨É Eò®úiÉä-Eò®úiÉä ½þ¨ÉÉ®úÒ ̈ ÉÉiÉÉBÆ-¤É½þxÉå 
{É®äú¶ÉÉxÉÒ ZÉä±ÉiÉÒ ½éþ, Ê¤ÉxÉÉ JÉSÉÇ ¨Éå ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ 
ÊEò xÉ½þÓ ½èþ? {ÉÚ®úÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ̈ Éé näùJÉ ®ú½þÉ ½ÚÆþ* +Éè®ú 
VÉÉä MÉÉä¤É®ú VÉ¨ÉÉ Eò®äú, VÉ¤É JÉäiÉÒ EòÉ ̈ ÉÉèºÉ¨É +ÉB 
iÉÉä =iÉxÉÉ ½þÒ MÉÉä¤É®ú =ºÉä ´ÉÉ{ÉºÉ näù ÊnùªÉÉ VÉÉB 
Fertilizer Eäò °ü{É ¨Éå* MÉÉÆ´É EòÒ MÉÆnùMÉÒ 
VÉÉBMÉÒ* Fertilizer Ê¨É±É VÉÉBMÉÉ* Gas 
Ê¨É±É VÉÉBMÉÉ +Éè®ú {ÉÚ®úÉ MÉÉÆ´Éú ºÉÉ¡ ò-ºÉÖlÉ®úÉ ½þÉäxÉä 
Eäò EòÉ®úhÉ Health Parameter ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú 
+ÉªÉäMÉÉ, ´É½þ Extra Benefit ½èþ* ¨Éä®úÉ Eò½þxÉä 
EòÉ iÉÉi{ÉªÉÇ ªÉä ½èþ, ÊEò ½þ¨É JÉÖnù Interest ±ÉäEò®ú 
Eäò MÉÉÆ´É ̈ Éå BEò ̈ ÉÉ½þÉè±É ¤ÉxÉÉBÆ*

¨Éé Eò¦ÉÒ ºÉÉäSÉiÉÉ ½ÚÆþ, ÊEò MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉ 
+{ÉxÉä MÉÉÆ´É Eäò |ÉÊiÉ MÉ´ÉÇ Eò®åú, BäºÉÉ ¨ÉÉ½þÉè±É ½þ¨É 
¤ÉxÉÉiÉä ½éþ CªÉÉ? VÉ¤É iÉEò ½þ¨É ªÉä {ÉènùÉ xÉ½þÓ Eò®åúMÉä, 
¤Énù±ÉÉ´É xÉ½þÓ +ÉBMÉÉ* ªÉä ¤É½ÖþiÉ +É´É¶ªÉEò ½þÉäiÉÉ 
½èþ* MÉÉÆ´É EòÉ +{ÉxÉÉ ¦ÉÒ iÉÉä VÉx¨ÉÊnùxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* 
=ºÉEòÉä BEò =iºÉ´É Eäò °ü{É ̈ Éå MÉÉÆ´É ́ ÉÉ±Éä CªÉÉå xÉ 
¨ÉxÉÉBÆ? =ºÉ MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉ {Égäø-Ê±ÉJÉä ÊVÉiÉxÉä 
¶É½þ®úÉå ¨Éå MÉB ½éþ =ºÉ JÉÉºÉ ÊnùxÉ MÉÉÆ´É ¨Éå CªÉÉå xÉ 
+ÉBÆ? ºÉ¤É Ê¨É±ÉEò®ú Eäò +ÉBÆMÉä iÉÉä ºÉÉäSÉåMÉä, 
""ªÉÉ®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É ̈ Éå ªÉä xÉ½þÓ ½èþ, SÉ±ÉÉä Ê¨É±ÉEò®ú Eäò 
ªÉä Eò®ú nåù* ªÉä MÉÉÆ´É ¨Éå ªÉä Eò®ú nåù, ªÉä Eò®ú nåù*'' ªÉä 
VÉ¤É iÉEò ½þ¨ÉÉ®úÉ Ê¨ÉVÉÉVÉ xÉ½þÓ ¤ÉxÉä... +Éè®ú ¨Éé 
¨ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÄþ, +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¨ÉÚ±É ¨Éå 
ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ {É½þ±Éä ¦ÉÒ lÉÓ, {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ xÉ½þÓ 
+ÉªÉÉ ½èþ* VÉÉä Eò¨ÉÒ lÉÒ =ºÉEòÉä ¦É®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ªÉä 
""BEò'' |ÉªÉÉäMÉ ½èþ* ªÉ½þÒ BEò Ultimate ½èþ, ªÉä 
+MÉ®ú ¨Éé ºÉÉäSÉÚÆMÉÉ, iÉÉä ¨Éé ¨ÉxÉÖ¹ªÉ EòÒ ¤ÉÖÊrù ¶ÉÊHò 
{É®ú ½þÒ ¦É®úÉäºÉÉ xÉ½þÓ Eò®úiÉÉ ½ÚÄþ, ªÉä +lÉÇ ½þÉäiÉÉ ½èþ* 
EòÉä<Ç {ÉÚhÉÇ ºÉÉäSÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ½þ®ú ºÉÉäSÉ {ÉÚhÉÇiÉªÉÉ 
EòÒ +Éä®ú +ÉMÉä ¤ÉgøiÉÒ ½èþ* <ºÉÊ±ÉB ̈ Éé =ºÉ iÉi´É ̈ Éå 
Ê´É·ÉÉºÉ Eò®úiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò EÖòUô ¦ÉÒ Ultimate xÉ½þÓ 
½èþ* VÉÉä VÉ¤É iÉEò ½Öþ+É, +SUôÉ ½èþ* VÉÉä +ÉVÉ ½þÉä 
®ú½þÉ ½èþ, BEò Eònù¨É +ÉMÉä ½èþ* +ÉMÉä EòÉä<Ç +Éè®ú 
+ÉBMÉÉ +Éè®ú +SUôÉ Eò®äúMÉÉ* +MÉ®ú ½þ¨É <ºÉÒ EòÉä 
{ÉÚhÉÇ Ê´É®úÉ¨É ¨ÉÉxÉåMÉä iÉÉä EòÉ¨É xÉ½þÓ SÉ±ÉiÉÉ* 
±ÉäÊEòxÉ Eò½þxÉä EòÉ ½þ¨ÉÉ®úÉ iÉÉi{ÉªÉÇ ªÉ½þ ½èþ ÊEò 
BEò... ́ É½þÉÆ EòÒ Requirement Eäò +xÉÖºÉÉ®ú, 
±ÉSÉÒ±Éä{ÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ iÉÆjÉ ¦ÉÒ ½ÖþC¨É ºÉä 
EòÉ¨É xÉ Eò®ú´ÉÉB, |ÉäÊ®úiÉ Eò®äú* |ÉäÊ®úiÉ Eò®úEäò 
Eò®ú´ÉÉB* ¨Éé Ê´É·ÉÉºÉ ºÉä Eò½þiÉÉ ½ÚÆþ, 2016 Eäò 
¤ÉÉnù ÊVÉºÉ ºÉÉÆºÉnù xÉä EòÉ¨É ÊEòªÉÉ ½þÉäMÉÉ ́ ÉÉä +{ÉxÉä 

¨Éé Eò¦ÉÒ ºÉÉäSÉiÉÉ ½ÚÆþ, ÊEò MÉÉÆ´É Eäò 
±ÉÉäMÉ +{ÉxÉä MÉÉÆ´É Eäò |ÉÊiÉ MÉ´ÉÇ 
Eò®åú, BäºÉÉ ¨ÉÉ½þÉè±É ½þ¨É ¤ÉxÉÉiÉä ½éþ 
CªÉÉ? VÉ¤É iÉEò ½þ¨É ªÉä {ÉènùÉ xÉ½þÓ 
Eò®åúMÉä, ¤Énù±ÉÉ´É xÉ½þÓ +ÉBMÉÉ* ªÉä 
¤É½ÖþiÉ +É´É¶ªÉEò ½þÉäiÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´É 
EòÉ +{ÉxÉÉ ¦ÉÒ iÉÉä VÉx¨ÉÊnùxÉ 
½þÉäiÉÉ ½èþ* =ºÉEòÉä BEò =iºÉ´É Eäò 
°ü{É ¨Éå MÉÉÆ´É ´ÉÉ±Éä CªÉÉå xÉ 
¨ÉxÉÉBÆ? =ºÉ MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉ {Égäø-
Ê±ÉJÉä ÊVÉiÉxÉä ¶É½þ®úÉå ̈ Éå MÉB ½éþ =ºÉ 
ÊnùxÉ JÉÉºÉ MÉÉÆ´É ¨Éå CªÉÉå xÉ 
+ÉBÆ? ºÉ¤É Ê¨É±ÉEò®ú Eäò +ÉBÆMÉä 
iÉÉä ºÉÉäSÉåMÉä, ""ªÉÉ®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É ¨Éå 
ªÉä xÉ½þÓ ½èþ, SÉ±ÉÉä Ê¨É±ÉEò®ú Eäò ªÉä 
Eò®ú nåù* ªÉä MÉÉÆ´É ¨Éå ªÉä Eò®ú nåù, ªÉä 
Eò®ú nåù*'' ªÉä VÉ¤É iÉEò ½þ¨ÉÉ®úÉ 
Ê¨ÉVÉÉVÉ xÉ½þÓ ¤ÉxÉä... +Éè®ú ¨Éé 
¨ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÄþ, +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò ¨ÉÚ±É ¨Éå ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ 
{É½þ±Éä ¦ÉÒ lÉÓ, {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ xÉ½þÓ 
+ÉªÉÉ ½èþ* VÉÉä Eò¨ÉÒ lÉÒ =ºÉEòÉä 
¦É®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ªÉä ""BEò'' |ÉªÉÉäMÉ 
½èþ* ªÉ½þÒ BEò Ultimate ½èþ

¤ÉxÉÉiÉä ®ú½þÉäMÉä +É{É? ±ÉäÊEòxÉ +MÉ®ú ¨ÉÉxÉ ±ÉÒÊVÉB, 
MÉÉÆ´É EòÒ ½þÒ MÉÉä¤É®ú ¤ÉéEò ¤ÉxÉÉ nùÒ VÉÉB* BEò VÉMÉ½þ 
{É®ú, MÉÉÆ´É ¨Éå ÊVÉiÉxÉÉ MÉÉä¤É®ú ½þÉä, ÊVÉºÉ iÉ®ú½þ ¤ÉéEò 
¯û{ÉªÉÉ VÉ¨ÉÉ Eò®úiÉä ½éþ, MÉÉä¤É®ú ¤ÉéEò ¨Éå MÉÉä¤É®ú VÉ¨ÉÉ 
Eò®úÉ nåù, =ºÉEòÉ BEò Common Gas Plant 
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¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É

ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

¨ÉvªÉ|Énäù¶É näù¶É Eäò =xÉ +OÉhÉÒ |ÉÉÆiÉÉå ̈ Éå ºÉä ½èþ ÊVÉºÉxÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå iÉäVÉÒ ÊnùJÉÉ<Ç ½èþ* <ºÉEòÉ ¸ÉäªÉ ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ EòÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* =x½þÉåxÉä 
ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÉiÉä ½þÒ xÉ Eäò´É±É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå, VÉxÉ 
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå +Éè®ú ºÉ¦ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ´ªÉÊHòªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`öEò ±ÉÒ 
¤ÉÎ±Eò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå iÉäVÉÒ +ÉB <ºÉEòÒ ºÉ¨ÉªÉ-
ºÉ¨ÉªÉ {É®ú ºÉ¨ÉÒIÉÉ ¦ÉÒ EòÒ <ºÉÊ±ÉB ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä MÉÉÄ´ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú |ÉlÉ¨É SÉ®úhÉ Eäò EòÉªÉÇ EòÉä 
{ÉÚ®úÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* |ÉºiÉÖiÉ ½èþ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ 
SÉÉè½þÉxÉ ºÉä ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É 
{ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ Eäò Ê±ÉªÉä EòÒ MÉªÉÒ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eäò +Æ¶É* 

EòÉ¨É EòÉä Eò®úEäò ÊnùJÉÉªÉÉ ½èþ* +MÉ®ú ½þ¨É ªÉä 
|Éä®úhÉÉ nåù* +Éè®ú +MÉ®ú +ÉVÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò uùÉ®úÉ, 
Eò±É MLA Eäò uùÉ®úÉ, +MÉ®ú ½þ®ú ́ É¹ÉÇ ½þ¨É ºÉÉiÉ-
+É`ö ½þVÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgøÉiÉä ½éþ, näùJÉiÉä-
½þÒ-näùJÉiÉä BäºÉÉ Viral effect ½þÉäMÉÉ ÊEò ½þ¨É 
{ÉÚ®äú OÉÉ¨ÉÒhÉ {ÉÊ®úºÉ®ú Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Model EòÉä 
¤Énù±É Eò®ú ®úJÉ nåùMÉä* ½þ¨É ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉ Eò®ú SÉ±Éå 
ÊEò MÉÉÆ´É Eäò ´ªÉÊHò Eäò aspirations ¦ÉÒ ¶É½þ®ú 
Eäò ±ÉÉäMÉÉå ºÉä Eò¨É xÉ½þÓ ½éþ* ´É½þ nÖùÊxÉªÉÉ näùJÉ ®ú½þÉ 
½èþ* ´É½þ +{ÉxÉÒ Quality of life ¨Éå ¤Énù±ÉÉ´É 
SÉÉ½þiÉÉ ½èþ* =ºÉEòÉä ¦ÉÒ ¤ÉSSÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä +SUôÒ 
Ê¶ÉIÉÉ SÉÉÊ½þB* =ºÉEòÉä ¦ÉÒ +MÉ®ú long 

distance education Ê¨É±ÉiÉÉ ½èþ, iÉÉä =ºÉEòÉä 
SÉÉÊ½þB* 

+¤É ½þ¨É ̈ ÉÉxÉÉä, Eò½þiÉä ½éþ ÊEò ¦ÉÉ<Ç, Drip 

irrigation* {ÉÉxÉÒ EòÉ ºÉÆEò]õ ½èþ nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå 
EòÉèxÉ <ÆEòÉ®ú Eò®úiÉÉ ½èþ? ½þ®ú EòÉä<Ç Eò½þiÉÉ ½èþ, 
{ÉÉxÉÒ EòÉ ºÉÆEò]õ ½èþ* CªÉÉ ¨Éé ÊVÉºÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
EòÉä SÉÖxÉÚÆMÉÉ, ´É½þÉÆ {É®ú ÊVÉiÉxÉä ÊEòºÉÉxÉ ½þÉåMÉä, ´É½þÉÆ 
EòÉ BEò ¦ÉÒ JÉäiÉ BäºÉÉ xÉ½þÓ ½þÉäMÉÉ, VÉ½þÉÆ {É®ú ¨Éé 
drip irrigation xÉ ±ÉMÉ´ÉÉ>Æð* ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ 
ÊVÉiÉxÉÒ ºEòÒ¨Éå ½þÉåMÉÒ, ´ÉÉä ±ÉÉ>ÆðMÉÉ* ¤ÉéEò ´ÉÉ±ÉÉå 
ºÉä ¤ÉÉä±É Eò®ú =xÉEòÉä Loan Ênù±É´ÉÉ nÚÆùMÉÉ* 
±ÉäÊEòxÉ Drip irrigaion Eò®úEäò ¨Éé =xÉEäò 
Product EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näù ºÉEòiÉÉ ½ÚÆþ CªÉÉ? MÉÉÆ´É 
EòÒ Economy ¤Énù±É VÉÉBMÉÒ* ´É½þÉÆ ¦ÉÒ 
{É¶ÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ ½þÉäMÉÉ* Milk productivity ¤Égäø, 
{É¶ÉÖ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå ºÉÖvÉÉ® +ÉB, =ºÉEòÉ 

scientific development ½þÉä- ¨Éé +¡ òºÉ®úÉå 
EòÉä ±ÉÉ>ÆðMÉÉ, ºÉ¨ÉZÉÉ>ÆðMÉÉ, ¨Éé JÉÖnù =xÉEòÉä 
ºÉ¨ÉZÉÉ>ÆðMÉÉ* ̈ Éé ¤Énù±ÉÉ´É ±ÉÉ ºÉEòiÉÉ ½ÚÄþ*

Ê¨ÉjÉÉå, ¨Éé ¨ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ OÉÉ¨ÉÒhÉ {ÉÊ®úºÉ®ú Eäò 
VÉÒ´ÉxÉ EòÉä ¤Énù±ÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* VÉÉä ±ÉÉäMÉ ¶É½þ®ú 
ºÉä MP SÉÖxÉEò®ú +ÉB ½éþ - BEò ¦ÉÒ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½èþ* 
¨Éä®úÒ =xÉºÉä |ÉÉlÉÇxÉÉ ½èþ, +É{É +{ÉxÉä ¶É½þ®úÒ IÉäjÉ Eäò 
xÉVÉnùÒEò EòÉ EòÉä<Ç MÉÉÆ´É ½èþ, =ºÉEòÒ iÉ®ú¡ ò vªÉÉxÉ 
nùÒÊVÉB* +É{É ÊVÉ¨¨ÉÉ ±ÉÒÊVÉB* +É{É =ºÉ{Éä EòÉ¨É 
EòÒÊVÉB* VÉÉä ®úÉVªÉºÉ¦ÉÉ Eäò Ê¨ÉjÉ ½éþ, ´Éä =ºÉ ®úÉVªÉ 
Eäò +Ænù®ú, VÉ½þÉÆ ºÉä ´Éä SÉÖxÉEò®ú +ÉB ½éþ, VÉÉä ¦ÉÒ 
=xÉEòÉä ¨ÉxÉ¨ÉVÉÔ {Écä÷ MÉÉÆ´É select Eò®ú ±Éå, VÉÉä 
Nominated MPs ½éþ, ´Éä Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ¨Éå VÉ½þÉÆ 
=x½åþ `öÒEò ±ÉMÉä, EòÉä<Ç MÉÉÆ´Éú {ÉºÉÆnù Eò®åú* BEò MÉÉÆ´É 
EòÉä Eò®åú* ±ÉäÊEòxÉ ½þ¨É ºÉ¤É Ê¨É±ÉEäò BEò 
®úSÉxÉÉi¨ÉEò ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉ uùÉ®ú JÉÉä±ÉxÉä EòÉ EòÉ¨É 
Eò®åúMÉä +Éè®ú ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò UÖô+ÉUÚôiÉ ºÉä {É®äú ½þÉä Eäò 
EòÉ¨É Eò®åúMÉä* 

VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ EòÉ, ̈ É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ 
EòÉ, ®úÉ¨É ¨ÉxÉÉä½þ®ú ±ÉÉäÊ½þªÉÉ VÉÒ EòÉ, {ÉÆÊb÷iÉ 
nùÒxÉnùªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ VÉÒ EòÉ* ªÉä BäºÉÒ Ê{ÉUô±ÉÒ 
¶ÉiÉÉ¤nùÒ EòÒ Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ½èþ, ÊVÉxÉEòÒ 
UôÉªÉÉ ÊEòºÉÒ xÉ ÊEòºÉÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò VÉÒ´ÉxÉ {É®ú 
+ÉVÉ ¦ÉÒ ½èþ* ºÉ¤ÉEòÒ ºÉ¤É {É®ú xÉ½þÓ ½þÉäMÉÒ, ±ÉäÊEòxÉ 
ÊEòºÉÒ xÉÉ ÊEòºÉÒ EòÒ ÊEòºÉÒ {É®ú ½èþ* =xÉºÉä |Éä®úhÉÉ 
±ÉäEò®ú Eäò ½þ¨É <ºÉ EòÉ¨É EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgøÉªÉå, ªÉ½þÒ 
¨Éä®úÒ +É{ÉºÉä +{ÉäIÉÉ ½èþ*

¨ÉéxÉä 15 +MÉºiÉ EòÉä Eò½þÉ lÉÉ ÊEò 11 

+C]Úõ¤É®ú, VÉªÉ|ÉEòÉ¶É VÉÒ Eäò VÉx¨É ÊnùxÉ {É®ú 
<ºÉEòÒ guidelines {Éä¶É Eò®åäúMÉä* EÖòUô Ê¨ÉjÉÉå xÉä 
¨ÉÖZÉä =ºÉÒ ¶ÉÉ¨É EòÉä Email Eò®úEäò, ÊEò ¨ÉéxÉä 
BEò MÉÉÆ´É Select ÊEòªÉÉ ½èþ, BäºÉÉ ¨ÉÖZÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ 
lÉÉ* +Éè®ú ´Éä ¦ÉÉVÉ{ÉÉ Eäò ½þÒ ±ÉÉäMÉ lÉä, BäºÉÉ xÉ½þÓ 
½èþ* ¦ÉÉVÉ{ÉÉ Eäò ÊºÉ´ÉÉ MP xÉä ¦ÉÒ, EòÉÆOÉäºÉ Eäò 
MPs xÉä ¦ÉÒ ¨ÉÖZÉä Ê±ÉJÉEò®ú Eäò ÊnùªÉÉ ½èþ* iÉ¦ÉÒ 
¨ÉÖZÉä ±ÉMÉÉ lÉÉ ÊEò ¤ÉÉiÉ ¨Éå nù¨É ½èþ* ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä 
{É®äú ½þÉäEò®ú Eäò ºÉ¤ÉEòÉä <ºÉEòÉä MÉ±Éä ±ÉMÉÉ ®ú½äþ ½éþ*

±ÉäÊEòxÉ ¤É½ÖþiÉ ºÉÉ®äú... VÉèºÉä ¨ÉÖZÉä, ¨ÉÖZÉä ¦ÉÒ 
+¦ÉÒ MÉÉÆ´É iÉªÉ Eò®úxÉÉ, ¨Éä®äú <±ÉÉEäò ¨Éå +¦ÉÒ 
¤ÉÉEòÒ ½èþ* CªÉÉåÊEò ¨Éé ¦ÉÒ SÉÉ½þiÉÉ lÉÉ ÊEò 
Guidelines iÉªÉ ½þÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù ¨Éé, ¨Éä®äú 
¤ÉxÉÉ®úºÉ Eäò ±ÉÉäMÉÉå ºÉä Ê¨É±ÉEò®ú Eäò, ¤Éè`öEò®ú Eäò, 
´É½þÉÆ Eäò +¡ òºÉ®úÉå ºÉä ¦ÉÒ Ê¨É±ÉEò®ú Eäò, ¤Éè`öEò®ú 
Eäò BEòÉvÉ MÉÉÆ´É Select Eò°ÆüMÉÉ* +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
15-20 ÊnùxÉ ¨Éå ¨Éé VÉ°ü®ú Eò®ú ±ÉÚÆMÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ 
½þ¨É Ê¨É±ÉEò®ú Eäò +{ÉxÉä ªÉ½þÉÆ Ê´É·ÉÉºÉ VÉiÉÉBÆ ÊEò 
½þ¨É Eò®åúMÉä +Éè®ú =xÉEòÉä Ê´É·ÉÉºÉ ¦ÉäÊVÉB, ÊEò 
+É{É MP ®ú½åþMÉä iÉÉä +ÉMÉä ¦ ÉÒ +Éè®ú MÉÉÆ´É ½þÉåMÉä* 
BEò model ¤ÉxÉ ®ú½þÉ ½èþ* +Éè®ú Ê¡ ò®ú +Éè®ú 
MÉÉÆ´É´ÉÉ±ÉÉå EòÉä =ºÉ model EòÉä ÊnùJÉÉxÉä Eäò 
Ê±ÉªÉä ±ÉÉxÉä EòÉ |É¤ÉÆvÉ Eò®úÉäMÉä iÉÉä +{ÉxÉä +É{É ¨Éå 
¤Énù±ÉÉ´É +É VÉÉBMÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ ½þ¨É +{ÉxÉä |ÉªÉixÉÉå 
ºÉä OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ.. ªÉ½þ ¨ÉÚ±É ¨ÉÖqùÉ ½èþ* +{ÉxÉä 
|ÉªÉixÉÉå ºÉä, +{ÉxÉä ½ÖþC¨É ºÉä xÉ½þÓ* ÊSÉ_öÒ Ê±ÉJÉ nùÒ 
ªÉä ¤ÉÉiÉ UÚô]õÒ, ªÉä BäºÉÉ xÉ½þÓ ½èþ* ªÉä EòÉ¨É, ¨Éé BEò 
MP Eäò xÉÉiÉä ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUô ±ÉÚÆ {ÉÚ®úÉ ½þÉä VÉÉB, BäºÉÉ 
xÉ½þÓ ½èþ* ½þ¨É Ê¨É±ÉEò®ú Eäò BEò MÉÉÆ´É Eò®åúMÉä*

¨Éé ºÉ¨ÉZÉiÉÉ ½ÚÆþ ¦ÉÉ®úiÉ ¨ÉÉÆ EòÒ ¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷Ò 
ºÉä´ÉÉ Eò®úxÉä EòÉ BEò xÉªÉÉ iÉ®úÒEòÉ ½þ¨É +ÉVÉ¨ÉÉ 
®ú½äþ ½éþ* ¨Éé ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnùÉå EòÉ ¾þnùªÉ ºÉä +Ê¦ÉxÉÆnùxÉ 
Eò®úiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò =x½þÉåxÉä ¤Écä÷ =¨ÉÆMÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¦ÉÒ 
nù±É Eäò ̈ É½þÉxÉÖ¦ÉÉ´ÉÉå xÉä <ºÉEòÉä º´ÉÒEòÉ®ú ÊEòªÉÉ ½èþ, 
º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ +Éè®ú ºÉ¤ÉEäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå .... 
ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä<Ç Ultimate xÉ½þÓ ½èþ, <ºÉ¨Éå 
¤É½ÖþiÉ ¤Énù±ÉÉ´É +ÉBÆMÉä* ¤É½ÖþiÉ ºÉÖvÉÉ®ú +ÉBÆMÉä, 
¤É½ÖþiÉ Practical ¤ÉÉiÉå +ÉBÆMÉÒ* ±ÉäÊEòxÉ ªÉä 
¯û{ÉB-{ÉèºÉÉå ´ÉÉ±ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ xÉ½þÓ ½èþ* ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ 
People-Driven ½ è þ ,  People's 

Participation ºÉä ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½èþ +Éè®ú ºÉÉÆºÉnù 
¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½èþ* =ºÉEòÉä +ÉMÉä 
¤ÉgøÉªÉå, <ºÉÒ +{ÉäIÉÉ Eäò ºÉÉlÉ, +É{ÉEòÉ ¤É½ÖþiÉ-
¤É½ÖþiÉ vÉxªÉ´ÉÉnù*

ªÉÉäVÉxÉÉ
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|É¶xÉ- |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ±ÉÉMÉÚ 
EòÒ ½èþ <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ̈ Éå +É{É 
CªÉÉ ºÉÉäSÉiÉä ½éþ?  

=kÉ®ú- näùÊJÉªÉä ½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¦ÉÉ®úiÉ Eäò 
{ÉÖxÉÌxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ ºÉÉäSÉ ®úJÉiÉä ½éþ* 
=xÉEòÉ º{É¹]õ Eò½þxÉÉ ½èþ ÊEò ªÉ½þ 
|ÉiªÉäEò xÉÉMÉÊ®úEò +Éè®ú ±ÉÉäEò ºÉä´ÉEò 
EòÉ EòiÉÇ´ªÉ ½èþ* ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ <ºÉÒ ºÉÉäSÉ ºÉä ={ÉVÉÒ nÚù®únù¶ÉÔ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ½èþ* ªÉ½þ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ 
¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ½èþ* 
BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÉ |É¦ÉÉ´É 
+ÉºÉ{ÉÉºÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå {É®ú ¦ÉÒ {Écä÷MÉÉ* 
½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ näù¶É EòÒ ºÉÆºEÞòÊiÉ 
+Éè®ú Ê´ÉEòÉºÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ 
ÊºÉrùÉÆiÉÉå ºÉä MÉ½þ®äú {ÉÊ®úÊSÉiÉ ½éþ* =xÉEòÉ 
+vªÉªÉxÉ ¦ÉÒ ½èþ +Éè®ú +xÉÖ¦É´É ¦ÉÒ* 
<ºÉºÉä ½þ¨ÉÉ®äú MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå +Énù¶ÉÇ 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉÄ ={É±É¤vÉ ½þÉåMÉÒ* ¨ÉÖZÉä 

Ê´É·ÉÉºÉ ½èþ ÊEò ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ 
iÉº´ÉÒ®ú ¤Énù±ÉxÉä ¨Éå ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ =i|Éä®úEò 
½þÉäMÉÒ*

|É¶xÉ- <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÒ 
ÎºlÉÊiÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå CªÉÉ ½èþ?  

=kÉ®ú- ½þ¨ÉxÉä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ nùÒ ½èþ* iÉäVÉÒ ºÉä EòÉ¨É SÉ±É 
®ú½þÉ ½èþ* ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ 
SÉªÉxÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ 
¨ÉÉìb÷±É iÉèªÉÉ®ú ½þÉä MÉB ½éþ* +xÉäEò 
ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä iÉÉä +{ÉxÉä SÉªÉÊxÉiÉ OÉÉ¨ÉÉå ¨Éå 
ºÉ´ÉæIÉhÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ ±ÉÒ ½èþ* Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ¤Éè`öEòÉå ¨Éå 
¨ÉÆVÉÚ®úÒ ¦ÉÒ ±Éä ±ÉÒ ½èþ* ºÉÉÆºÉnùÉå EòÉ MÉÉÆ´ÉÉå 
¨Éå VÉÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ*

|É¶xÉ- +É{ÉEòÒ ºÉ®úEòÉ®ú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ ®úÉVªÉÉå EòÒ ¸ÉähÉÒ ¨Éå ±Éä 
+ÉªÉÒ ½èþ BäºÉÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ÊEòiÉxÉÒ 

={ÉªÉÉäMÉÒ ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½þÉäMÉÒ?  
=kÉ®-ú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä =zÉiÉ |ÉÉÆiÉÉå EòÒ ¸ÉähÉÒ 

¨Éå ºÉ¤ÉºÉä +ÉMÉä ±Éä VÉÉxÉä EòÉ VÉÉä 
½þ¨ÉÉ®úÉ ºÉ{ÉxÉÉ ½èþ ̈ Éé ̈ ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÄþ ÊEò ªÉ½þ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉ½þÉªÉEò ÊºÉrù ½þÉäMÉÒ* 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉä ±ÉÉäMÉÉå EòÉ 
VÉÖc÷É´É VÉ°ü®úÒ ½èþ* VÉ¤É iÉEò ±ÉÉäMÉÉå Eäò 
¦ÉÒiÉ®ú JÉÖnù +ÉMÉä ¤ÉgøxÉä EòÉ 
+Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ xÉ½þÓ ½þÉäMÉÉ iÉ¤É iÉEò 
|ÉMÉÊiÉ xÉ½þÓ ½þÉä ºÉEäòMÉÒ* <ºÉ oùÎ¹]õ ºÉä 
ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ* 

|É¶xÉ- ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú Eäò BäºÉä EòÉèxÉ-EòÉèxÉ 
ºÉä EòÉªÉÇ ½éþ VÉÉä ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ ¦ÉÒ ÊEòB VÉÉxÉä 
SÉÉÊ½þB?  

=kÉ®ú- ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ iÉ¨ÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä +Énù¶ÉÇ ]õÉ{ÉÚ 
¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½éþ* 
±ÉÉc÷±ÉÒ ±ÉI¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
ªÉÖ´ÉÉ º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 



¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É

ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

¨ÉvªÉ|Énäù¶É näù¶É Eäò =xÉ +OÉhÉÒ |ÉÉÆiÉÉå ̈ Éå ºÉä ½èþ ÊVÉºÉxÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå iÉäVÉÒ ÊnùJÉÉ<Ç ½èþ* <ºÉEòÉ ¸ÉäªÉ ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ EòÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* =x½þÉåxÉä 
ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÉiÉä ½þÒ xÉ Eäò´É±É ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå, VÉxÉ 
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå +Éè®ú ºÉ¦ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ´ªÉÊHòªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`öEò ±ÉÒ 
¤ÉÎ±Eò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå iÉäVÉÒ +ÉB <ºÉEòÒ ºÉ¨ÉªÉ-
ºÉ¨ÉªÉ {É®ú ºÉ¨ÉÒIÉÉ ¦ÉÒ EòÒ <ºÉÊ±ÉB ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä MÉÉÄ´ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú |ÉlÉ¨É SÉ®úhÉ Eäò EòÉªÉÇ EòÉä 
{ÉÚ®úÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* |ÉºiÉÖiÉ ½èþ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ 
SÉÉè½þÉxÉ ºÉä ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É 
{ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ Eäò Ê±ÉªÉä EòÒ MÉªÉÒ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eäò +Æ¶É* 

EòÉ¨É EòÉä Eò®úEäò ÊnùJÉÉªÉÉ ½èþ* +MÉ®ú ½þ¨É ªÉä 
|Éä®úhÉÉ nåù* +Éè®ú +MÉ®ú +ÉVÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò uùÉ®úÉ, 
Eò±É MLA Eäò uùÉ®úÉ, +MÉ®ú ½þ®ú ́ É¹ÉÇ ½þ¨É ºÉÉiÉ-
+É`ö ½þVÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgøÉiÉä ½éþ, näùJÉiÉä-
½þÒ-näùJÉiÉä BäºÉÉ Viral effect ½þÉäMÉÉ ÊEò ½þ¨É 
{ÉÚ®äú OÉÉ¨ÉÒhÉ {ÉÊ®úºÉ®ú Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Model EòÉä 
¤Énù±É Eò®ú ®úJÉ nåùMÉä* ½þ¨É ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉ Eò®ú SÉ±Éå 
ÊEò MÉÉÆ´É Eäò ´ªÉÊHò Eäò aspirations ¦ÉÒ ¶É½þ®ú 
Eäò ±ÉÉäMÉÉå ºÉä Eò¨É xÉ½þÓ ½éþ* ´É½þ nÖùÊxÉªÉÉ näùJÉ ®ú½þÉ 
½èþ* ´É½þ +{ÉxÉÒ Quality of life ¨Éå ¤Énù±ÉÉ´É 
SÉÉ½þiÉÉ ½èþ* =ºÉEòÉä ¦ÉÒ ¤ÉSSÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä +SUôÒ 
Ê¶ÉIÉÉ SÉÉÊ½þB* =ºÉEòÉä ¦ÉÒ +MÉ®ú long 

distance education Ê¨É±ÉiÉÉ ½èþ, iÉÉä =ºÉEòÉä 
SÉÉÊ½þB* 

+¤É ½þ¨É ̈ ÉÉxÉÉä, Eò½þiÉä ½éþ ÊEò ¦ÉÉ<Ç, Drip 

irrigation* {ÉÉxÉÒ EòÉ ºÉÆEò]õ ½èþ nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå 
EòÉèxÉ <ÆEòÉ®ú Eò®úiÉÉ ½èþ? ½þ®ú EòÉä<Ç Eò½þiÉÉ ½èþ, 
{ÉÉxÉÒ EòÉ ºÉÆEò]õ ½èþ* CªÉÉ ¨Éé ÊVÉºÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
EòÉä SÉÖxÉÚÆMÉÉ, ´É½þÉÆ {É®ú ÊVÉiÉxÉä ÊEòºÉÉxÉ ½þÉåMÉä, ´É½þÉÆ 
EòÉ BEò ¦ÉÒ JÉäiÉ BäºÉÉ xÉ½þÓ ½þÉäMÉÉ, VÉ½þÉÆ {É®ú ¨Éé 
drip irrigation xÉ ±ÉMÉ´ÉÉ>Æð* ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ 
ÊVÉiÉxÉÒ ºEòÒ¨Éå ½þÉåMÉÒ, ´ÉÉä ±ÉÉ>ÆðMÉÉ* ¤ÉéEò ´ÉÉ±ÉÉå 
ºÉä ¤ÉÉä±É Eò®ú =xÉEòÉä Loan Ênù±É´ÉÉ nÚÆùMÉÉ* 
±ÉäÊEòxÉ Drip irrigaion Eò®úEäò ¨Éé =xÉEäò 
Product EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näù ºÉEòiÉÉ ½ÚÆþ CªÉÉ? MÉÉÆ´É 
EòÒ Economy ¤Énù±É VÉÉBMÉÒ* ´É½þÉÆ ¦ÉÒ 
{É¶ÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ ½þÉäMÉÉ* Milk productivity ¤Égäø, 
{É¶ÉÖ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå ºÉÖvÉÉ® +ÉB, =ºÉEòÉ 

scientific development ½þÉä- ¨Éé +¡ òºÉ®úÉå 
EòÉä ±ÉÉ>ÆðMÉÉ, ºÉ¨ÉZÉÉ>ÆðMÉÉ, ¨Éé JÉÖnù =xÉEòÉä 
ºÉ¨ÉZÉÉ>ÆðMÉÉ* ̈ Éé ¤Énù±ÉÉ´É ±ÉÉ ºÉEòiÉÉ ½ÚÄþ*

Ê¨ÉjÉÉå, ¨Éé ¨ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ OÉÉ¨ÉÒhÉ {ÉÊ®úºÉ®ú Eäò 
VÉÒ´ÉxÉ EòÉä ¤Énù±ÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* VÉÉä ±ÉÉäMÉ ¶É½þ®ú 
ºÉä MP SÉÖxÉEò®ú +ÉB ½éþ - BEò ¦ÉÒ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½èþ* 
¨Éä®úÒ =xÉºÉä |ÉÉlÉÇxÉÉ ½èþ, +É{É +{ÉxÉä ¶É½þ®úÒ IÉäjÉ Eäò 
xÉVÉnùÒEò EòÉ EòÉä<Ç MÉÉÆ´É ½èþ, =ºÉEòÒ iÉ®ú¡ ò vªÉÉxÉ 
nùÒÊVÉB* +É{É ÊVÉ¨¨ÉÉ ±ÉÒÊVÉB* +É{É =ºÉ{Éä EòÉ¨É 
EòÒÊVÉB* VÉÉä ®úÉVªÉºÉ¦ÉÉ Eäò Ê¨ÉjÉ ½éþ, ´Éä =ºÉ ®úÉVªÉ 
Eäò +Ænù®ú, VÉ½þÉÆ ºÉä ´Éä SÉÖxÉEò®ú +ÉB ½éþ, VÉÉä ¦ÉÒ 
=xÉEòÉä ¨ÉxÉ¨ÉVÉÔ {Écä÷ MÉÉÆ´É select Eò®ú ±Éå, VÉÉä 
Nominated MPs ½éþ, ´Éä Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ¨Éå VÉ½þÉÆ 
=x½åþ `öÒEò ±ÉMÉä, EòÉä<Ç MÉÉÆ´Éú {ÉºÉÆnù Eò®åú* BEò MÉÉÆ´É 
EòÉä Eò®åú* ±ÉäÊEòxÉ ½þ¨É ºÉ¤É Ê¨É±ÉEäò BEò 
®úSÉxÉÉi¨ÉEò ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉ uùÉ®ú JÉÉä±ÉxÉä EòÉ EòÉ¨É 
Eò®åúMÉä +Éè®ú ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò UÖô+ÉUÚôiÉ ºÉä {É®äú ½þÉä Eäò 
EòÉ¨É Eò®åúMÉä* 

VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ EòÉ, ̈ É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ 
EòÉ, ®úÉ¨É ¨ÉxÉÉä½þ®ú ±ÉÉäÊ½þªÉÉ VÉÒ EòÉ, {ÉÆÊb÷iÉ 
nùÒxÉnùªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ VÉÒ EòÉ* ªÉä BäºÉÒ Ê{ÉUô±ÉÒ 
¶ÉiÉÉ¤nùÒ EòÒ Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ½èþ, ÊVÉxÉEòÒ 
UôÉªÉÉ ÊEòºÉÒ xÉ ÊEòºÉÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò VÉÒ´ÉxÉ {É®ú 
+ÉVÉ ¦ÉÒ ½èþ* ºÉ¤ÉEòÒ ºÉ¤É {É®ú xÉ½þÓ ½þÉäMÉÒ, ±ÉäÊEòxÉ 
ÊEòºÉÒ xÉÉ ÊEòºÉÒ EòÒ ÊEòºÉÒ {É®ú ½èþ* =xÉºÉä |Éä®úhÉÉ 
±ÉäEò®ú Eäò ½þ¨É <ºÉ EòÉ¨É EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgøÉªÉå, ªÉ½þÒ 
¨Éä®úÒ +É{ÉºÉä +{ÉäIÉÉ ½èþ*

¨ÉéxÉä 15 +MÉºiÉ EòÉä Eò½þÉ lÉÉ ÊEò 11 

+C]Úõ¤É®ú, VÉªÉ|ÉEòÉ¶É VÉÒ Eäò VÉx¨É ÊnùxÉ {É®ú 
<ºÉEòÒ guidelines {Éä¶É Eò®åäúMÉä* EÖòUô Ê¨ÉjÉÉå xÉä 
¨ÉÖZÉä =ºÉÒ ¶ÉÉ¨É EòÉä Email Eò®úEäò, ÊEò ¨ÉéxÉä 
BEò MÉÉÆ´É Select ÊEòªÉÉ ½èþ, BäºÉÉ ¨ÉÖZÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ 
lÉÉ* +Éè®ú ´Éä ¦ÉÉVÉ{ÉÉ Eäò ½þÒ ±ÉÉäMÉ lÉä, BäºÉÉ xÉ½þÓ 
½èþ* ¦ÉÉVÉ{ÉÉ Eäò ÊºÉ´ÉÉ MP xÉä ¦ÉÒ, EòÉÆOÉäºÉ Eäò 
MPs xÉä ¦ÉÒ ¨ÉÖZÉä Ê±ÉJÉEò®ú Eäò ÊnùªÉÉ ½èþ* iÉ¦ÉÒ 
¨ÉÖZÉä ±ÉMÉÉ lÉÉ ÊEò ¤ÉÉiÉ ¨Éå nù¨É ½èþ* ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä 
{É®äú ½þÉäEò®ú Eäò ºÉ¤ÉEòÉä <ºÉEòÉä MÉ±Éä ±ÉMÉÉ ®ú½äþ ½éþ*

±ÉäÊEòxÉ ¤É½ÖþiÉ ºÉÉ®äú... VÉèºÉä ¨ÉÖZÉä, ¨ÉÖZÉä ¦ÉÒ 
+¦ÉÒ MÉÉÆ´É iÉªÉ Eò®úxÉÉ, ¨Éä®äú <±ÉÉEäò ¨Éå +¦ÉÒ 
¤ÉÉEòÒ ½èþ* CªÉÉåÊEò ¨Éé ¦ÉÒ SÉÉ½þiÉÉ lÉÉ ÊEò 
Guidelines iÉªÉ ½þÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù ¨Éé, ¨Éä®äú 
¤ÉxÉÉ®úºÉ Eäò ±ÉÉäMÉÉå ºÉä Ê¨É±ÉEò®ú Eäò, ¤Éè`öEò®ú Eäò, 
´É½þÉÆ Eäò +¡ òºÉ®úÉå ºÉä ¦ÉÒ Ê¨É±ÉEò®ú Eäò, ¤Éè`öEò®ú 
Eäò BEòÉvÉ MÉÉÆ´É Select Eò°ÆüMÉÉ* +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
15-20 ÊnùxÉ ¨Éå ¨Éé VÉ°ü®ú Eò®ú ±ÉÚÆMÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ 
½þ¨É Ê¨É±ÉEò®ú Eäò +{ÉxÉä ªÉ½þÉÆ Ê´É·ÉÉºÉ VÉiÉÉBÆ ÊEò 
½þ¨É Eò®åúMÉä +Éè®ú =xÉEòÉä Ê´É·ÉÉºÉ ¦ÉäÊVÉB, ÊEò 
+É{É MP ®ú½åþMÉä iÉÉä +ÉMÉä ¦ ÉÒ +Éè®ú MÉÉÆ´É ½þÉåMÉä* 
BEò model ¤ÉxÉ ®ú½þÉ ½èþ* +Éè®ú Ê¡ ò®ú +Éè®ú 
MÉÉÆ´É´ÉÉ±ÉÉå EòÉä =ºÉ model EòÉä ÊnùJÉÉxÉä Eäò 
Ê±ÉªÉä ±ÉÉxÉä EòÉ |É¤ÉÆvÉ Eò®úÉäMÉä iÉÉä +{ÉxÉä +É{É ¨Éå 
¤Énù±ÉÉ´É +É VÉÉBMÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ ½þ¨É +{ÉxÉä |ÉªÉixÉÉå 
ºÉä OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ.. ªÉ½þ ¨ÉÚ±É ¨ÉÖqùÉ ½èþ* +{ÉxÉä 
|ÉªÉixÉÉå ºÉä, +{ÉxÉä ½ÖþC¨É ºÉä xÉ½þÓ* ÊSÉ_öÒ Ê±ÉJÉ nùÒ 
ªÉä ¤ÉÉiÉ UÚô]õÒ, ªÉä BäºÉÉ xÉ½þÓ ½èþ* ªÉä EòÉ¨É, ¨Éé BEò 
MP Eäò xÉÉiÉä ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUô ±ÉÚÆ {ÉÚ®úÉ ½þÉä VÉÉB, BäºÉÉ 
xÉ½þÓ ½èþ* ½þ¨É Ê¨É±ÉEò®ú Eäò BEò MÉÉÆ´É Eò®åúMÉä*

¨Éé ºÉ¨ÉZÉiÉÉ ½ÚÆþ ¦ÉÉ®úiÉ ¨ÉÉÆ EòÒ ¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷Ò 
ºÉä´ÉÉ Eò®úxÉä EòÉ BEò xÉªÉÉ iÉ®úÒEòÉ ½þ¨É +ÉVÉ¨ÉÉ 
®ú½äþ ½éþ* ¨Éé ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnùÉå EòÉ ¾þnùªÉ ºÉä +Ê¦ÉxÉÆnùxÉ 
Eò®úiÉÉ ½ÚÆþ ÊEò =x½þÉåxÉä ¤Écä÷ =¨ÉÆMÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¦ÉÒ 
nù±É Eäò ̈ É½þÉxÉÖ¦ÉÉ´ÉÉå xÉä <ºÉEòÉä º´ÉÒEòÉ®ú ÊEòªÉÉ ½èþ, 
º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ +Éè®ú ºÉ¤ÉEäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå .... 
ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä<Ç Ultimate xÉ½þÓ ½èþ, <ºÉ¨Éå 
¤É½ÖþiÉ ¤Énù±ÉÉ´É +ÉBÆMÉä* ¤É½ÖþiÉ ºÉÖvÉÉ®ú +ÉBÆMÉä, 
¤É½ÖþiÉ Practical ¤ÉÉiÉå +ÉBÆMÉÒ* ±ÉäÊEòxÉ ªÉä 
¯û{ÉB-{ÉèºÉÉå ´ÉÉ±ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ xÉ½þÓ ½èþ* ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ 
People-Driven ½ è þ ,  People's 

Participation ºÉä ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½èþ +Éè®ú ºÉÉÆºÉnù 
¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½èþ* =ºÉEòÉä +ÉMÉä 
¤ÉgøÉªÉå, <ºÉÒ +{ÉäIÉÉ Eäò ºÉÉlÉ, +É{ÉEòÉ ¤É½ÖþiÉ-
¤É½ÖþiÉ vÉxªÉ´ÉÉnù*

ªÉÉäVÉxÉÉ

8 l l  2015¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úúl  2015 l 9

|É¶xÉ- |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ±ÉÉMÉÚ 
EòÒ ½èþ <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ̈ Éå +É{É 
CªÉÉ ºÉÉäSÉiÉä ½éþ?  

=kÉ®ú- näùÊJÉªÉä ½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¦ÉÉ®úiÉ Eäò 
{ÉÖxÉÌxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ ºÉÉäSÉ ®úJÉiÉä ½éþ* 
=xÉEòÉ º{É¹]õ Eò½þxÉÉ ½èþ ÊEò ªÉ½þ 
|ÉiªÉäEò xÉÉMÉÊ®úEò +Éè®ú ±ÉÉäEò ºÉä´ÉEò 
EòÉ EòiÉÇ´ªÉ ½èþ* ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ <ºÉÒ ºÉÉäSÉ ºÉä ={ÉVÉÒ nÚù®únù¶ÉÔ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ½èþ* ªÉ½þ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ 
¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ½èþ* 
BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÉ |É¦ÉÉ´É 
+ÉºÉ{ÉÉºÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå {É®ú ¦ÉÒ {Écä÷MÉÉ* 
½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ näù¶É EòÒ ºÉÆºEÞòÊiÉ 
+Éè®ú Ê´ÉEòÉºÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ 
ÊºÉrùÉÆiÉÉå ºÉä MÉ½þ®äú {ÉÊ®úÊSÉiÉ ½éþ* =xÉEòÉ 
+vªÉªÉxÉ ¦ÉÒ ½èþ +Éè®ú +xÉÖ¦É´É ¦ÉÒ* 
<ºÉºÉä ½þ¨ÉÉ®äú MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå +Énù¶ÉÇ 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉÄ ={É±É¤vÉ ½þÉåMÉÒ* ¨ÉÖZÉä 

Ê´É·ÉÉºÉ ½èþ ÊEò ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ 
iÉº´ÉÒ®ú ¤Énù±ÉxÉä ¨Éå ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ =i|Éä®úEò 
½þÉäMÉÒ*

|É¶xÉ- <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÒ 
ÎºlÉÊiÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå CªÉÉ ½èþ?  

=kÉ®ú- ½þ¨ÉxÉä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ nùÒ ½èþ* iÉäVÉÒ ºÉä EòÉ¨É SÉ±É 
®ú½þÉ ½èþ* ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ 
SÉªÉxÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ 
¨ÉÉìb÷±É iÉèªÉÉ®ú ½þÉä MÉB ½éþ* +xÉäEò 
ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä iÉÉä +{ÉxÉä SÉªÉÊxÉiÉ OÉÉ¨ÉÉå ¨Éå 
ºÉ´ÉæIÉhÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ ±ÉÒ ½èþ* Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ¤Éè`öEòÉå ¨Éå 
¨ÉÆVÉÚ®úÒ ¦ÉÒ ±Éä ±ÉÒ ½èþ* ºÉÉÆºÉnùÉå EòÉ MÉÉÆ´ÉÉå 
¨Éå VÉÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ*

|É¶xÉ- +É{ÉEòÒ ºÉ®úEòÉ®ú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ ®úÉVªÉÉå EòÒ ¸ÉähÉÒ ¨Éå ±Éä 
+ÉªÉÒ ½èþ BäºÉÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ÊEòiÉxÉÒ 

={ÉªÉÉäMÉÒ ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½þÉäMÉÒ?  
=kÉ®-ú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä =zÉiÉ |ÉÉÆiÉÉå EòÒ ¸ÉähÉÒ 

¨Éå ºÉ¤ÉºÉä +ÉMÉä ±Éä VÉÉxÉä EòÉ VÉÉä 
½þ¨ÉÉ®úÉ ºÉ{ÉxÉÉ ½èþ ̈ Éé ̈ ÉÉxÉiÉÉ ½ÚÄþ ÊEò ªÉ½þ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉ½þÉªÉEò ÊºÉrù ½þÉäMÉÒ* 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉä ±ÉÉäMÉÉå EòÉ 
VÉÖc÷É´É VÉ°ü®úÒ ½èþ* VÉ¤É iÉEò ±ÉÉäMÉÉå Eäò 
¦ÉÒiÉ®ú JÉÖnù +ÉMÉä ¤ÉgøxÉä EòÉ 
+Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ xÉ½þÓ ½þÉäMÉÉ iÉ¤É iÉEò 
|ÉMÉÊiÉ xÉ½þÓ ½þÉä ºÉEäòMÉÒ* <ºÉ oùÎ¹]õ ºÉä 
ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ* 

|É¶xÉ- ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú Eäò BäºÉä EòÉèxÉ-EòÉèxÉ 
ºÉä EòÉªÉÇ ½éþ VÉÉä ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ ¦ÉÒ ÊEòB VÉÉxÉä 
SÉÉÊ½þB?  

=kÉ®ú- ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ iÉ¨ÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä +Énù¶ÉÇ ]õÉ{ÉÚ 
¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½éþ* 
±ÉÉc÷±ÉÒ ±ÉI¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
ªÉÖ´ÉÉ º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 



ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ

OÉÉ¨É SÉäiÉxÉÉ Eäò {ÉÊ®ú¹EòÉ®ú ºÉä
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ |ÉiÉÒEò

l ¨É½äþ¶É ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É, ´ÉÊ®ú¹`ö {ÉjÉEòÉ®ú

xpù ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
EòÉä ½þ¨É ºÉkÉÉ ªÉÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉ, nÚù®úºlÉ 

ªÉÉ +±{ÉÊ´ÉEòÊºÉiÉ IÉäjÉ EòÒ +Éä®ú, ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò 
ÊSÉxiÉxÉ EòÉ ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ̈ ÉÉäc÷ ¦ÉÒ ̈ ÉÉxÉ ºÉEòiÉä ½éþ, 
ÊVÉºÉ¨Éå ±ÉÉäEò Eò±ªÉÉhÉEòÉ®úÒ ºÉ®úEòÉ®ú Eäò 
nùÉÊªÉi´É ¤ÉÉävÉ EòÒ ºÉÖ®úÒ±ÉÒ ºÉ®úºÉ®úÉ½þ]õ ½èþ* 
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ü{É ºÉä ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉ Eäò 
VÉxÉ VÉÒ´ÉxÉ EòÒ ¦ÉÉèÊiÉEò |ÉMÉÊiÉ EòÉä ±ÉIªÉ Eò®úiÉÒ 
½èþ CªÉÉåÊEò <ºÉEòÉ =qäù¶ªÉ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, 
´ªÉÊHò ªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½þ EòÒ {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ̈ Éå 
Ê½þººÉänùÉ®úÒ iÉlÉÉ +ÉªÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù ½èþ* ÊEòxiÉÖ <ºÉ 
±ÉIªÉ EòÒ |ÉÉÎ{iÉ ¨Éå ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ EòÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ B´ÉÆ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ EòÉ iÉi´É <ºÉä 
BEòÉi¨É¦ÉÉ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Éä®ú ¦ÉÒ ±Éä VÉÉiÉÉ 
½èþ* ªÉ½þ ¦ÉÉ´É ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä ºÉ¶ÉHò 
¤ÉxÉÉiÉÉ +Éè®ú ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò SÉäiÉxÉÉ EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®úiÉÉ ½èþ*

VÉ½þÉÆ iÉEò º´ÉÉ´É±ÉÆ¤ÉxÉ EòÉ ºÉ´ÉÉ±É ½èþ |ÉÉSÉÒxÉ 
ºÉ¨ÉªÉ ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ½þ®ú MÉÉÆ´É ªÉÊnù =ºÉä <EòÉ<Ç 

¨ÉÉxÉÉ VÉÉB iÉÉä º´ÉªÉÆ ¨Éå {ÉÊ®ú{ÉÚhÉÇ lÉÉ* +{ÉxÉÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ EòÉ +xxÉ ={ÉVÉÉiÉÉ, ´ÉºjÉ ¤ÉxÉÉiÉÉ 
+Éè®ú ={É±É¤vÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +{ÉxÉä 
+É´ÉÉºÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®úiÉÉ lÉÉ* BäºÉÉ <ºÉÊ±ÉB ¦ÉÒ 
½þÉäiÉÉ lÉÉ CªÉÉåÊEò iÉ¤É EòÉä<Ç ¦ÉÒ ¤Éc÷É MÉÉÆ´É +{ÉxÉä 
+ÉºÉ{ÉÉºÉ EòÒ UôÉä]õÒ ¤ÉºÉÉ½þ]õÉå EòÉä Ê¨É±ÉÉ Eò®ú BEò 
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ºÉÆºÉÉ®ú ½þÉäiÉÉ lÉÉ* =ºÉä º´ÉªÉÆ VÉÒxÉä Eäò ºÉÉvÉxÉ 

ºÉÊ¨ÉÊiÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ½þÒ =i{ÉxxÉ 
Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉä lÉä* ÊxÉ¶SÉªÉ ½þÒ =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ ̈ ÉÉxÉ´ÉÒªÉ 
¨ÉÚ±ªÉÉå {É®ú vªÉÉxÉ xÉ½þÓ ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ +Éè®ú 
VÉÉiÉÒªÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò nùÉä¹É =ºÉ¨Éå ´ªÉÉ{iÉ lÉä* 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ =xÉ nùÉä¹ÉÉå EòÉ 
ÊxÉ´ÉÉ®úhÉ Eò®ú ºÉ¨ÉiÉÉ +Éè®ú ªÉÉäMªÉiÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ 
ºÉÆiÉÖÎ¹]õnùÉªÉEò ºÉ½þ VÉÒ´ÉxÉ EòÉ ¨ÉÉMÉÇ |É¶ÉºiÉ 
Eò®úiÉÒ ½èþ* VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ Eäò ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½þÉäxÉä ºÉä 
=xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ±ÉÉ¦É ¦ÉÒ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä Ê¨É±É 
ºÉEäòMÉÉ VÉÉä |ÉÉªÉ: VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò +¦ÉÉ´É ¨Éå 
ÊGòªÉÉÎx´ÉiÉ xÉ½þÓ ½þÉä {ÉÉiÉÓ +lÉ´ÉÉ +¡ òºÉ®ú¶ÉÉ½þÒ 
EòÒ ±Éä]õ±ÉiÉÒ¡ òÒ Eäò EòÉ®úhÉ ¦É]õEò Eò®ú ®ú½þ 
VÉÉiÉÒ ½éþ* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ MÉÉÆ´É EòÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
¤ÉxÉÉxÉä ¨Éå ºÉ¤ÉEòÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ +Éè®ú ºÉ¤ÉEòÒ ®úÉªÉ xÉ 
Eäò´É±É {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ ±ÉÉBMÉÒ +Ê{ÉiÉÖ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
ÊxÉªÉÆjÉhÉ EòÉ iÉi´É ¦ÉÒ =ºÉ¨Éå ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ ½þÉä 
ºÉEäòMÉÉ* ªÉ½þ Ê´Éb÷¨¤ÉxÉÉ ½þÒ ®ú½þÒ ÊEò º´ÉiÉÆjÉiÉÉ 
|ÉÉÎ{iÉ Eäò +c÷ºÉ`ö ºÉÉ±É ¤ÉÉnù ¦ÉÒ ½þ¨É MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä 
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ |ÉnùÉxÉ xÉ½þÓ Eò®ú ºÉEäò* 

+Énù¶ÉÇ ¶É¤nù BEò |ÉEòÉ®ú ºÉä ºÉÆ¦É´ÉiÉ: {ÉÊ®ú{ÉÚhÉÇiÉÉ EòÉä |ÉnùÌ¶ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¦ÉÉèÊiÉEò +Éè®ú 

¨ÉÉxÉÊºÉEò VÉÒ´ÉxÉ-nùÉäxÉÉå ̈ Éå <ºÉEòÒ ºÉÉlÉÇEòiÉÉ +{ÉäÊIÉiÉ ®ú½þiÉÒ ½èþ* ={ÉÊxÉ¹ÉnÂùùEòÉ±É ºÉä ¤ÉÖrù +Éè®ú ̈ É½þÉ´ÉÒ®ú Eäò 

ÊSÉxiÉxÉ iÉEò ̧ Éä¹`ö ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉÆ®úSÉxÉÉ ̈ Éå ÊVÉºÉ ºÉ¨ªÉEò YÉÉxÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò½þÒ MÉ<Ç ½èþ ́ É½þ ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ 

nùÉäxÉÉå Eäò VÉÒ´ÉxÉ EòÉä ¸Éä¹`öiÉ¨É +ÉªÉÉ¨É {É®ú {É½ÖÄþSÉÉxÉä Eäò ={Énäù¶É Eäò °ü{É ¨Éå näùJÉÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ* ºÉ¨ªÉEò 

¶É¤nù EòÉä ½þ¨É ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ VÉÒ´ÉxÉ ´ªÉ´É½þÉ®ú Eäò +lÉÇ ¨Éå OÉ½þhÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* ´ªÉÊHò +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ nùÉäxÉÉå Eäò 

ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå +Éè®ú EÖòUô +lÉÉç ¨Éå ªÉ½þ "º´É' B´ÉÆ "{É®ú' Eäò ¦Éänù EòÉä Eò¨É Eò®úxÉä Eäò ={ÉÉªÉ Eäò °ü{É ¨Éå ¦ÉÒ OÉ½þhÉ 

ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþþ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ̈ Éå ºÉ¨ªÉEòiÉÉ ½þÒ +Énù¶ÉÇ ̈ ÉÉxÉÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

Eäò

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ
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EòxªÉÉ Ê´É´ÉÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÊnù Eò<Ç 
ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ½éþ* OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå EòÉ ÎºEò±É 
bä÷´É±É{É¨Éå]õ, OÉÉ¨ÉÒhÉ =tÉäMÉ, EÖò]õÒ®ú 
=tÉäMÉÉå EòÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉÉ =x½åþ 
ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú Eäò ̈ ÉÉ¨É±Éä ̈ Éå 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ É Ç®úiÉÉ, ¶ÉiÉ-|ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
ºÉÉIÉ®úiÉÉ, xÉ¶ÉÉ ¨ÉÖÊHò, º´ÉSUôiÉÉ, 
+ÆvÉÊ´É·ÉÉºÉ, EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ nÚù®ú Eò®úxÉÉ* 
EòxªÉÉ §ÉÚhÉ ½þiªÉÉ B´ÉÆ Ë±ÉMÉ ¦Éänù VÉèºÉÒ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ +ÉÊnù 
EòÉªÉÉç Eäò Ê±ÉªÉä ºÉÉÆºÉnùÉå Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÔ 
|ÉªÉÉºÉÉå ºÉä +SUäô {ÉÊ®úhÉÉ¨É |ÉÉ{iÉ ½þÉä 
ºÉEòiÉä ½éþ*

|É¶xÉ- |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ uùÉ®úÉ º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 
+É{É <ºÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ EòÉä ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ÊEòºÉ °ü{É 
¨Éå VÉÉäc÷iÉä ½éþ?  

=kÉ®ú- |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉÒ Eäò +É¼´ÉÉxÉ ºÉä näù¶É ̈ Éå 
º´ÉSUôiÉÉ Eäò |ÉÊiÉ VÉÉMÉÞÊiÉ +ÉªÉÒ ½èþ* 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä <ºÉ 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ EòÉä ¦ÉÒ ¤É±É Ê¨É±ÉäMÉÉ* 

{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ EòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ½þÉä MÉªÉÒ ½èþ* 
±ÉÉäMÉ +{ÉxÉä PÉ®ú-+ÉÆMÉxÉ, +{ÉxÉä 
¨ÉÉä½þ±±Éä EòÉä ºÉÉ¡ ò Eò®úxÉÉ ºÉÒJÉ ®ú½äþ ½éþ* 
vÉÒ®äú-vÉÒ®äú {ÉÚ®úÉ MÉÉÆ´É +{ÉxÉä +É{É 
º´ÉSUô ½þÉäMÉÉ* º´ÉSUôiÉÉ +Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´É 
EòÉ ºÉÆEäòiÉEò ½èþ* ½þÉ±É ̈ Éå |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä 
½þ®únùÉ ÊVÉ±Éä ¨Éå SÉ±Éä ®ú½äþ +Éì{É®äú¶ÉxÉ 
¨É±±ÉªÉÖrù EòÒ JÉÖ±Éä ̈ ÉxÉ ºÉä iÉÉ®úÒ¡ ò EòÒ 
lÉÒ* ¨Éé ºÉ¨ÉZÉiÉÉ ½ÚÄþ <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò +{ÉxÉä SÉªÉÊxÉiÉ 
MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå VÉÉxÉä ºÉä ±ÉÉäMÉÉå ̈ Éå º´ÉSUôiÉÉ Eäò 
|ÉÊiÉ VÉÉMÉÞÊiÉ +Éè®ú ¤ÉgäøMÉÒ ºÉÉlÉ ½þÒ 
<ºÉEòÉ |É¦ÉÉ´É +ÉºÉ{ÉÉºÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå 
¦ÉÒ ½þÉäMÉÉ*

|É¶xÉ- º´ÉMÉÔªÉ xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ xÉä 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò ÊSÉjÉEÚò]õ IÉäjÉ ¨Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 500 +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉªÉä* 
+ÉVÉ =xÉEòÉ |É¦ÉÉ´É nÚù®ú-nÚù®ú iÉEò 
näùJÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* CªÉÉ ®úÉVªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú xÉä <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä +{ÉxÉÒ 
|Éä®úhÉÉ Eäò °ü{É ̈ Éå Ê±ÉªÉÉ ½èþ?  

=kÉ®ú- º´ÉMÉÔªÉ xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ ºÉä |Éä®úhÉÉ 

±ÉäEò®ú ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä {ÉÚ®äú 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ 
ºÉÆEò±{É ¦ÉÒ Ê±ÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ Ênù¶ÉÉ ¨Éå 
+ÉMÉä ¤ÉgøiÉä ½ÖþB ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¤ÉÒ¨ÉÉ°ü 
|ÉÉÆiÉ Eäò Eò±ÉÆEò ºÉä ̈ ÉÖHò ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ*
ºÉEò±É PÉ®äú±ÉÚ =i{ÉÉnù +Éè®ú EÞòÊ¹É 
=i{ÉÉnùxÉ ̈ Éå ½þ¨ÉÉ®úÉ |Énäù¶É +¤É näù¶É ̈ Éå 
+´´É±É ½èþ* Ê{ÉUô±Éä iÉÒxÉ ºÉÉ±ÉÉå ºÉä 
±ÉMÉÉiÉÉ®ú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä EÞòÊ¹É Eò¨ÉÇhÉ 
+´ÉÉbÇ÷ Ê¨É±É ®ú½þÉ ½èþ* EÞòÊ¹É Ê´ÉEòÉºÉ 
nù®ú 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉä >ð{É®ú ½èþ VÉÉä 
ºÉÆ¦É´ÉiÉ: nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò ½èþ* 
Ê´ÉEòÉºÉ nù®ú b÷¤É±É Êb÷ÊVÉ]õ ̈ Éå ½èþ* ªÉ½þ 
ºÉÉvÉÉ®úhÉ xÉ½þÓ ½èþ* ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ 
OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ½þ®ú ºÉÆºÉnùÒªÉ IÉäjÉ ¨Éå 
VÉÉä MÉÉÆ´É +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉäMÉÉ ´É½þ Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉ BEò ¨ÉÉìb÷±É ½þÉäMÉÉ* ªÉ½þ ¨ÉÉìb÷±É 
{ÉÚ®äú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò Ê±ÉªÉä ±ÉÉMÉÚ ½þÉäMÉÉ* 
½þ¨É ½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ 
VÉÒ EòÉ º´É{xÉ ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä 
ºÉÆEòÎ±{ÉiÉ ½éþ*



ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ

OÉÉ¨É SÉäiÉxÉÉ Eäò {ÉÊ®ú¹EòÉ®ú ºÉä
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ |ÉiÉÒEò

l ¨É½äþ¶É ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É, ´ÉÊ®ú¹`ö {ÉjÉEòÉ®ú

xpù ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
EòÉä ½þ¨É ºÉkÉÉ ªÉÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ EòÉ, nÚù®úºlÉ 

ªÉÉ +±{ÉÊ´ÉEòÊºÉiÉ IÉäjÉ EòÒ +Éä®ú, ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò 
ÊSÉxiÉxÉ EòÉ ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ̈ ÉÉäc÷ ¦ÉÒ ̈ ÉÉxÉ ºÉEòiÉä ½éþ, 
ÊVÉºÉ¨Éå ±ÉÉäEò Eò±ªÉÉhÉEòÉ®úÒ ºÉ®úEòÉ®ú Eäò 
nùÉÊªÉi´É ¤ÉÉävÉ EòÒ ºÉÖ®úÒ±ÉÒ ºÉ®úºÉ®úÉ½þ]õ ½èþ* 
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ü{É ºÉä ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉ Eäò 
VÉxÉ VÉÒ´ÉxÉ EòÒ ¦ÉÉèÊiÉEò |ÉMÉÊiÉ EòÉä ±ÉIªÉ Eò®úiÉÒ 
½èþ CªÉÉåÊEò <ºÉEòÉ =qäù¶ªÉ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, 
´ªÉÊHò ªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½þ EòÒ {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ̈ Éå 
Ê½þººÉänùÉ®úÒ iÉlÉÉ +ÉªÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù ½èþ* ÊEòxiÉÖ <ºÉ 
±ÉIªÉ EòÒ |ÉÉÎ{iÉ ¨Éå ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ EòÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ B´ÉÆ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ EòÉ iÉi´É <ºÉä 
BEòÉi¨É¦ÉÉ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Éä®ú ¦ÉÒ ±Éä VÉÉiÉÉ 
½èþ* ªÉ½þ ¦ÉÉ´É ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä ºÉ¶ÉHò 
¤ÉxÉÉiÉÉ +Éè®ú ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò SÉäiÉxÉÉ EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®úiÉÉ ½èþ*

VÉ½þÉÆ iÉEò º´ÉÉ´É±ÉÆ¤ÉxÉ EòÉ ºÉ´ÉÉ±É ½èþ |ÉÉSÉÒxÉ 
ºÉ¨ÉªÉ ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ½þ®ú MÉÉÆ´É ªÉÊnù =ºÉä <EòÉ<Ç 

¨ÉÉxÉÉ VÉÉB iÉÉä º´ÉªÉÆ ¨Éå {ÉÊ®ú{ÉÚhÉÇ lÉÉ* +{ÉxÉÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ EòÉ +xxÉ ={ÉVÉÉiÉÉ, ´ÉºjÉ ¤ÉxÉÉiÉÉ 
+Éè®ú ={É±É¤vÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +{ÉxÉä 
+É´ÉÉºÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®úiÉÉ lÉÉ* BäºÉÉ <ºÉÊ±ÉB ¦ÉÒ 
½þÉäiÉÉ lÉÉ CªÉÉåÊEò iÉ¤É EòÉä<Ç ¦ÉÒ ¤Éc÷É MÉÉÆ´É +{ÉxÉä 
+ÉºÉ{ÉÉºÉ EòÒ UôÉä]õÒ ¤ÉºÉÉ½þ]õÉå EòÉä Ê¨É±ÉÉ Eò®ú BEò 
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ºÉÆºÉÉ®ú ½þÉäiÉÉ lÉÉ* =ºÉä º´ÉªÉÆ VÉÒxÉä Eäò ºÉÉvÉxÉ 

ºÉÊ¨ÉÊiÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ½þÒ =i{ÉxxÉ 
Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉä lÉä* ÊxÉ¶SÉªÉ ½þÒ =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ ̈ ÉÉxÉ´ÉÒªÉ 
¨ÉÚ±ªÉÉå {É®ú vªÉÉxÉ xÉ½þÓ ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ +Éè®ú 
VÉÉiÉÒªÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò nùÉä¹É =ºÉ¨Éå ´ªÉÉ{iÉ lÉä* 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ =xÉ nùÉä¹ÉÉå EòÉ 
ÊxÉ´ÉÉ®úhÉ Eò®ú ºÉ¨ÉiÉÉ +Éè®ú ªÉÉäMªÉiÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ 
ºÉÆiÉÖÎ¹]õnùÉªÉEò ºÉ½þ VÉÒ´ÉxÉ EòÉ ¨ÉÉMÉÇ |É¶ÉºiÉ 
Eò®úiÉÒ ½èþ* VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ Eäò ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½þÉäxÉä ºÉä 
=xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ±ÉÉ¦É ¦ÉÒ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä Ê¨É±É 
ºÉEäòMÉÉ VÉÉä |ÉÉªÉ: VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò +¦ÉÉ´É ¨Éå 
ÊGòªÉÉÎx´ÉiÉ xÉ½þÓ ½þÉä {ÉÉiÉÓ +lÉ´ÉÉ +¡ òºÉ®ú¶ÉÉ½þÒ 
EòÒ ±Éä]õ±ÉiÉÒ¡ òÒ Eäò EòÉ®úhÉ ¦É]õEò Eò®ú ®ú½þ 
VÉÉiÉÒ ½éþ* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ MÉÉÆ´É EòÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
¤ÉxÉÉxÉä ¨Éå ºÉ¤ÉEòÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ +Éè®ú ºÉ¤ÉEòÒ ®úÉªÉ xÉ 
Eäò´É±É {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ ±ÉÉBMÉÒ +Ê{ÉiÉÖ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
ÊxÉªÉÆjÉhÉ EòÉ iÉi´É ¦ÉÒ =ºÉ¨Éå ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ ½þÉä 
ºÉEäòMÉÉ* ªÉ½þ Ê´Éb÷¨¤ÉxÉÉ ½þÒ ®ú½þÒ ÊEò º´ÉiÉÆjÉiÉÉ 
|ÉÉÎ{iÉ Eäò +c÷ºÉ`ö ºÉÉ±É ¤ÉÉnù ¦ÉÒ ½þ¨É MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä 
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ |ÉnùÉxÉ xÉ½þÓ Eò®ú ºÉEäò* 

+Énù¶ÉÇ ¶É¤nù BEò |ÉEòÉ®ú ºÉä ºÉÆ¦É´ÉiÉ: {ÉÊ®ú{ÉÚhÉÇiÉÉ EòÉä |ÉnùÌ¶ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¦ÉÉèÊiÉEò +Éè®ú 

¨ÉÉxÉÊºÉEò VÉÒ´ÉxÉ-nùÉäxÉÉå ̈ Éå <ºÉEòÒ ºÉÉlÉÇEòiÉÉ +{ÉäÊIÉiÉ ®ú½þiÉÒ ½èþ* ={ÉÊxÉ¹ÉnÂùùEòÉ±É ºÉä ¤ÉÖrù +Éè®ú ̈ É½þÉ´ÉÒ®ú Eäò 

ÊSÉxiÉxÉ iÉEò ̧ Éä¹`ö ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉÆ®úSÉxÉÉ ̈ Éå ÊVÉºÉ ºÉ¨ªÉEò YÉÉxÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò½þÒ MÉ<Ç ½èþ ́ É½þ ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ 

nùÉäxÉÉå Eäò VÉÒ´ÉxÉ EòÉä ¸Éä¹`öiÉ¨É +ÉªÉÉ¨É {É®ú {É½ÖÄþSÉÉxÉä Eäò ={Énäù¶É Eäò °ü{É ¨Éå näùJÉÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ* ºÉ¨ªÉEò 

¶É¤nù EòÉä ½þ¨É ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ VÉÒ´ÉxÉ ´ªÉ´É½þÉ®ú Eäò +lÉÇ ¨Éå OÉ½þhÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* ´ªÉÊHò +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ nùÉäxÉÉå Eäò 

ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå +Éè®ú EÖòUô +lÉÉç ¨Éå ªÉ½þ "º´É' B´ÉÆ "{É®ú' Eäò ¦Éänù EòÉä Eò¨É Eò®úxÉä Eäò ={ÉÉªÉ Eäò °ü{É ¨Éå ¦ÉÒ OÉ½þhÉ 

ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþþ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ̈ Éå ºÉ¨ªÉEòiÉÉ ½þÒ +Énù¶ÉÇ ̈ ÉÉxÉÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

Eäò

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ
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EòxªÉÉ Ê´É´ÉÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÊnù Eò<Ç 
ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ½éþ* OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå EòÉ ÎºEò±É 
bä÷´É±É{É¨Éå]õ, OÉÉ¨ÉÒhÉ =tÉäMÉ, EÖò]õÒ®ú 
=tÉäMÉÉå EòÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉÉ =x½åþ 
ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú Eäò ̈ ÉÉ¨É±Éä ̈ Éå 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ É Ç®úiÉÉ, ¶ÉiÉ-|ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
ºÉÉIÉ®úiÉÉ, xÉ¶ÉÉ ¨ÉÖÊHò, º´ÉSUôiÉÉ, 
+ÆvÉÊ´É·ÉÉºÉ, EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ nÚù®ú Eò®úxÉÉ* 
EòxªÉÉ §ÉÚhÉ ½þiªÉÉ B´ÉÆ Ë±ÉMÉ ¦Éänù VÉèºÉÒ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ +ÉÊnù 
EòÉªÉÉç Eäò Ê±ÉªÉä ºÉÉÆºÉnùÉå Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÔ 
|ÉªÉÉºÉÉå ºÉä +SUäô {ÉÊ®úhÉÉ¨É |ÉÉ{iÉ ½þÉä 
ºÉEòiÉä ½éþ*

|É¶xÉ- |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ uùÉ®úÉ º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 
+É{É <ºÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ EòÉä ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ÊEòºÉ °ü{É 
¨Éå VÉÉäc÷iÉä ½éþ?  

=kÉ®ú- |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉÒ Eäò +É¼´ÉÉxÉ ºÉä näù¶É ̈ Éå 
º´ÉSUôiÉÉ Eäò |ÉÊiÉ VÉÉMÉÞÊiÉ +ÉªÉÒ ½èþ* 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä <ºÉ 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ EòÉä ¦ÉÒ ¤É±É Ê¨É±ÉäMÉÉ* 

{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ EòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ½þÉä MÉªÉÒ ½èþ* 
±ÉÉäMÉ +{ÉxÉä PÉ®ú-+ÉÆMÉxÉ, +{ÉxÉä 
¨ÉÉä½þ±±Éä EòÉä ºÉÉ¡ ò Eò®úxÉÉ ºÉÒJÉ ®ú½äþ ½éþ* 
vÉÒ®äú-vÉÒ®äú {ÉÚ®úÉ MÉÉÆ´É +{ÉxÉä +É{É 
º´ÉSUô ½þÉäMÉÉ* º´ÉSUôiÉÉ +Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´É 
EòÉ ºÉÆEäòiÉEò ½èþ* ½þÉ±É ̈ Éå |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä 
½þ®únùÉ ÊVÉ±Éä ¨Éå SÉ±Éä ®ú½äþ +Éì{É®äú¶ÉxÉ 
¨É±±ÉªÉÖrù EòÒ JÉÖ±Éä ̈ ÉxÉ ºÉä iÉÉ®úÒ¡ ò EòÒ 
lÉÒ* ¨Éé ºÉ¨ÉZÉiÉÉ ½ÚÄþ <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò +{ÉxÉä SÉªÉÊxÉiÉ 
MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå VÉÉxÉä ºÉä ±ÉÉäMÉÉå ̈ Éå º´ÉSUôiÉÉ Eäò 
|ÉÊiÉ VÉÉMÉÞÊiÉ +Éè®ú ¤ÉgäøMÉÒ ºÉÉlÉ ½þÒ 
<ºÉEòÉ |É¦ÉÉ´É +ÉºÉ{ÉÉºÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå 
¦ÉÒ ½þÉäMÉÉ*

|É¶xÉ- º´ÉMÉÔªÉ xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ xÉä 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò ÊSÉjÉEÚò]õ IÉäjÉ ¨Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 500 +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉªÉä* 
+ÉVÉ =xÉEòÉ |É¦ÉÉ´É nÚù®ú-nÚù®ú iÉEò 
näùJÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* CªÉÉ ®úÉVªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú xÉä <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä +{ÉxÉÒ 
|Éä®úhÉÉ Eäò °ü{É ̈ Éå Ê±ÉªÉÉ ½èþ?  

=kÉ®ú- º´ÉMÉÔªÉ xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ ºÉä |Éä®úhÉÉ 

±ÉäEò®ú ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä {ÉÚ®äú 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ 
ºÉÆEò±{É ¦ÉÒ Ê±ÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ Ênù¶ÉÉ ¨Éå 
+ÉMÉä ¤ÉgøiÉä ½ÖþB ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¤ÉÒ¨ÉÉ°ü 
|ÉÉÆiÉ Eäò Eò±ÉÆEò ºÉä ̈ ÉÖHò ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ*
ºÉEò±É PÉ®äú±ÉÚ =i{ÉÉnù +Éè®ú EÞòÊ¹É 
=i{ÉÉnùxÉ ̈ Éå ½þ¨ÉÉ®úÉ |Énäù¶É +¤É näù¶É ̈ Éå 
+´´É±É ½èþ* Ê{ÉUô±Éä iÉÒxÉ ºÉÉ±ÉÉå ºÉä 
±ÉMÉÉiÉÉ®ú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉä EÞòÊ¹É Eò¨ÉÇhÉ 
+´ÉÉbÇ÷ Ê¨É±É ®ú½þÉ ½èþ* EÞòÊ¹É Ê´ÉEòÉºÉ 
nù®ú 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉä >ð{É®ú ½èþ VÉÉä 
ºÉÆ¦É´ÉiÉ: nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò ½èþ* 
Ê´ÉEòÉºÉ nù®ú b÷¤É±É Êb÷ÊVÉ]õ ̈ Éå ½èþ* ªÉ½þ 
ºÉÉvÉÉ®úhÉ xÉ½þÓ ½èþ* ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ 
OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ½þ®ú ºÉÆºÉnùÒªÉ IÉäjÉ ¨Éå 
VÉÉä MÉÉÆ´É +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉäMÉÉ ´É½þ Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉ BEò ¨ÉÉìb÷±É ½þÉäMÉÉ* ªÉ½þ ¨ÉÉìb÷±É 
{ÉÚ®äú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò Ê±ÉªÉä ±ÉÉMÉÚ ½þÉäMÉÉ* 
½þ¨É ½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ 
VÉÒ EòÉ º´É{xÉ ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä 
ºÉÆEòÎ±{ÉiÉ ½éþ*



+xªÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ ={É±É¤vÉ ½þÉåMÉä*
¶ÉÉºÉEòÒªÉ vÉxÉ Eäò ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ B´ÉÆ 

ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ºÉ½þÒ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
OÉÉ¨ÉÒhÉÉå ̈ Éå MÉÉÆ´É Eäò |ÉÊiÉ +{ÉxÉi´É +Éè®ú {ÉÚ®äú MÉÉÆ´É 
EòÉä BEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ¨ÉÉxÉ Eò®ú Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä EòÒ 
¦ÉÉ´ÉxÉÉ =i{ÉxxÉ ½þÉäMÉÒ* ªÉ½þ ½þÉäxÉÉ <ºÉÊ±ÉB VÉ°ü®úÒ 
½èþ ÊEò ½þ®ú OÉÉ¨ÉÒhÉ +{ÉxÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ¨Éå 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ Eò®äú, ½þ®ú EòÉªÉÇ ¨Éå ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ¤ÉxÉ Eò®ú, 
nùÉÊªÉi´É +Éè®ú EòiÉÇ´ªÉ ¤ÉÉävÉ ºÉä ¦É®äú* +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
Eäò´É±É ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ½þÒ xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò OÉÉ¨ÉÒhÉÉå Eäò ÊSÉxiÉxÉ ¨Éå 
ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +Éè®ú ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ¨Éå 
¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÆ´ÉänùxÉÉ+Éå, nùÉÊªÉi´ÉÉå EòÉ |ÉIÉä{ÉhÉ ¦ÉÒ 
½èþ* <ºÉEòÒ ºÉ¡ ò±ÉiÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉË®únùÉå, VÉxÉ- 
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå +Éè®ú OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÒ ±ÉÉäEò ºÉä´ÉÉ EòÒ 
ÊxÉ:º´ÉÉlÉÇ B´ÉÆ {ÉÊ´ÉjÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®äúMÉÒ*

¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉå EòÉ xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ +Éè®ú <ºÉÒ EòÉ®úhÉ ÊºÉ®ú 
{É®ú ¨Éè±ÉÉ føÉäxÉä EòÒ |ÉlÉÉ EòÉ {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ºÉ¨ÉÉ{iÉ 
xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ, ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ±ÉÉäEò Eò±ªÉÉhÉEòÉ®úÒ ®úÉVªÉ 
Eäò ÊºÉ®ú {É®ú +¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ Eò±ÉÆEò ½èþ* ªÉ½þ 
º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå EòÉä<Ç Ê½þSÉEò xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ 
SÉÉÊ½þB ÊEò, {É½þ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉèºÉä 
ºÉ´ÉÉæSSÉ {Énù {É®ú +ÉºÉÒxÉ ´ªÉÊHò xÉä ÊxÉ¨xÉ ºiÉ®ú 
EòÉ VÉÒ´ÉxÉ VÉÒ ®ú½ä ºÉÖnÚù®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 
¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ VÉÒ´ÉxÉ VÉÒ ºÉEòxÉä EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ |ÉnùÉxÉ 
Eò®úxÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½èþ* º´ÉSUôiÉÉ +Éè®ú 
ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ, VÉèºÉä ºÉÆEò±{É =ºÉ 
MÉÉÆvÉÒ´ÉÉnùÒ nù¶ÉÇxÉ Eäò ´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò {É½þ±ÉÚ ½éþ 
ÊVÉxÉEòÉä ¨ÉÚiÉÇ°ü{É |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
¨ÉÉänùÒ |ÉªÉÉºÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* ªÉ½þ BEò BäºÉÉ ´ªÉÊHò 
½þÒ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉxÉä nùÊ®úpù OÉÉ¨ÉÒhÉÉå B´ÉÆ 
nÖùnÇù¶ÉÉªÉÖCiÉ OÉÉ¨ÉÉå EòÒ {ÉÒc÷É EòÉä +xÉÖ¦É´É ÊEòªÉÉ 

½þÉä* xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ EòÉ ªÉ½þ Eò®úxÉÉ +¥ÉÉ½þ¨É Ë±ÉEòxÉ 
EòÒ =ºÉ =ÊHò EòÉä SÉÊ®úiÉÉlÉÇ Eò®úxÉä EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå 
=`öÉªÉÉ MÉªÉÉ Eònù¨É ½èþ, ÊVÉºÉEäò +xÉÖºÉÉ®ú 
±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ¶ÉÉºÉxÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ VÉxÉiÉÉ EòÒ, VÉxÉiÉÉ 
Eäò Ê±ÉB +Éè®ú VÉxÉiÉÉ Eäò uùÉ®úÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*

+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¨Éå VÉ¤É ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ 
={É±É¤vÉ ½þÉåMÉÒ, +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉäMÉÉ, 
º´ÉSUôiÉÉ ½þÉäMÉÒ +Éè®ú ®úÉäWÉMÉÉ®ú Eäò +´ÉºÉ®ú =i{ÉxxÉ 
½þÉåMÉä iÉÉä º´É¦ÉÉÊ´ÉEò °ü{É ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå ºÉä ¶É½þ®úÉå EòÒ 
+Éä®ú ½þÉä ®ú½þÉ {É±ÉÉªÉxÉ ̄ ûEäòMÉÉ* OÉÉ¨ÉÒhÉ ªÉÖ´ÉÉ+Éå ̈ Éå 
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ¤ÉgäøMÉÉ +Éè®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É ̈ Éå ½þÒ EÖòUô 
¸Éä¹`ö Eò®úxÉä EòÒ EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉä ¦É®åúMÉä* nÚùºÉ®úÉ {É½þ±ÉÚ 
ªÉ½þ ½èþ ÊEò VÉÉä b÷ÉìC]õ®ú ªÉÉ Ê¶ÉIÉEò ªÉÉ +xªÉ 
=kÉ®únùÉªÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉVÉ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå VÉÉxÉä +Éè®ú 
´É½þÉÆ VÉÉxÉä ºÉä EòiÉ®úÉiÉä ½éþ, =xÉEòÉ ºÉÆEòÉäSÉ Eò¨É 
½þÉäMÉÉ iÉlÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÉä +xÉ´É®úiÉ ÊSÉÊEòiºÉÉ +Éè®ú 

+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¨Éå VÉ¤É ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ ={É±É¤vÉ ½þÉåMÉÒ, +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉäMÉÉ, º´ÉSUôiÉÉ ½þÉäMÉÒ +Éè®ú ®úÉäWÉMÉÉ®ú Eäò 
+´ÉºÉ®ú =i{ÉxxÉ ½þÉåMÉä iÉÉä º´É¦ÉÉÊ´ÉEò °ü{É ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå ºÉä ¶É½þ®úÉå EòÒ +Éä®ú ½þÉä ®ú½þÉ {É±ÉÉªÉxÉ ¯ûEäòMÉÉ* OÉÉ¨ÉÒhÉ ªÉÖ´ÉÉ+Éå ¨Éå 
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ¤ÉgäøMÉÉ +Éè®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É ̈ Éå ½þÒ EÖòUô ̧ Éä¹`ö Eò®úxÉä EòÒ EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉä ¦É®åúMÉä* ¶ÉÉºÉEòÒªÉ vÉxÉ Eäò ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ B´ÉÆ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ºÉ½þÒ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ OÉÉ¨ÉÒhÉÉå ¨Éå MÉÉÆ´É Eäò |ÉÊiÉ +{ÉxÉi´É +Éè®ú {ÉÚ®äú MÉÉÆ´É EòÉä BEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ¨ÉÉxÉ Eò®ú 
Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ =i{ÉxxÉ ½þÉäMÉÒ* +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É Eäò´É±É ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½þÒ xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò 
OÉÉ¨ÉÒhÉÉå Eäò ÊSÉxiÉxÉ ̈ Éå ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +Éè®ú ̈ ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ̈ Éå ̈ ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÆ´ÉänùxÉÉ+Éå, nùÉÊªÉi´ÉÉå EòÉ |ÉIÉä{ÉhÉ ¦ÉÒ ½èþ* 

¤ÉÉ{ÉÚ, VÉä{ÉÒ +Éè®ú xÉÉxÉÉVÉÒ EòÒ
®úÉ½þ {É®ú SÉ±ÉiÉä ¨ÉÉänùÒ 

¶É Eäò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò °ü{É ̈ Éå ́ ÉèºÉä iÉÉä näù¶É 
xÉä Eò<Ç +É±ÉÉ xÉäiÉÉ näùJÉä ½éþ* näù¶É nùÉä ½þÒ 

±ÉÉäMÉÉå Eäò EòÉ®úhÉ VÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* BEò iÉÉä 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ +Éè®ú nÚùºÉ®äú ºÉkÉÉ ¨Éå ®ú½þiÉä ½ÖþB ºÉkÉÉ 
Eäò MÉÊ±ÉªÉÉ®úÉå ºÉä {É®ú½äþVÉ Eò®úEäò SÉ±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
®úÉVÉxÉäiÉÉ ÊVÉx½åþ ®úÉVÉ{ÉÖ¯û¹É EòÒ {ÉÉÆiÉ ¨Éå ®úJÉÉ VÉÉ 
ºÉEòiÉÉ ½èþ* {ÉÆÊb÷iÉ VÉ´ÉÉ½þ®ú±ÉÉ±É xÉä½°ü ªÉÊnù 
{ÉÒB¨É lÉä iÉÉä =xÉEäò ¨Éå]õ®ú Eäò °ü{É ¨Éå ¨É½þÉi¨ÉÉ 
MÉÉÆvÉÒ ¦ÉÒ lÉä* Ê¡ ò®ú Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ ¦ÉÉ´Éä, VÉªÉ|ÉEòÉ¶É 
xÉÉ®úÉªÉhÉ, xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ ºÉ®úÒJÉä ®úÉVÉ{ÉÖ¯û¹É 
¦ÉÒ +ÉB ÊVÉx½þÉåxÉä ºÉkÉÉ EòÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä JÉÖnù 
EòÉä nÚù®ú ®úJÉiÉä ½ÖþB näù¶É EòÉä +Éè®ú näù¶É EòÒ +Éi¨ÉÉ 
º´É°ü{É =ºÉEäò MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä ºÉÆ´ÉÉ®úxÉä EòÉ VÉÒ´ÉxÉ 
nù¶ÉÇxÉ ÊnùªÉÉ* ½þÉ±ÉÉÆÊEò ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ {ÉÒB¨É xÉä 
<ºÉEòÉä +ÉMÉä ¤ÉgøÉxÉä Eäò Ê±ÉB +{ÉxÉÒ +Éä®ú ºÉä 
ºÉÊGòªÉ {É½þ±É Eò®úxÉä EòÒ =iÉxÉÒ EòÉäÊ¶É¶É xÉ½þÓ 
EòÒ ÊVÉiÉxÉÒ xÉ®åúpù ¦ÉÉ<Ç nùÉ¨ÉÉänù®ú nùÉºÉ ¨ÉÉänùÒ Eò®ú 
®ú½äþ ½éþþ* ¦ÉÉ®úiÉ Eäò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÒ MÉqùÒ ºÉÆ¦ÉÉ±ÉiÉä 
½þÒ ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä <xÉ iÉ¨ÉÉ¨É ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉÆiÉÉå Eäò 
¦ÉÉ´É EòÉä MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå =iÉÉ®úxÉä EòÉ ¨ÉÆjÉ näùiÉä ½ÖþB 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ºÉÚjÉ{ÉÉiÉ ÊEòªÉÉ 
lÉÉ* 

MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä näù¶É EòÒ +Éi¨ÉÉ Eò½þÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* 
¨ÉÉänùÒ xÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Éi¨ÉÉ EòÉä UÚôxÉä 
EòÒ EòÉäÊ¶É¶É EòÒ ½èþ* MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä 
VÉxÉÉÆnùÉä±ÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ =xÉEòÒ {É½þ±É ªÉÊnù 
EòÉ®úMÉ®ú ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ iÉÉä ¤ÉÉ¤ÉÚ, Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ, VÉä{ÉÒ 
+Éè®ú xÉÉxÉÉVÉÒ EòÒ Ênù´ÉÆMÉiÉ +Éi¨ÉÉBÆ =x½åþ Ênù±É 
ºÉä nÖù+ÉBÆ nåùMÉÒ* ¨ÉÉänùÒ Eäò ºÉ{ÉxÉä Eäò MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä 
MÉgøxÉä EòÉ EòÉ¨É ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå iÉäVÉÒ ºÉä ¶ÉÖ°ü ½þÉä 
MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ {ÉÚ®úÉ JÉÉEòÉ SÉÆnù ̈ É½þÒxÉÉå 
¨Éå ½þÒ iÉèªÉÉ®ú Eò®ú Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú Ê{ÉUô±Éä ºÉÉ±É 

l ®úÉVÉä¶É ÊºÉ®úÉäÊ`öªÉÉ, ´ÉÊ®ú¹`ö {ÉjÉEòÉ®ú

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ

näù
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+xªÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ ={É±É¤vÉ ½þÉåMÉä*
¶ÉÉºÉEòÒªÉ vÉxÉ Eäò ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ B´ÉÆ 

ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ºÉ½þÒ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
OÉÉ¨ÉÒhÉÉå ̈ Éå MÉÉÆ´É Eäò |ÉÊiÉ +{ÉxÉi´É +Éè®ú {ÉÚ®äú MÉÉÆ´É 
EòÉä BEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ¨ÉÉxÉ Eò®ú Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä EòÒ 
¦ÉÉ´ÉxÉÉ =i{ÉxxÉ ½þÉäMÉÒ* ªÉ½þ ½þÉäxÉÉ <ºÉÊ±ÉB VÉ°ü®úÒ 
½èþ ÊEò ½þ®ú OÉÉ¨ÉÒhÉ +{ÉxÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ¨Éå 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ Eò®äú, ½þ®ú EòÉªÉÇ ¨Éå ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ¤ÉxÉ Eò®ú, 
nùÉÊªÉi´É +Éè®ú EòiÉÇ´ªÉ ¤ÉÉävÉ ºÉä ¦É®äú* +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
Eäò´É±É ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ½þÒ xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò OÉÉ¨ÉÒhÉÉå Eäò ÊSÉxiÉxÉ ¨Éå 
ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +Éè®ú ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ¨Éå 
¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÆ´ÉänùxÉÉ+Éå, nùÉÊªÉi´ÉÉå EòÉ |ÉIÉä{ÉhÉ ¦ÉÒ 
½èþ* <ºÉEòÒ ºÉ¡ ò±ÉiÉÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ EòÉË®únùÉå, VÉxÉ- 
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå +Éè®ú OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÒ ±ÉÉäEò ºÉä´ÉÉ EòÒ 
ÊxÉ:º´ÉÉlÉÇ B´ÉÆ {ÉÊ´ÉjÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®äúMÉÒ*

¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉÉå EòÉ xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ +Éè®ú <ºÉÒ EòÉ®úhÉ ÊºÉ®ú 
{É®ú ¨Éè±ÉÉ føÉäxÉä EòÒ |ÉlÉÉ EòÉ {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ºÉ¨ÉÉ{iÉ 
xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ, ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ±ÉÉäEò Eò±ªÉÉhÉEòÉ®úÒ ®úÉVªÉ 
Eäò ÊºÉ®ú {É®ú +¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ Eò±ÉÆEò ½èþ* ªÉ½þ 
º´ÉÒEòÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå EòÉä<Ç Ê½þSÉEò xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ 
SÉÉÊ½þB ÊEò, {É½þ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉèºÉä 
ºÉ´ÉÉæSSÉ {Énù {É®ú +ÉºÉÒxÉ ´ªÉÊHò xÉä ÊxÉ¨xÉ ºiÉ®ú 
EòÉ VÉÒ´ÉxÉ VÉÒ ®ú½ä ºÉÖnÚù®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 
¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ VÉÒ´ÉxÉ VÉÒ ºÉEòxÉä EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ |ÉnùÉxÉ 
Eò®úxÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½èþ* º´ÉSUôiÉÉ +Éè®ú 
ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ, VÉèºÉä ºÉÆEò±{É =ºÉ 
MÉÉÆvÉÒ´ÉÉnùÒ nù¶ÉÇxÉ Eäò ´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò {É½þ±ÉÚ ½éþ 
ÊVÉxÉEòÉä ¨ÉÚiÉÇ°ü{É |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
¨ÉÉänùÒ |ÉªÉÉºÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* ªÉ½þ BEò BäºÉÉ ´ªÉÊHò 
½þÒ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉxÉä nùÊ®úpù OÉÉ¨ÉÒhÉÉå B´ÉÆ 
nÖùnÇù¶ÉÉªÉÖCiÉ OÉÉ¨ÉÉå EòÒ {ÉÒc÷É EòÉä +xÉÖ¦É´É ÊEòªÉÉ 

½þÉä* xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ EòÉ ªÉ½þ Eò®úxÉÉ +¥ÉÉ½þ¨É Ë±ÉEòxÉ 
EòÒ =ºÉ =ÊHò EòÉä SÉÊ®úiÉÉlÉÇ Eò®úxÉä EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå 
=`öÉªÉÉ MÉªÉÉ Eònù¨É ½èþ, ÊVÉºÉEäò +xÉÖºÉÉ®ú 
±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ¶ÉÉºÉxÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ VÉxÉiÉÉ EòÒ, VÉxÉiÉÉ 
Eäò Ê±ÉB +Éè®ú VÉxÉiÉÉ Eäò uùÉ®úÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*

+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¨Éå VÉ¤É ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ 
={É±É¤vÉ ½þÉåMÉÒ, +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉäMÉÉ, 
º´ÉSUôiÉÉ ½þÉäMÉÒ +Éè®ú ®úÉäWÉMÉÉ®ú Eäò +´ÉºÉ®ú =i{ÉxxÉ 
½þÉåMÉä iÉÉä º´É¦ÉÉÊ´ÉEò °ü{É ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå ºÉä ¶É½þ®úÉå EòÒ 
+Éä®ú ½þÉä ®ú½þÉ {É±ÉÉªÉxÉ ̄ ûEäòMÉÉ* OÉÉ¨ÉÒhÉ ªÉÖ´ÉÉ+Éå ̈ Éå 
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ¤ÉgäøMÉÉ +Éè®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É ̈ Éå ½þÒ EÖòUô 
¸Éä¹`ö Eò®úxÉä EòÒ EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉä ¦É®åúMÉä* nÚùºÉ®úÉ {É½þ±ÉÚ 
ªÉ½þ ½èþ ÊEò VÉÉä b÷ÉìC]õ®ú ªÉÉ Ê¶ÉIÉEò ªÉÉ +xªÉ 
=kÉ®únùÉªÉÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉVÉ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå VÉÉxÉä +Éè®ú 
´É½þÉÆ VÉÉxÉä ºÉä EòiÉ®úÉiÉä ½éþ, =xÉEòÉ ºÉÆEòÉäSÉ Eò¨É 
½þÉäMÉÉ iÉlÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÉä +xÉ´É®úiÉ ÊSÉÊEòiºÉÉ +Éè®ú 

+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¨Éå VÉ¤É ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ ={É±É¤vÉ ½þÉåMÉÒ, +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉäMÉÉ, º´ÉSUôiÉÉ ½þÉäMÉÒ +Éè®ú ®úÉäWÉMÉÉ®ú Eäò 
+´ÉºÉ®ú =i{ÉxxÉ ½þÉåMÉä iÉÉä º´É¦ÉÉÊ´ÉEò °ü{É ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå ºÉä ¶É½þ®úÉå EòÒ +Éä®ú ½þÉä ®ú½þÉ {É±ÉÉªÉxÉ ¯ûEäòMÉÉ* OÉÉ¨ÉÒhÉ ªÉÖ´ÉÉ+Éå ¨Éå 
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ¤ÉgäøMÉÉ +Éè®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É ̈ Éå ½þÒ EÖòUô ̧ Éä¹`ö Eò®úxÉä EòÒ EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉä ¦É®åúMÉä* ¶ÉÉºÉEòÒªÉ vÉxÉ Eäò ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ B´ÉÆ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ºÉ½þÒ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ OÉÉ¨ÉÒhÉÉå ¨Éå MÉÉÆ´É Eäò |ÉÊiÉ +{ÉxÉi´É +Éè®ú {ÉÚ®äú MÉÉÆ´É EòÉä BEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ¨ÉÉxÉ Eò®ú 
Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ =i{ÉxxÉ ½þÉäMÉÒ* +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É Eäò´É±É ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½þÒ xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò 
OÉÉ¨ÉÒhÉÉå Eäò ÊSÉxiÉxÉ ̈ Éå ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +Éè®ú ̈ ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ̈ Éå ̈ ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÆ´ÉänùxÉÉ+Éå, nùÉÊªÉi´ÉÉå EòÉ |ÉIÉä{ÉhÉ ¦ÉÒ ½èþ* 

¤ÉÉ{ÉÚ, VÉä{ÉÒ +Éè®ú xÉÉxÉÉVÉÒ EòÒ
®úÉ½þ {É®ú SÉ±ÉiÉä ¨ÉÉänùÒ 

¶É Eäò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò °ü{É ̈ Éå ́ ÉèºÉä iÉÉä näù¶É 
xÉä Eò<Ç +É±ÉÉ xÉäiÉÉ näùJÉä ½éþ* näù¶É nùÉä ½þÒ 

±ÉÉäMÉÉå Eäò EòÉ®úhÉ VÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* BEò iÉÉä 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ +Éè®ú nÚùºÉ®äú ºÉkÉÉ ¨Éå ®ú½þiÉä ½ÖþB ºÉkÉÉ 
Eäò MÉÊ±ÉªÉÉ®úÉå ºÉä {É®ú½äþVÉ Eò®úEäò SÉ±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
®úÉVÉxÉäiÉÉ ÊVÉx½åþ ®úÉVÉ{ÉÖ¯û¹É EòÒ {ÉÉÆiÉ ¨Éå ®úJÉÉ VÉÉ 
ºÉEòiÉÉ ½èþ* {ÉÆÊb÷iÉ VÉ´ÉÉ½þ®ú±ÉÉ±É xÉä½°ü ªÉÊnù 
{ÉÒB¨É lÉä iÉÉä =xÉEäò ¨Éå]õ®ú Eäò °ü{É ¨Éå ¨É½þÉi¨ÉÉ 
MÉÉÆvÉÒ ¦ÉÒ lÉä* Ê¡ ò®ú Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ ¦ÉÉ´Éä, VÉªÉ|ÉEòÉ¶É 
xÉÉ®úÉªÉhÉ, xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ ºÉ®úÒJÉä ®úÉVÉ{ÉÖ¯û¹É 
¦ÉÒ +ÉB ÊVÉx½þÉåxÉä ºÉkÉÉ EòÒ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ºÉä JÉÖnù 
EòÉä nÚù®ú ®úJÉiÉä ½ÖþB näù¶É EòÉä +Éè®ú näù¶É EòÒ +Éi¨ÉÉ 
º´É°ü{É =ºÉEäò MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä ºÉÆ´ÉÉ®úxÉä EòÉ VÉÒ´ÉxÉ 
nù¶ÉÇxÉ ÊnùªÉÉ* ½þÉ±ÉÉÆÊEò ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ {ÉÒB¨É xÉä 
<ºÉEòÉä +ÉMÉä ¤ÉgøÉxÉä Eäò Ê±ÉB +{ÉxÉÒ +Éä®ú ºÉä 
ºÉÊGòªÉ {É½þ±É Eò®úxÉä EòÒ =iÉxÉÒ EòÉäÊ¶É¶É xÉ½þÓ 
EòÒ ÊVÉiÉxÉÒ xÉ®åúpù ¦ÉÉ<Ç nùÉ¨ÉÉänù®ú nùÉºÉ ¨ÉÉänùÒ Eò®ú 
®ú½äþ ½éþþ* ¦ÉÉ®úiÉ Eäò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÒ MÉqùÒ ºÉÆ¦ÉÉ±ÉiÉä 
½þÒ ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä <xÉ iÉ¨ÉÉ¨É ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉÆiÉÉå Eäò 
¦ÉÉ´É EòÉä MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå =iÉÉ®úxÉä EòÉ ¨ÉÆjÉ näùiÉä ½ÖþB 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ºÉÚjÉ{ÉÉiÉ ÊEòªÉÉ 
lÉÉ* 

MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä näù¶É EòÒ +Éi¨ÉÉ Eò½þÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* 
¨ÉÉänùÒ xÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Éi¨ÉÉ EòÉä UÚôxÉä 
EòÒ EòÉäÊ¶É¶É EòÒ ½èþ* MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä 
VÉxÉÉÆnùÉä±ÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ =xÉEòÒ {É½þ±É ªÉÊnù 
EòÉ®úMÉ®ú ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ iÉÉä ¤ÉÉ¤ÉÚ, Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ, VÉä{ÉÒ 
+Éè®ú xÉÉxÉÉVÉÒ EòÒ Ênù´ÉÆMÉiÉ +Éi¨ÉÉBÆ =x½åþ Ênù±É 
ºÉä nÖù+ÉBÆ nåùMÉÒ* ¨ÉÉänùÒ Eäò ºÉ{ÉxÉä Eäò MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä 
MÉgøxÉä EòÉ EòÉ¨É ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå iÉäVÉÒ ºÉä ¶ÉÖ°ü ½þÉä 
MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ {ÉÚ®úÉ JÉÉEòÉ SÉÆnù ̈ É½þÒxÉÉå 
¨Éå ½þÒ iÉèªÉÉ®ú Eò®ú Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú Ê{ÉUô±Éä ºÉÉ±É 

l ®úÉVÉä¶É ÊºÉ®úÉäÊ`öªÉÉ, ´ÉÊ®ú¹`ö {ÉjÉEòÉ®ú

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ

näù
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Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉÊ´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ



ºÉ®úEòÉ®åú ¶ÉÖ°ü Eò®úiÉÒ ½éþþ iÉÉä <ºÉ EòiÉÉ®ú ¨Éå Uô½þ 
ºÉÉiÉ ½þVÉÉ®ú OÉÉ¨É +Éè®ú ¦ÉÒ VÉÖc÷÷ ºÉEòiÉä ½éþ* ªÉÊnù 
BEò Ê´ÉEòÉºÉJÉÆb÷ ̈ Éå BEò MÉÉÆ´É +SUôÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½èþ 
iÉÉä ¤ÉÉiÉ ´É½þÓ ¯ûEòiÉÒ xÉ½þÓ ½èþ* +ÉºÉ{ÉÉºÉ Eäò MÉÉÆ´É 
¦ÉÒ <ºÉºÉä |ÉäÊ®úiÉ ½þÉäEò®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É EòÒ ËSÉiÉÉ 
Eò®úxÉä ̈ Éå VÉÖ]õ VÉÉiÉä ½éþ* 

¤ÉÉ{ÉÚ Eäò ºÉ{ÉxÉÉå EòÉä ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä MÉÉÆ´É EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 
¨ÉÉä]õÉ JÉÉEòÉ ¦ÉÒ iÉèªÉÉ®ú Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* ¨ÉvªÉ|Énäù¶É 
¨Éå ºÉÉiÉ ®úÉVªÉºÉ¦ÉÉ ºÉnùºªÉÉå ºÉÊ½þiÉ ºÉ¦ÉÒ 36 
ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä |Énäù¶É ̈ Éå 36 MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ 
½èþ* ºÉÉ±É ¦É®ú {ÉÚ®úÉ ½þÉäxÉä Eäò {É½þ±Éä ½þÉ±ÉÉiÉ ªÉ½þ ½éþ ÊEò 
<xÉ iÉ¨ÉÉ¨É MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ ¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* 
=ºÉEäò ¤ÉÉnù OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ¦ÉÒ iÉèªÉÉ®ú 
Eò®ú ±ÉÒ MÉ<Ç ½éþ* <xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ¨Éå 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ ¦ÉÒ ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* +¤É ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ 
VÉ¨ÉÒxÉ {É®ú =iÉ®ú ®ú½þÒ ½èþ*

ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ¨ÉÆ¶ÉÉ ½èþ ÊEò ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò EòÉ¨É VÉxÉ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ºÉä Eò®úÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉÉå EòÉä BEòVÉÖ]õ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* <ºÉ 
EòÉ¨É ¨Éå º´ÉèÎSUôEò ºÉÆMÉ`öxÉ ºÉ½þEòÉ®úÒ, ¶ÉèIÉÊhÉEò 
iÉlÉÉ +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ºÉä VÉÖc÷Ò ºÉÆºlÉÉ+Éå ºÉä ºÉÉZÉänùÉ®úÒ 
¦ÉÒ EòÒ VÉÉBMÉÒ* ºÉ®úEòÉ®ú SÉÉ½þiÉÒ ½èþ ÊEò MÉÉÆ´É ¨Éå 
<ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ VÉÉä Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉä ´É½þ ºlÉÉªÉÒ 
½þÉä* MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ {É½þ±ÉÉ +ÉªÉÉ¨É OÉÉ¨ÉÒhÉÉå 

Eäò ́ ªÉÊHòMÉiÉ Ê´ÉEòÉºÉ {É®ú EåòÊpùiÉ ½èþ* <ºÉ¨Éå =x½åþ 
ºÉÉ¡ ò-ºÉ¡ òÉ<Ç +Éè®ú º´ÉSUôiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ®ú½þxÉä EòÒ 
+ÉnùiÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ, JÉä±ÉEÚònù +Éè®ú 
nèùÊxÉEò ´ªÉÉªÉÉ¨É Eäò VÉÊ®úB =xÉEòÒ ºÉä½þiÉ EòÉä 
ºÉÆ´ÉÉ®úxÉÉ iÉlÉÉ =x½åþ wÉÚ¨É{ÉÉxÉ, ¨ÉÊnù®úÉ{ÉÉxÉ VÉèºÉä 
xÉ¶ÉÒ±Éä {ÉnùÉlÉÉç Eäò ºÉä´ÉxÉ ºÉä ®úÉäEòxÉÉ |É¨ÉÖJÉ ½èþ* 

<ºÉEäò ¤ÉÉnù ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ 
{ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ+Éå Eäò iÉ½þiÉ ºÉ¦ÉÒ EòÉä ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ 
º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ näùxÉÉ, ]õÒEòÉEò®úhÉ, Ë±ÉMÉÉxÉÖ{ÉÉiÉ 
ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ iÉlÉÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú +Éè®ú Ê¶ÉIÉÉ iÉlÉÉ 
ºÉÉIÉù®úiÉÉ ºÉä VÉÖcä÷ {É½þ±ÉÖ+Éå EòÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ* iÉÒºÉ®úÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ ½èþ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉ <ºÉEäò iÉ½þiÉ º´ÉªÉÆ ºÉä´ÉEòÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä 
´ÉÉ±Éä EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É EòÉ* <ºÉ¨Éå MÉÉÆ´É Eäò ¤ÉÖVÉÖMÉÉç 
ºlÉÉxÉÒªÉ ®úÉä±É ̈ ÉÉìb÷±É +Éè®ú ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå +ÉÊnù EòÉä 
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉªÉÇ +Éè®ú MÉÉÆ´É EòÉä 
+{É®úÉvÉ ¨ÉÖHò ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ {É½þ±É ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* 
OÉÉ¨ÉÒhÉ JÉä±ÉEÚònù +Éè®ú ±ÉÉäEò Eò±ÉÉ =iºÉ´É Eäò 
ºÉÉlÉ ½þÒ MÉÉÆ´É EòÉ BäºÉÉ MÉÒiÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ ÊVÉºÉºÉä 
±ÉÉäMÉÉå ¨Éå MÉ´ÉÇ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ {ÉxÉ{Éä* MÉÉÆ´É ¨Éå 
xÉÉMÉÊ®úEò ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÆ ¦ÉÒ MÉÊ`öiÉ EòÒ MÉªÉÒ ½éþ 
ÊVÉºÉºÉä ±ÉÉäMÉ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ºÉä +{ÉxÉä EòÉªÉÇ Eò®ú 
ºÉEåò* 

SÉÉèlÉÉ ̈ ÉÉäSÉÉÇ +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ½èþ <ºÉ¨Éå 
ºÉ¤ÉºÉä >ð{É®ú EÞòÊ¹É {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ VÉÒÊ´ÉEòÉ Eäò 
ºÉÉvÉxÉÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä {É®ú VÉÉä®ú ®ú½äþMÉÉ* {É¶ÉÖvÉxÉ 
EèòºÉä ¤Égäøø +Éè®ú +xÉÉVÉ Eäò ºÉÉlÉ ¡ ò±É ºÉ¤VÉÒ 
+Éè®ú ¡ Úò±É Eäò =i{ÉÉnùxÉÉå EòÉä EèòºÉä ¤ÉgøÉªÉÉ VÉÉ 
ºÉEäò* 

MÉÉÆ´É ¨Éå <ÈvÉxÉ Eäò ¤ÉiÉÉè®ú MÉÉä¤É®ú MÉèºÉ Eäò 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò Ê±ÉB MÉÉÆ´É ¨Éå MÉÉä¤É®ú ¤ÉéEò, ¨É´Éä¶ÉÒ 
½þÉìº]õ±É EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ½èþ* <ºÉEäò ºÉÉlÉ ½þÒ MÉÉÆ´É ̈ Éå 
EÖò]õÒ®ú =tÉäMÉÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ MÉÉÆ´É 
Eäò ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä ½ÖþxÉ®¨ÉÆnùù ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ EòÉ¨É ¦ÉÒ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* <EòÉä ]ÚõÊ®úV¨É Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ¦ÉÒ {É½þ±É 
EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ* ½þ®ú PÉ®ú ¨Éå +Éè®ú ½þ®ú BEò 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÆºlÉÉ ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ, `öÉäºÉ B´ÉÆ 
iÉ®ú±É +´ÉÊ¶É¹]õ |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ ºÉc÷Eòò 
ÊEòxÉÉ®äú {Éäc÷÷ ±ÉMÉÉxÉä ºÉä ±ÉäEò®ú ½þ´ÉÉ +Éè®ú {ÉÉxÉÒ Eäò 
|ÉnÚù¹ÉhÉ ºÉä ¨ÉÖÊHò Eäò ={ÉÉªÉ ¦ÉÒ MÉÉÆ´É Ê´ÉEòÉºÉ Eäò 
BVÉåbä÷ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½éþ* ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå +Éè®ú ºÉä´ÉÉ+Éå Eäò iÉ½þiÉ MÉ®úÒ¤ÉÉå +Éè®ú 

½þÒ 11 +C]Úõ¤É®ú EòÉä VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ 
+Éè®ú xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ EòÒ VÉªÉÆiÉÒ Eäò ÊnùxÉ <ºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æú¦ É ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ* 

¨ÉÉänùÒ VÉÒ EòÒ º{É¹]õ ¨ÉÉxªÉiÉÉ ®ú½þÒ ½èþ ÊEò 
½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ¨Éå ½þ®ú ®úÉVªÉ ¨Éå {ÉÉÆSÉ-nùºÉ MÉÉÆ´É BäºÉä 
Ê¨É±É VÉÉBÆMÉä ÊVÉxÉ {É®ú ½þ¨É MÉ´ÉÇ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* 
ÊVÉxÉ¨Éå {É½ÖÆþSÉiÉä ½þÒ +±ÉMÉ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* 
<x½åþ näùJÉEò®ú iÉÖ®ÆúiÉ ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ ºÉ¨ÉZÉ ̈ Éå +É VÉÉiÉÒ 
½èþ ÊEò ªÉ½þÉÆ EòÉä<Ç xÉÉ EòÉä<Ç BäºÉÒ ¶ÉÎJºÉªÉiÉ VÉ°ü®ú 
®ú½þÒ ½þÉäMÉÒ ÊVÉxÉEòÒ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ Eäò SÉ±ÉiÉä ´É½þ 
MÉÉÆ´É BäºÉÉ ¤ÉxÉÉ* ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä ªÉÊnù 
MÉÉÆ´É ºÉÆ´É®úiÉä ½þÉäiÉä iÉÉä näù¶É EòÒ +ÉVÉÉnùÒ Eäò 60 
ºÉÉ±É ¤ÉÉnù ºÉ¦ÉÒ EòÒ iÉº´ÉÒ®ú ¤Énù±É VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB 
lÉÒ* OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ BEò +½þ¨É ¤ÉÉiÉ ½èþ* VÉ¤É iÉEò 
BEò ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ iÉ®ú½þ MÉÉÆ´É ºÉÉäSÉiÉÉ xÉ½þÓ ½èþ iÉÉä 
OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ +ºÉÆ¦É´É ½èþ* ªÉÊnù ªÉ½þ ºÉÆ¦É´É ½èþ iÉÉä 
OÉÉ¨É xÉ<Ç >ÆðSÉÉ<ªÉÉÆ {ÉÉxÉä EòÉ ®úÉºiÉÉ JÉÖnù SÉÖxÉ 
ºÉEòiÉÉ ½èþ* 

¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä <x½þÓ ®úÉVÉ{ÉÖ¯û¹ÉÉå EòÒ OÉÉ¨É 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ EòÉä VÉ¨ÉÒxÉ {É®ú =iÉÉ®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ 
2019 iÉEò näù¶É ¨Éå EòÉä<Ç føÉ<Ç ½þVÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ 
iÉº´ÉÒ®ú +Éè®ú iÉEònùÒ®ú ¤Énù±ÉxÉä EòÉ ¨ÉÆºÉÚ¤ÉÉ ºÉÉvÉÉ 
½èþ* =xÉEòÉ ¨ÉÉxÉxÉÉ ½èþ ÊEò ªÉÊnù <ºÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ 
iÉVÉÇ {É®ú Ê´ÉvÉÉªÉEò OÉÉ¨É VÉèºÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ®úÉVªÉ 
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¤ÉäPÉ®úÉå EòÉä {ÉCEäò ̈ ÉEòÉxÉ, ¶ÉÖrùö {ÉäªÉVÉ±É Eäò ºÉÉlÉ 
fÆøEòÒ xÉÉÊ±ÉªÉÉå ªÉÖHò ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ ¦ÉÒiÉ®úÒ ºÉc÷Eåò, 
MÉÉÆ´É EòÒ ºÉc÷Eò EòÉä ̈ ÉÖJªÉ ºÉc÷EòÉå ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò 
<ÆiÉVÉÉ¨É ºÉÉè®ú >ðVÉÉÇ ºÉä º]ÅõõÒ]õ ±ÉÉ<]õÉå EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ, OÉÉ¨ÉÒhÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò ¦É´ÉxÉ, 
+ÆiªÉäÎ¹]õ ºlÉ±É, ]äõ±ÉÒ¡ òÉäxÉ EòxÉäC]õÒÊ´É]õÒ VÉèºÉä 
¨ÉÖqùÉå EòÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ¦ÉÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ føÉÆSÉä Eäò 
Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ®úJÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò 
iÉ½þiÉ ¤ÉÚgøÉå, Ê´ÉvÉ´ÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB {Éå¶ÉxÉ iÉlÉÉ ½þ®ú 
BEò +Énù¨ÉÒ Eäò Ê±ÉB ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ 
ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÒ MÉªÉÒ ½èþ*

MÉÉÆ´É ¨Éå ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå +Éè®ú OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ+Éå EòÉä 
VÉ´ÉÉ¤Énäù½þ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É ½èþ* <Ç-¶ÉÉºÉxÉ, 
+ÉvÉÉ®ú EòÉbÇ÷ +ÉÊnù EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ 
¦ÉÒ <ºÉEäò iÉ½þiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´É EòÒ 
Ê¶ÉEòÉªÉiÉÉå EòÉä ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB JÉÖ±ÉÉ ¨ÉÆSÉ 
VÉèºÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ®úJÉÉ MÉªÉÉ 
½èþ* MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò <ºÉ ¨ÉÉìb÷±É EòÉä VÉ¨ÉÒxÉ 
{É®ú =iÉÉ®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉäºÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ ºÉ¤ÉºÉä 
{É½þ±ÉÒ ºÉÒgøÒ ½èþ* <ºÉEäò ¤ÉÉnù MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉ JÉÉEòÉ iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* <ºÉ JÉÉEäò Eäò 
iÉ½þiÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úiÉä ´ÉHò Eåòpù +Éè®ú ®úÉVªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ iÉ¨ÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ¦ÉÒ 
ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

ÊVÉ±ÉÉ Eò±ÉäC]õ®ú ±ÉÉäMÉÉå EòÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ 
Eäò Ê½þºÉÉ¤É ºÉä OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ |ÉÉ°ü{É 
iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EòÉªÉÇ ºÉ¨ÉÚ½þ MÉÊ`öiÉ Eò®ú 
SÉÖEäò ½éþ* <ºÉ¨Éå ºÉ®úEòÉ®úÒ +¡ òºÉ®úÉå Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´É¶Éä¹ÉYÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½éþ* 
OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ Eäò |ÉºiÉÉ´É EòÒ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ¨Éå 
¨ÉÆVÉÚ®úÒ Eäò ¤ÉÉnù Eò±ÉäC]õ®ú EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ´ÉÉ±ÉÒ 
ÊVÉ±ÉÉ +vªÉIÉù ºÉÊ¨ÉÊiÉ ºÉÉÆºÉnù EòÒ Ê]{{ÉhÉÒ +Éè®ú 
ºÉ±ÉÉ½þ EòÉä Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò ¤ÉÉnù =ºÉEäò Ê±ÉB 
º´ÉÒEÞòÊiÉ näù ®ú½äþ ½éþ* ½þ®ú EòÉ¨É Eäò Ê±ÉB iÉÒxÉ 
¨É½þÒxÉä ºÉä BEò ́ É¹ÉÇ iÉEò EòÒ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ¦ÉÒ iÉªÉ 
½éþ* ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú Eäò Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶ÉÉå ¨Éå Eò½þÉ 
MÉªÉÉ ½èþ ÊEò Eò±ÉäC]õ®ú ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É®ú JÉÖnù MÉÉÆ´É 
Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò EòÉ¨É EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ Eò®äúMÉÉ* 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É Eäò SÉªÉxÉ ºÉä ±ÉäEò®ú OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ iÉEò Eäò ½þ®ú SÉ®úhÉ EòÒ 

ºÉ¨ÉªÉ ºÉÒ¨ÉÉ iÉªÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ*
Eåòpù ̈ Éå ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú EòÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ <ºÉ {ÉÚ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ <Ç ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ Eò®äúMÉÉ* 
MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ {É®ú ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ Eäò Ê±ÉB xÉ<Ç 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè®ú =ºÉEäò xÉB iÉÉè®ú iÉ®úÒEòÉå EòÉ 
<ºiÉä¨ÉÉ±É ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* 

º{ÉäºÉ B{±ÉÒEäò¶ÉxÉ +Éè®ú Ê®ú¨ÉÉä]Çõ ºÉåËºÉMÉ Eäò 
VÉÊ®úB EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÒ +ÉªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ 
½þÉäMÉÒ iÉÉä {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÒ ¨ÉèË{ÉMÉ VÉÒ+É<ÇBºÉ ºÉä 
EòÒ VÉÉBMÉÒ* ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É +ÉvÉÉÊ®úiÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Eäò 
VÉÊ®úB VÉÒ+Éä ]èõËMÉMÉ EòÉ <ÆiÉVÉÉ¨É ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* 
±ÉÉäMÉÉå EòÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú ¨ÉÖ½èþªÉÉ Eò®úÉxÉä Eäò ºÉÉvÉxÉÉå EòÉä 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ ®úÉVªÉ 
OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Ê¨É¶ÉxÉÉåú Eäò VÉÊ®úB xÉä¶ÉxÉ±É 
<ÆxÉÉä´Éä¶ÉxÉ, ¡ òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ +Éè®ú ¤ÉéEò +Éì¡ ò 
+É<Êb÷ªÉÉWÉ ºÉä ¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* 
ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ +Éè®ú Êb÷VÉÉ<xÉ®ú ºÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉä 
´ÉÉ±Éä Ê´É¶Éä¹ÉYÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉå EòÒ ¨Énùnù ºÉä ¦É´ÉxÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉ EòÉ¨É ½þÉäMÉÉ iÉÉä ºÉc÷Eò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ 
]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉc÷Eò Ê´ÉEòÉºÉ BVÉåºÉÒ ̈ ÉÖ½èþªÉÉ 
Eò®úÉBMÉÉ* <xÉ MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå ÊxÉVÉÒ ºÉ½þEòÉ®úÒ +Éè®ú º´ÉªÉÆ 
ºÉä´ÉÒ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÒ ¨Énùnù ºÉä Ê´ÉEòÉºÉ Eäò iÉÉxÉä¤ÉÉxÉä 
EòÉä ¤ÉÖxÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

xÉ®åúpù ̈ ÉÉänùÒ VÉÒ EòÒ ºÉÉäSÉ ½èþ ÊEò +Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´É 
¨Éå ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ¨ÉÉå ºÉä MÉÉÆ´É ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ 
¨ÉÉ½þÉè±É ¤ÉxÉäMÉÉ* ¶ÉÉÆÊiÉ +Éè®ú ºÉÉè½þÉpÇù {ÉènùÉ ½þÉäMÉÉ* 

¤ÉÆvÉÖ+É ¨ÉVÉnÚù®úÒ +Éè®ú ¤ÉÉ±É ¸É¨É Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
ÊºÉ®ú {É®ú ¨Éè±ÉÉ føÉäxÉä VÉèºÉÒ EÖò®úÒÊiÉªÉÉå ºÉä ÊxÉVÉÉiÉ 
Ê¨É±ÉäMÉÒ* ®úÉäVÉMÉÉ®ú Eäò +´ÉºÉ®ú ¤ÉgåøMÉä iÉÉä 
{É±ÉÉªÉxÉ ¨Éå Eò¨ÉÒ +ÉBMÉÒ* MÉÉÆ´É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
`öÒEò iÉ®úÒEäò ºÉä ½þÉäxÉä {É®ú SÉÉ®ú iÉ®ú½þ Eäò {ÉÖ®úºEòÉ®ú 
¦ÉÒ ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú näùMÉÒ* <ºÉEäò iÉ½þiÉ ºÉ´ÉÉækÉ¨É 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É, ºÉ´ÉÉækÉ¨É ÊVÉ±ÉÉ Eò±ÉäC]õ®ú, 
ºÉ´ÉÉækÉ¨É |É¦ÉÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ´ÉÉækÉ¨É 
EòÉªÉÇ EòÉä ¦ÉÒ xÉ´ÉÉVÉÉ VÉÉBMÉÉ* 

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ, VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ, 
Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ ¦ÉÉ´Éä +Éè®ú xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖ¦É ºÉ®úÒJÉä 
®úÉ¹]Åõõ ºÉÆiÉÉå Eäò OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ºÉÉäSÉ EòÉä 
{É½þ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú ÊEòºÉÒ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò °ü{É ̈ Éå VÉ¨ÉÒxÉ 
{É®ú =iÉÉ®úxÉä EòÉ ¤ÉÒc÷É xÉ®åúpù ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä =`öÉªÉÉ 
½èþ ªÉÊnù ´É½þ EòÉ®úMÉ®ú ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½Öþ+É iÉÉä näù¶É ¨Éå 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ BEò xÉ<Ç ¤ÉªÉÉ®ú ¤É½þiÉÒ ÊnùJÉäMÉÒ* näù¶É 
EòÒ +Éi¨ÉÉ iÉÉä MÉÉÆ´É ¨Éå ½þÒ ¤ÉºÉiÉÒ ½èþ ¶É½þ®ú iÉÉä 
EòÉªÉÉ EòÒ iÉ®ú½þ ½þÉäiÉä ½éþ* ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä näù¶É EòÒ 
+Éi¨ÉÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ VÉÉä ºÉ{ÉxÉÉ näùJÉÉ ½èþ =xÉ 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ÉÉå EòÒ iÉ®úCEòÒ EòÉä näùJÉEò®ú nÚùºÉ®äú 
MÉÉÆ´É ´ÉÉ±Éä VÉ°ü®ú =ºÉä +{ÉxÉÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É 
Eò®åúMÉä* |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®åúpù ¨ÉÉänùÒ +Éè®ú ®úÉVªÉÉå Eäò 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆÊjÉªÉÉå EòÉä ªÉ½þ ¦ÉÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉÉ 
½þÉäMÉÉ ÊEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ ®úÉ½þ {É®ú SÉ±ÉxÉä EòÉä 
iÉèªÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ´É½þ =iÉxÉÒ ½þÒ iÉ´ÉVVÉÉä nåù 
ÊVÉiÉxÉÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÉä nùÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ*

¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úúl  2015 l 15



ºÉ®úEòÉ®åú ¶ÉÖ°ü Eò®úiÉÒ ½éþþ iÉÉä <ºÉ EòiÉÉ®ú ¨Éå Uô½þ 
ºÉÉiÉ ½þVÉÉ®ú OÉÉ¨É +Éè®ú ¦ÉÒ VÉÖc÷÷ ºÉEòiÉä ½éþ* ªÉÊnù 
BEò Ê´ÉEòÉºÉJÉÆb÷ ̈ Éå BEò MÉÉÆ´É +SUôÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½èþ 
iÉÉä ¤ÉÉiÉ ´É½þÓ ¯ûEòiÉÒ xÉ½þÓ ½èþ* +ÉºÉ{ÉÉºÉ Eäò MÉÉÆ´É 
¦ÉÒ <ºÉºÉä |ÉäÊ®úiÉ ½þÉäEò®ú +{ÉxÉä MÉÉÆ´É EòÒ ËSÉiÉÉ 
Eò®úxÉä ̈ Éå VÉÖ]õ VÉÉiÉä ½éþ* 

¤ÉÉ{ÉÚ Eäò ºÉ{ÉxÉÉå EòÉä ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä MÉÉÆ´É EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 
¨ÉÉä]õÉ JÉÉEòÉ ¦ÉÒ iÉèªÉÉ®ú Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* ¨ÉvªÉ|Énäù¶É 
¨Éå ºÉÉiÉ ®úÉVªÉºÉ¦ÉÉ ºÉnùºªÉÉå ºÉÊ½þiÉ ºÉ¦ÉÒ 36 
ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä |Énäù¶É ̈ Éå 36 MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ 
½èþ* ºÉÉ±É ¦É®ú {ÉÚ®úÉ ½þÉäxÉä Eäò {É½þ±Éä ½þÉ±ÉÉiÉ ªÉ½þ ½éþ ÊEò 
<xÉ iÉ¨ÉÉ¨É MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ ¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* 
=ºÉEäò ¤ÉÉnù OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ¦ÉÒ iÉèªÉÉ®ú 
Eò®ú ±ÉÒ MÉ<Ç ½éþ* <xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ¨Éå 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ ¦ÉÒ ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* +¤É ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ 
VÉ¨ÉÒxÉ {É®ú =iÉ®ú ®ú½þÒ ½èþ*

ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ¨ÉÆ¶ÉÉ ½èþ ÊEò ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò EòÉ¨É VÉxÉ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ºÉä Eò®úÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉÉå EòÉä BEòVÉÖ]õ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* <ºÉ 
EòÉ¨É ¨Éå º´ÉèÎSUôEò ºÉÆMÉ`öxÉ ºÉ½þEòÉ®úÒ, ¶ÉèIÉÊhÉEò 
iÉlÉÉ +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ºÉä VÉÖc÷Ò ºÉÆºlÉÉ+Éå ºÉä ºÉÉZÉänùÉ®úÒ 
¦ÉÒ EòÒ VÉÉBMÉÒ* ºÉ®úEòÉ®ú SÉÉ½þiÉÒ ½èþ ÊEò MÉÉÆ´É ¨Éå 
<ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ VÉÉä Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉä ´É½þ ºlÉÉªÉÒ 
½þÉä* MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ {É½þ±ÉÉ +ÉªÉÉ¨É OÉÉ¨ÉÒhÉÉå 

Eäò ́ ªÉÊHòMÉiÉ Ê´ÉEòÉºÉ {É®ú EåòÊpùiÉ ½èþ* <ºÉ¨Éå =x½åþ 
ºÉÉ¡ ò-ºÉ¡ òÉ<Ç +Éè®ú º´ÉSUôiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ®ú½þxÉä EòÒ 
+ÉnùiÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ, JÉä±ÉEÚònù +Éè®ú 
nèùÊxÉEò ´ªÉÉªÉÉ¨É Eäò VÉÊ®úB =xÉEòÒ ºÉä½þiÉ EòÉä 
ºÉÆ´ÉÉ®úxÉÉ iÉlÉÉ =x½åþ wÉÚ¨É{ÉÉxÉ, ¨ÉÊnù®úÉ{ÉÉxÉ VÉèºÉä 
xÉ¶ÉÒ±Éä {ÉnùÉlÉÉç Eäò ºÉä´ÉxÉ ºÉä ®úÉäEòxÉÉ |É¨ÉÖJÉ ½èþ* 

<ºÉEäò ¤ÉÉnù ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ 
{ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ+Éå Eäò iÉ½þiÉ ºÉ¦ÉÒ EòÉä ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ 
º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ näùxÉÉ, ]õÒEòÉEò®úhÉ, Ë±ÉMÉÉxÉÖ{ÉÉiÉ 
ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ iÉlÉÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +É½þÉ®ú +Éè®ú Ê¶ÉIÉÉ iÉlÉÉ 
ºÉÉIÉù®úiÉÉ ºÉä VÉÖcä÷ {É½þ±ÉÖ+Éå EòÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ* iÉÒºÉ®úÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ ½èþ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉ <ºÉEäò iÉ½þiÉ º´ÉªÉÆ ºÉä´ÉEòÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä 
´ÉÉ±Éä EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É EòÉ* <ºÉ¨Éå MÉÉÆ´É Eäò ¤ÉÖVÉÖMÉÉç 
ºlÉÉxÉÒªÉ ®úÉä±É ̈ ÉÉìb÷±É +Éè®ú ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå +ÉÊnù EòÉä 
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉªÉÇ +Éè®ú MÉÉÆ´É EòÉä 
+{É®úÉvÉ ¨ÉÖHò ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ {É½þ±É ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* 
OÉÉ¨ÉÒhÉ JÉä±ÉEÚònù +Éè®ú ±ÉÉäEò Eò±ÉÉ =iºÉ´É Eäò 
ºÉÉlÉ ½þÒ MÉÉÆ´É EòÉ BäºÉÉ MÉÒiÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ ÊVÉºÉºÉä 
±ÉÉäMÉÉå ¨Éå MÉ´ÉÇ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ {ÉxÉ{Éä* MÉÉÆ´É ¨Éå 
xÉÉMÉÊ®úEò ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÆ ¦ÉÒ MÉÊ`öiÉ EòÒ MÉªÉÒ ½éþ 
ÊVÉºÉºÉä ±ÉÉäMÉ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ºÉä +{ÉxÉä EòÉªÉÇ Eò®ú 
ºÉEåò* 

SÉÉèlÉÉ ̈ ÉÉäSÉÉÇ +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ½èþ <ºÉ¨Éå 
ºÉ¤ÉºÉä >ð{É®ú EÞòÊ¹É {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ VÉÒÊ´ÉEòÉ Eäò 
ºÉÉvÉxÉÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä {É®ú VÉÉä®ú ®ú½äþMÉÉ* {É¶ÉÖvÉxÉ 
EèòºÉä ¤Égäøø +Éè®ú +xÉÉVÉ Eäò ºÉÉlÉ ¡ ò±É ºÉ¤VÉÒ 
+Éè®ú ¡ Úò±É Eäò =i{ÉÉnùxÉÉå EòÉä EèòºÉä ¤ÉgøÉªÉÉ VÉÉ 
ºÉEäò* 

MÉÉÆ´É ¨Éå <ÈvÉxÉ Eäò ¤ÉiÉÉè®ú MÉÉä¤É®ú MÉèºÉ Eäò 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò Ê±ÉB MÉÉÆ´É ¨Éå MÉÉä¤É®ú ¤ÉéEò, ¨É´Éä¶ÉÒ 
½þÉìº]õ±É EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ½èþ* <ºÉEäò ºÉÉlÉ ½þÒ MÉÉÆ´É ̈ Éå 
EÖò]õÒ®ú =tÉäMÉÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ MÉÉÆ´É 
Eäò ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä ½ÖþxÉ®¨ÉÆnùù ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ EòÉ¨É ¦ÉÒ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* <EòÉä ]ÚõÊ®úV¨É Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ¦ÉÒ {É½þ±É 
EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ* ½þ®ú PÉ®ú ¨Éå +Éè®ú ½þ®ú BEò 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÆºlÉÉ ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ, `öÉäºÉ B´ÉÆ 
iÉ®ú±É +´ÉÊ¶É¹]õ |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ ºÉc÷Eòò 
ÊEòxÉÉ®äú {Éäc÷÷ ±ÉMÉÉxÉä ºÉä ±ÉäEò®ú ½þ´ÉÉ +Éè®ú {ÉÉxÉÒ Eäò 
|ÉnÚù¹ÉhÉ ºÉä ¨ÉÖÊHò Eäò ={ÉÉªÉ ¦ÉÒ MÉÉÆ´É Ê´ÉEòÉºÉ Eäò 
BVÉåbä÷ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½éþ* ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå +Éè®ú ºÉä´ÉÉ+Éå Eäò iÉ½þiÉ MÉ®úÒ¤ÉÉå +Éè®ú 

½þÒ 11 +C]Úõ¤É®ú EòÉä VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ VÉÒ 
+Éè®ú xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖJÉ EòÒ VÉªÉÆiÉÒ Eäò ÊnùxÉ <ºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æú¦ É ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ* 

¨ÉÉänùÒ VÉÒ EòÒ º{É¹]õ ¨ÉÉxªÉiÉÉ ®ú½þÒ ½èþ ÊEò 
½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ¨Éå ½þ®ú ®úÉVªÉ ¨Éå {ÉÉÆSÉ-nùºÉ MÉÉÆ´É BäºÉä 
Ê¨É±É VÉÉBÆMÉä ÊVÉxÉ {É®ú ½þ¨É MÉ´ÉÇ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* 
ÊVÉxÉ¨Éå {É½ÖÆþSÉiÉä ½þÒ +±ÉMÉ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* 
<x½åþ näùJÉEò®ú iÉÖ®ÆúiÉ ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ ºÉ¨ÉZÉ ̈ Éå +É VÉÉiÉÒ 
½èþ ÊEò ªÉ½þÉÆ EòÉä<Ç xÉÉ EòÉä<Ç BäºÉÒ ¶ÉÎJºÉªÉiÉ VÉ°ü®ú 
®ú½þÒ ½þÉäMÉÒ ÊVÉxÉEòÒ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ Eäò SÉ±ÉiÉä ´É½þ 
MÉÉÆ´É BäºÉÉ ¤ÉxÉÉ* ºÉ®úEòÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä ªÉÊnù 
MÉÉÆ´É ºÉÆ´É®úiÉä ½þÉäiÉä iÉÉä näù¶É EòÒ +ÉVÉÉnùÒ Eäò 60 
ºÉÉ±É ¤ÉÉnù ºÉ¦ÉÒ EòÒ iÉº´ÉÒ®ú ¤Énù±É VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB 
lÉÒ* OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ BEò +½þ¨É ¤ÉÉiÉ ½èþ* VÉ¤É iÉEò 
BEò ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ iÉ®ú½þ MÉÉÆ´É ºÉÉäSÉiÉÉ xÉ½þÓ ½èþ iÉÉä 
OÉÉ¨É vÉ¨ÉÇ +ºÉÆ¦É´É ½èþ* ªÉÊnù ªÉ½þ ºÉÆ¦É´É ½èþ iÉÉä 
OÉÉ¨É xÉ<Ç >ÆðSÉÉ<ªÉÉÆ {ÉÉxÉä EòÉ ®úÉºiÉÉ JÉÖnù SÉÖxÉ 
ºÉEòiÉÉ ½èþ* 

¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä <x½þÓ ®úÉVÉ{ÉÖ¯û¹ÉÉå EòÒ OÉÉ¨É 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ EòÉä VÉ¨ÉÒxÉ {É®ú =iÉÉ®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ 
2019 iÉEò näù¶É ¨Éå EòÉä<Ç føÉ<Ç ½þVÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ 
iÉº´ÉÒ®ú +Éè®ú iÉEònùÒ®ú ¤Énù±ÉxÉä EòÉ ¨ÉÆºÉÚ¤ÉÉ ºÉÉvÉÉ 
½èþ* =xÉEòÉ ¨ÉÉxÉxÉÉ ½èþ ÊEò ªÉÊnù <ºÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ 
iÉVÉÇ {É®ú Ê´ÉvÉÉªÉEò OÉÉ¨É VÉèºÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ®úÉVªÉ 
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¤ÉäPÉ®úÉå EòÉä {ÉCEäò ̈ ÉEòÉxÉ, ¶ÉÖrùö {ÉäªÉVÉ±É Eäò ºÉÉlÉ 
fÆøEòÒ xÉÉÊ±ÉªÉÉå ªÉÖHò ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ ¦ÉÒiÉ®úÒ ºÉc÷Eåò, 
MÉÉÆ´É EòÒ ºÉc÷Eò EòÉä ̈ ÉÖJªÉ ºÉc÷EòÉå ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò 
<ÆiÉVÉÉ¨É ºÉÉè®ú >ðVÉÉÇ ºÉä º]ÅõõÒ]õ ±ÉÉ<]õÉå EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ, OÉÉ¨ÉÒhÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò ¦É´ÉxÉ, 
+ÆiªÉäÎ¹]õ ºlÉ±É, ]äõ±ÉÒ¡ òÉäxÉ EòxÉäC]õÒÊ´É]õÒ VÉèºÉä 
¨ÉÖqùÉå EòÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ¦ÉÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ føÉÆSÉä Eäò 
Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ®úJÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò 
iÉ½þiÉ ¤ÉÚgøÉå, Ê´ÉvÉ´ÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB {Éå¶ÉxÉ iÉlÉÉ ½þ®ú 
BEò +Énù¨ÉÒ Eäò Ê±ÉB ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ 
ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÒ MÉªÉÒ ½èþ*

MÉÉÆ´É ¨Éå ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå +Éè®ú OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ+Éå EòÉä 
VÉ´ÉÉ¤Énäù½þ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É ½èþ* <Ç-¶ÉÉºÉxÉ, 
+ÉvÉÉ®ú EòÉbÇ÷ +ÉÊnù EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ 
¦ÉÒ <ºÉEäò iÉ½þiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´É EòÒ 
Ê¶ÉEòÉªÉiÉÉå EòÉä ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB JÉÖ±ÉÉ ¨ÉÆSÉ 
VÉèºÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ®úJÉÉ MÉªÉÉ 
½èþ* MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò <ºÉ ¨ÉÉìb÷±É EòÉä VÉ¨ÉÒxÉ 
{É®ú =iÉÉ®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉäºÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ ºÉ¤ÉºÉä 
{É½þ±ÉÒ ºÉÒgøÒ ½èþ* <ºÉEäò ¤ÉÉnù MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉ JÉÉEòÉ iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* <ºÉ JÉÉEäò Eäò 
iÉ½þiÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úiÉä ´ÉHò Eåòpù +Éè®ú ®úÉVªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ iÉ¨ÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ¦ÉÒ 
ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

ÊVÉ±ÉÉ Eò±ÉäC]õ®ú ±ÉÉäMÉÉå EòÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ 
Eäò Ê½þºÉÉ¤É ºÉä OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ |ÉÉ°ü{É 
iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EòÉªÉÇ ºÉ¨ÉÚ½þ MÉÊ`öiÉ Eò®ú 
SÉÖEäò ½éþ* <ºÉ¨Éå ºÉ®úEòÉ®úÒ +¡ òºÉ®úÉå Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´É¶Éä¹ÉYÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½éþ* 
OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ Eäò |ÉºiÉÉ´É EòÒ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ¨Éå 
¨ÉÆVÉÚ®úÒ Eäò ¤ÉÉnù Eò±ÉäC]õ®ú EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ´ÉÉ±ÉÒ 
ÊVÉ±ÉÉ +vªÉIÉù ºÉÊ¨ÉÊiÉ ºÉÉÆºÉnù EòÒ Ê]{{ÉhÉÒ +Éè®ú 
ºÉ±ÉÉ½þ EòÉä Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò ¤ÉÉnù =ºÉEäò Ê±ÉB 
º´ÉÒEÞòÊiÉ näù ®ú½äþ ½éþ* ½þ®ú EòÉ¨É Eäò Ê±ÉB iÉÒxÉ 
¨É½þÒxÉä ºÉä BEò ́ É¹ÉÇ iÉEò EòÒ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ¦ÉÒ iÉªÉ 
½éþ* ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú Eäò Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶ÉÉå ¨Éå Eò½þÉ 
MÉªÉÉ ½èþ ÊEò Eò±ÉäC]õ®ú ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É®ú JÉÖnù MÉÉÆ´É 
Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò EòÉ¨É EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ Eò®äúMÉÉ* 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É Eäò SÉªÉxÉ ºÉä ±ÉäEò®ú OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ iÉEò Eäò ½þ®ú SÉ®úhÉ EòÒ 

ºÉ¨ÉªÉ ºÉÒ¨ÉÉ iÉªÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ*
Eåòpù ̈ Éå ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú EòÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ <ºÉ {ÉÚ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ <Ç ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ Eò®äúMÉÉ* 
MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ {É®ú ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ Eäò Ê±ÉB xÉ<Ç 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè®ú =ºÉEäò xÉB iÉÉè®ú iÉ®úÒEòÉå EòÉ 
<ºiÉä¨ÉÉ±É ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* 

º{ÉäºÉ B{±ÉÒEäò¶ÉxÉ +Éè®ú Ê®ú¨ÉÉä]Çõ ºÉåËºÉMÉ Eäò 
VÉÊ®úB EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÒ +ÉªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ 
½þÉäMÉÒ iÉÉä {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÒ ¨ÉèË{ÉMÉ VÉÒ+É<ÇBºÉ ºÉä 
EòÒ VÉÉBMÉÒ* ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É +ÉvÉÉÊ®úiÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Eäò 
VÉÊ®úB VÉÒ+Éä ]èõËMÉMÉ EòÉ <ÆiÉVÉÉ¨É ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* 
±ÉÉäMÉÉå EòÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú ¨ÉÖ½èþªÉÉ Eò®úÉxÉä Eäò ºÉÉvÉxÉÉå EòÉä 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ ®úÉVªÉ 
OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Ê¨É¶ÉxÉÉåú Eäò VÉÊ®úB xÉä¶ÉxÉ±É 
<ÆxÉÉä´Éä¶ÉxÉ, ¡ òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ +Éè®ú ¤ÉéEò +Éì¡ ò 
+É<Êb÷ªÉÉWÉ ºÉä ¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* 
ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ +Éè®ú Êb÷VÉÉ<xÉ®ú ºÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉä 
´ÉÉ±Éä Ê´É¶Éä¹ÉYÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉå EòÒ ¨Énùnù ºÉä ¦É´ÉxÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉ EòÉ¨É ½þÉäMÉÉ iÉÉä ºÉc÷Eò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ 
]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉc÷Eò Ê´ÉEòÉºÉ BVÉåºÉÒ ̈ ÉÖ½èþªÉÉ 
Eò®úÉBMÉÉ* <xÉ MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå ÊxÉVÉÒ ºÉ½þEòÉ®úÒ +Éè®ú º´ÉªÉÆ 
ºÉä´ÉÒ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÒ ¨Énùnù ºÉä Ê´ÉEòÉºÉ Eäò iÉÉxÉä¤ÉÉxÉä 
EòÉä ¤ÉÖxÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

xÉ®åúpù ̈ ÉÉänùÒ VÉÒ EòÒ ºÉÉäSÉ ½èþ ÊEò +Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´É 
¨Éå ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ¨ÉÉå ºÉä MÉÉÆ´É ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ 
¨ÉÉ½þÉè±É ¤ÉxÉäMÉÉ* ¶ÉÉÆÊiÉ +Éè®ú ºÉÉè½þÉpÇù {ÉènùÉ ½þÉäMÉÉ* 

¤ÉÆvÉÖ+É ¨ÉVÉnÚù®úÒ +Éè®ú ¤ÉÉ±É ¸É¨É Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
ÊºÉ®ú {É®ú ¨Éè±ÉÉ føÉäxÉä VÉèºÉÒ EÖò®úÒÊiÉªÉÉå ºÉä ÊxÉVÉÉiÉ 
Ê¨É±ÉäMÉÒ* ®úÉäVÉMÉÉ®ú Eäò +´ÉºÉ®ú ¤ÉgåøMÉä iÉÉä 
{É±ÉÉªÉxÉ ¨Éå Eò¨ÉÒ +ÉBMÉÒ* MÉÉÆ´É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
`öÒEò iÉ®úÒEäò ºÉä ½þÉäxÉä {É®ú SÉÉ®ú iÉ®ú½þ Eäò {ÉÖ®úºEòÉ®ú 
¦ÉÒ ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú näùMÉÒ* <ºÉEäò iÉ½þiÉ ºÉ´ÉÉækÉ¨É 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É, ºÉ´ÉÉækÉ¨É ÊVÉ±ÉÉ Eò±ÉäC]õ®ú, 
ºÉ´ÉÉækÉ¨É |É¦ÉÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ´ÉÉækÉ¨É 
EòÉªÉÇ EòÉä ¦ÉÒ xÉ´ÉÉVÉÉ VÉÉBMÉÉ* 

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ, VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ, 
Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ ¦ÉÉ´Éä +Éè®ú xÉÉxÉÉVÉÒ näù¶É¨ÉÖ¦É ºÉ®úÒJÉä 
®úÉ¹]Åõõ ºÉÆiÉÉå Eäò OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ºÉÉäSÉ EòÉä 
{É½þ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú ÊEòºÉÒ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò °ü{É ̈ Éå VÉ¨ÉÒxÉ 
{É®ú =iÉÉ®úxÉä EòÉ ¤ÉÒc÷É xÉ®åúpù ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä =`öÉªÉÉ 
½èþ ªÉÊnù ´É½þ EòÉ®úMÉ®ú ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½Öþ+É iÉÉä näù¶É ¨Éå 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ BEò xÉ<Ç ¤ÉªÉÉ®ú ¤É½þiÉÒ ÊnùJÉäMÉÒ* näù¶É 
EòÒ +Éi¨ÉÉ iÉÉä MÉÉÆ´É ¨Éå ½þÒ ¤ÉºÉiÉÒ ½èþ ¶É½þ®ú iÉÉä 
EòÉªÉÉ EòÒ iÉ®ú½þ ½þÉäiÉä ½éþ* ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä näù¶É EòÒ 
+Éi¨ÉÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ VÉÉä ºÉ{ÉxÉÉ näùJÉÉ ½èþ =xÉ 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ÉÉå EòÒ iÉ®úCEòÒ EòÉä näùJÉEò®ú nÚùºÉ®äú 
MÉÉÆ´É ´ÉÉ±Éä VÉ°ü®ú =ºÉä +{ÉxÉÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É 
Eò®åúMÉä* |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®åúpù ¨ÉÉänùÒ +Éè®ú ®úÉVªÉÉå Eäò 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆÊjÉªÉÉå EòÉä ªÉ½þ ¦ÉÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉÉ 
½þÉäMÉÉ ÊEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ ®úÉ½þ {É®ú SÉ±ÉxÉä EòÉä 
iÉèªÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ´É½þ =iÉxÉÒ ½þÒ iÉ´ÉVVÉÉä nåù 
ÊVÉiÉxÉÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÉä nùÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ*

¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úúl  2015 l 15



vÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä BEò 
¤É½þÖiÉ `öÒEò ¤ÉÉiÉ Eò½þÒ ÊEò Ê{ÉUô±ÉÒ 

ºÉ®úEòÉ®úå ¤É½þÖiÉ ºÉä BäºÉä EòÉ¨É UôÉäc MÉ<Ç ½þé, ÊVÉx½þå 
{ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä EòÉ +´ÉºÉ®ú =x½þå Ê¨É±É ®ú½þÉ ½þè* ¤ÉÉiÉ 
+{ÉxÉÒ VÉMÉ½þ `öÒEò ½þè* ´ÉÉEò<Ç nùä¶É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ 
Eäò Ê±ÉB EÖòUô ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ +Éè®ú VÉ°ü®úÒ EòÉ¨É BäºÉä 
½þé VÉÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ºÉä ½þÉlÉ ¨Éå Ê±ÉB VÉÉxÉä SÉÉÊ½þB 
lÉä ±ÉäÊEòxÉ UôÚ]õ MÉB* ÊVÉxÉEòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ +¤É 
xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä EòÒ ½þè* <ºÉEòÉ +lÉÇ ªÉ½þ 
EònùÉÊ{É xÉ½þÓ ½þè ÊEò +ÉVÉÉnùÒ Eäò ¤ÉÉnù +¤É iÉEò 
+ÉB iÉ¨ÉÉ¨É |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆÊjÉªÉÉå xÉä +lÉ´ÉÉ ºÉ®úEòÉ®úÉå xÉä 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ xÉ½þÓ ºÉ¨ÉZÉÒ* ÊxÉ:ºÉÆnùä½þ 
ºÉ¨ÉZÉÒ lÉÒ +Éè®ú nùä¶É EòÒ +ÉVÉ VÉÉä iÉº´ÉÒ®ú ½þè, 
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ MÉÊiÉ ½þè =ºÉEòÉ +ÉvÉÉ®ú +¤É iÉEò 
ÊEòB MÉB EòÉ¨É ½þÒ iÉÉä ½þé* <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä º´ÉªÉÆ 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä º´ÉÒEòÉ®úÉ 
+Éè®ú º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ {É®ú ±ÉÉ±É ÊEò±Éä ºÉä ÊnùB 
+{ÉxÉä {É½þ±Éä ¦ÉÉ¹ÉhÉ ¨Éå <ºÉEòÉ ÊVÉGò ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ 
lÉÉ* EÖòUô ¤ÉÉiÉå ºÉ¨ÉªÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÚZÉiÉÒ ½éþ +lÉ´ÉÉ 
=xÉEòÒ VÉ°ü®úiÉ EÖòUô Eònù¨É SÉ±ÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù 
¨É½þºÉÚºÉ ½þÉäiÉÒ ½þè* OÉÉ¨ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ +Éè®ú 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉxÉÉ VÉ°ü®úÒ iÉÉä {É½þ±Éä ÊnùxÉ ºÉä lÉÉ 
±ÉäÊEòxÉ <ºÉEòÉ +xÉnùäJÉÉ{ÉxÉ +ÉVÉ ¦ÉªÉÉxÉEò 
+ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ Eäò °ü{É ¨Éå ºÉÉ¨ÉxÉä +É MÉªÉÉ ½þè* 
<ºÉÊ±ÉB xÉMÉ®úÒªÉ +Éè®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ +É¤ÉÉnùÒ Eäò 
¤ÉÒSÉ ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ {É½þ±ÉÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ¤ÉxÉ 
MÉ<Ç ½þè <ºÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ EòÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç 
¨ÉÉänùÒ xÉä {É½þ±Éä ÊnùxÉ ºÉä ̈ É½þºÉÚºÉ EòÒ* <ºÉÒÊ±ÉB xÉ 
Eäò´É±É +xªÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ OÉÉ¨ÉÉäx¨ÉÖJÉÒ ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<È 
¤ÉÊ±Eò ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉÒvÉä MÉÉÆ´ÉÉå 
Eäò =ilÉÉxÉ ºÉä VÉÖcÒ ½þè*

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ {É½þ±ÉÒ 
PÉÉä¹ÉhÉÉ 15 +MÉºiÉ 2014 EòÉä ±ÉÉ±ÉÊEò±Éä EòÒ 
|ÉÉSÉÒ®ú ºÉä EòÒ lÉÒ +Éè®ú º´ÉMÉÒÇªÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É 
xÉÉ®úÉªÉhÉ Eäò VÉx¨ÉÊnùxÉ 11 +C]õÚ¤É®ú ºÉä ±ÉÉMÉÚ 
ÊEòªÉÉ* ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä BEò |ÉEòÉ®ú ºÉä iÉÒxÉ SÉ®úhÉÒªÉ 
¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½þè* nùä¶É Eäò ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä Eò½þÉ 
MÉªÉÉ ½þè ÊEò ´Éä +{ÉxÉä ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ ¨Éå Eò¨É ºÉä 
Eò¨É BEò MÉÉÆ´É MÉÉänù ±Éå* <ºÉEäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB 
nùÉä ́ É¹ÉÇ EòÉ ±ÉIªÉ ®úJÉå* <xÉ nùÉä ́ É¹ÉÉäÈ ̈ Éå ªÉ½þ MÉÉÆ´É 

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ É ªÉÉäVÉxÉÉ

{ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ +Énù¶ÉÇ +Éè®ú +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* 
OÉÉ¨ÉÉå Eäò SÉªÉxÉ ¨Éå |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä BEò ¤ÉÆvÉxÉ 
±ÉMÉÉªÉÉ ½þè +Éè®ú BEò UôÚ]õ nùÒ ½þè* ¤ÉÆvÉxÉ ªÉ½þ ±ÉMÉÉªÉÉ 
½þè ÊEò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉä VÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ 
MÉÉÆ´É ºÉÉÆºÉnù EòÉ +{ÉxÉÉ ªÉÉ +{ÉxÉÒ ºÉºÉÖ®úÉ±É EòÉ 
MÉÉÆ´É xÉ ½þÉä +Éè®ú UôÚ]õ ªÉ½þ nùÒ ½þè ÊEò ªÉÊnù ÊEòºÉÒ 
ºÉÉÆºÉnù EòÉä +{ÉxÉä ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ EòÉ EòÉä<Ç MÉÉÆ´É 
{ÉÆºÉnù xÉ +ÉiÉÉ ½þÉä iÉÉä ´É½þ nùä¶É EòÉ EòÉä<Ç ¦ÉÒ MÉÉÆ´É 
SÉÖxÉ ±Éå* <ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò BEò +{ÉäIÉÉ ¦ÉÒ EòÒ ½þè 
´É½þ ªÉ½þ ÊEò VÉÉä MÉÉÆ´É SÉÖxÉå ´É½þ Eò¨É ºÉä Eò¨É føÉ<Ç 
iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú EòÒ +É¤ÉÉnùÒ EòÉ VÉ°ü®ú ½þÉä*

º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ {É®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÒ 
PÉÉä¹ÉhÉÉ +Éè®ú <ºÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä EòÒ ÊiÉÊlÉ ¨Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ nùÉä ¨ÉÉ½þ EòÉ +ÆiÉ®ú ®úJÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* <ºÉEäò 
{ÉÒUôä EòÉ®úhÉ ªÉ½þ lÉÉ ÊEò <ºÉ ¤ÉÒSÉ ¨Éå ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 
¨ÉºÉÉènùÉ iÉèªÉÉ®ú ½þÉä VÉÉB +Éè®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ±ÉÉäMÉ +{ÉxÉÒ 

¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®ú ±Éå* ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä 
+É®úÆ¦ É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB º´ÉMÉÒÇªÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É 
xÉÉ®úÉªÉhÉ EòÒ VÉx¨ÉÊiÉÊlÉ 11 +C]õÚ¤É®ú EòÉ BEò 
+Éè®ú ¨É½þi´É ½þè* <ºÉEòÉ ÊVÉGò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä EòÒ 
ÊiÉÊlÉ {É®ú ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ +Éè®ú ¤ÉÉnù ¨Éå ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä 
+{ÉäIÉÉ ¦ÉÒ EòÒ ÊEò ´Éä <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ ÊVÉGò =xÉ 
MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå VÉ°ü®úú Eò®úå ÊVÉx½þå +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò 
ºÉÆEò±{É Eäò ºÉÉlÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½þè* ´É½þ ªÉ½þ 
ÊEò 11 +C]õÚ¤É®ú EòÉä º´ÉMÉÒÇªÉ xÉÉxÉÉVÉÒ nùä¶É¨ÉÖJÉ 
EòÒ ¦ÉÒ VÉx¨ÉÊiÉÊlÉ ½þè* +ÉVÉ ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 35 

ºÉÉ±É {É½þ±Éä xÉÉxÉÉVÉÒ nùäJÉ¨ÉÖJÉ xÉä ÊSÉjÉEÚò]õ ¨Éå 
BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É Ê±ÉªÉÉ lÉÉ 
+Éè®ú =ºÉEòÉ xÉÉ¨É º´ÉMÉÒÇªÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ 
Eäò ºÉÉlÉ =xÉEòÒ {ÉixÉÒ |É¦ÉÉ nùä´ÉÒ Eäò xÉÉ¨É EòÉä ¦ÉÒ 
¶ÉÉÊ¨É±É Eò®úEäò "VÉªÉ|É¦ÉÉ' ®úJÉÉ lÉÉ* +ÉVÉ ´É½þ 

|É

Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ªÉÉjÉÉ : ̈ ÉvªÉ|Énùä¶É +ÉMÉä

EòÉ¨É ºÉ®úEòÉ®ú {É®ú ¤É½þÖiÉ ÊxÉ¦ÉÇ®ú xÉ½þÓ ½þé* ºÉ®úEòÉ®ú 
ºÉä Eäò´É±É <iÉxÉÒ +{ÉäIÉÉ ½þè ÊEò ´É½þ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ 
+lÉÉÇiÉÂ +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ nùÉÊªÉi´É 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ºÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úä* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
EòÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½þè* ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ ÊVÉiÉxÉÉ ±ÉÉ¦É Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå 
EòÉä Ê¨É±ÉiÉÉ ½þè =ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò +xªÉ +{ÉäIÉÉ 
xÉ½þÓ EòÒ MÉ<Ç* ¤ÉÉEòÒ EòÉ¨É º´ÉªÉÆ ±ÉÉäMÉÉå EòÉä Eò®úxÉÉ 
½þè* MÉÉÆ´É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB VÉÉä 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉBÆ iÉªÉ EòÒ MÉ<Ç ½þé =xÉ¨Éå EòÉ¨É ¦ÉÒ BäºÉä 
½þé ÊEò ±ÉÉäMÉÉå ¨Éå ªÉÊnù VÉÉOÉÊiÉ ½þè iÉÉä ´Éä º´ÉªÉÆ Eò®ú 
±ÉåMÉä* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÉÆºÉnù EòÉä ºÉiÉiÉ ºÉÆ{ÉEÇò ºÉä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ ½þè*

ºÉÉÆºÉnù OÉÉ¨É +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå VÉÉä 
+ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ SÉÉ®ú |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉBÆ iÉªÉ EòÒ MÉ<Ç ½þé 
=xÉ¨Éå +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ, {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå 

EòÉä =xÉEòÒ {ÉÉjÉiÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ, 
OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå EòÒ +ÉªÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù, iÉlÉÉ º´ÉSUôiÉÉ 
iÉlÉÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò ={ÉªÉÉäMÉ Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ̈ Éå ºlÉÉxÉÒªÉ 
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ EòÒ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þé*

¨ÉvªÉ|Énùä¶É ¨Éå ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ¤É½þÖiÉ 
=iºÉÉ½þ ½þè* nùä¶É Eäò +xªÉ |Énùä¶ÉÉå EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨Éå 
¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò ºÉÉÆºÉnù ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ºÉÒ¨ÉÉ+Éå ºÉä 
{É®úä ½þÉäEò®ú ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå ¯ûÊSÉ ±Éä 
®ú½þä ½þé* ¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò ±ÉMÉ¦ÉMÉ ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnù 
+{ÉxÉä ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ ¨Éå OÉÉ¨ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú 
SÉÖEäò ½þé* <ºÉ¨Éå ºÉ¦ÉÒ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò nù±ÉÉå +Éè®ú 
nùÉäxÉÉå ºÉnùxÉÉå ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ +Éè®ú ®úÉVªÉºÉ¦ÉÉ Eäò 
ºÉnùºªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þé* SÉªÉÊxÉiÉ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå 
+ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ VÉ°ü®úiÉÉå EòÉ ºÉ´ÉæIÉhÉ ½þÉä SÉÖEòÉ ½þè* 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå +Éè®ú +É{ÉäÊIÉiÉ EòÉ¨ÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉ 
SÉÖEòÒ ½þè* nùÉä-iÉÒxÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä UôÉäcEò®ú ±ÉMÉ¦ÉMÉ 

MÉÉÆ´É +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú +Éè®ú +Énù¶ÉÇ ½þÉäxÉä EòÉ BEò 
¤ÉcÉ =nùÉ½þ®úhÉ ½þè* ÊVÉºÉä nùäJÉxÉä Eäò Ê±ÉB nùä¶É¦É®ú 
ºÉä ÊVÉYÉÉºÉÖ ±ÉÉäMÉ +ÉiÉä ½þé*

Eò<Ç ¤ÉÉ®ú +SUôä EòÉ¨ÉÉå EòÉ ÊVÉGò ´ªÉÊHò 
EòÉä +SUôä EòÉ¨ÉÉå Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ Eò®úiÉÉ ½þè* 
+Énù¶ÉÇ ºÉÉÆºÉnù OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ Éå EòÉªÉÇ Eò®úxÉä ́ ÉÉ±Éä 
±ÉÉäMÉÉå EòÉä ÊiÉÊlÉ Eäò ºÉÉlÉ VÉÖcä ºÉÆº¨É®úhÉ ¦ÉÒ 
|ÉäÊ®úiÉ Eò®úå iÉ¤É º¡ ÚòÊiÉÇ º´ÉªÉÆ +ÉªÉäMÉÒ* <ºÉÒÊ±ÉB 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä 
+{ÉäIÉÉ EòÒ ½þè ÊEò MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå "VÉªÉ|É¦ÉÉ' MÉÉÆ´É EòÉ 
ÊVÉGò VÉ°ü®ú Eò®úå iÉÉÊEò VÉÉä MÉÉÆ´É ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä MÉÉänù 
xÉ½þÓ Ê±ÉB =xÉEäò ÊxÉ´ÉÉÊºÉªÉÉå ¨Éå ¦ÉÒ MÉÉÆ´É EòÉä 
+Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ¦ÉÉ´É VÉx¨É ±Éä*

ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò º´É°ü{É ¨Éå BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
¤ÉÉiÉ ªÉ½þ ½þè ÊEò <ºÉEäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå º´ÉÉ´É±ÉÆ¤ÉxÉ 
+Éè®ú º´ÉÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ {É®ú VÉÉä®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½þè* <ºÉEäò 

l ®ú¨Éä¶É ¶É¨ÉÉÇ, ´ÉÊ®ú¹`ö {ÉjÉEòÉ®ú
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vÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä BEò 
¤É½þÖiÉ `öÒEò ¤ÉÉiÉ Eò½þÒ ÊEò Ê{ÉUô±ÉÒ 

ºÉ®úEòÉ®úå ¤É½þÖiÉ ºÉä BäºÉä EòÉ¨É UôÉäc MÉ<Ç ½þé, ÊVÉx½þå 
{ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä EòÉ +´ÉºÉ®ú =x½þå Ê¨É±É ®ú½þÉ ½þè* ¤ÉÉiÉ 
+{ÉxÉÒ VÉMÉ½þ `öÒEò ½þè* ´ÉÉEò<Ç nùä¶É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ 
Eäò Ê±ÉB EÖòUô ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ +Éè®ú VÉ°ü®úÒ EòÉ¨É BäºÉä 
½þé VÉÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ºÉä ½þÉlÉ ¨Éå Ê±ÉB VÉÉxÉä SÉÉÊ½þB 
lÉä ±ÉäÊEòxÉ UôÚ]õ MÉB* ÊVÉxÉEòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ +¤É 
xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä EòÒ ½þè* <ºÉEòÉ +lÉÇ ªÉ½þ 
EònùÉÊ{É xÉ½þÓ ½þè ÊEò +ÉVÉÉnùÒ Eäò ¤ÉÉnù +¤É iÉEò 
+ÉB iÉ¨ÉÉ¨É |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆÊjÉªÉÉå xÉä +lÉ´ÉÉ ºÉ®úEòÉ®úÉå xÉä 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ xÉ½þÓ ºÉ¨ÉZÉÒ* ÊxÉ:ºÉÆnùä½þ 
ºÉ¨ÉZÉÒ lÉÒ +Éè®ú nùä¶É EòÒ +ÉVÉ VÉÉä iÉº´ÉÒ®ú ½þè, 
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ MÉÊiÉ ½þè =ºÉEòÉ +ÉvÉÉ®ú +¤É iÉEò 
ÊEòB MÉB EòÉ¨É ½þÒ iÉÉä ½þé* <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä º´ÉªÉÆ 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä º´ÉÒEòÉ®úÉ 
+Éè®ú º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ {É®ú ±ÉÉ±É ÊEò±Éä ºÉä ÊnùB 
+{ÉxÉä {É½þ±Éä ¦ÉÉ¹ÉhÉ ¨Éå <ºÉEòÉ ÊVÉGò ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ 
lÉÉ* EÖòUô ¤ÉÉiÉå ºÉ¨ÉªÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÚZÉiÉÒ ½éþ +lÉ´ÉÉ 
=xÉEòÒ VÉ°ü®úiÉ EÖòUô Eònù¨É SÉ±ÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù 
¨É½þºÉÚºÉ ½þÉäiÉÒ ½þè* OÉÉ¨ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ +Éè®ú 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉxÉÉ VÉ°ü®úÒ iÉÉä {É½þ±Éä ÊnùxÉ ºÉä lÉÉ 
±ÉäÊEòxÉ <ºÉEòÉ +xÉnùäJÉÉ{ÉxÉ +ÉVÉ ¦ÉªÉÉxÉEò 
+ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ Eäò °ü{É ¨Éå ºÉÉ¨ÉxÉä +É MÉªÉÉ ½þè* 
<ºÉÊ±ÉB xÉMÉ®úÒªÉ +Éè®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ +É¤ÉÉnùÒ Eäò 
¤ÉÒSÉ ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ {É½þ±ÉÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ¤ÉxÉ 
MÉ<Ç ½þè <ºÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ EòÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç 
¨ÉÉänùÒ xÉä {É½þ±Éä ÊnùxÉ ºÉä ̈ É½þºÉÚºÉ EòÒ* <ºÉÒÊ±ÉB xÉ 
Eäò´É±É +xªÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ OÉÉ¨ÉÉäx¨ÉÖJÉÒ ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<È 
¤ÉÊ±Eò ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉÒvÉä MÉÉÆ´ÉÉå 
Eäò =ilÉÉxÉ ºÉä VÉÖcÒ ½þè*

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ {É½þ±ÉÒ 
PÉÉä¹ÉhÉÉ 15 +MÉºiÉ 2014 EòÉä ±ÉÉ±ÉÊEò±Éä EòÒ 
|ÉÉSÉÒ®ú ºÉä EòÒ lÉÒ +Éè®ú º´ÉMÉÒÇªÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É 
xÉÉ®úÉªÉhÉ Eäò VÉx¨ÉÊnùxÉ 11 +C]õÚ¤É®ú ºÉä ±ÉÉMÉÚ 
ÊEòªÉÉ* ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä BEò |ÉEòÉ®ú ºÉä iÉÒxÉ SÉ®úhÉÒªÉ 
¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½þè* nùä¶É Eäò ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä Eò½þÉ 
MÉªÉÉ ½þè ÊEò ´Éä +{ÉxÉä ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ ¨Éå Eò¨É ºÉä 
Eò¨É BEò MÉÉÆ´É MÉÉänù ±Éå* <ºÉEäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB 
nùÉä ́ É¹ÉÇ EòÉ ±ÉIªÉ ®úJÉå* <xÉ nùÉä ́ É¹ÉÉäÈ ̈ Éå ªÉ½þ MÉÉÆ´É 

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ É ªÉÉäVÉxÉÉ

{ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ +Énù¶ÉÇ +Éè®ú +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* 
OÉÉ¨ÉÉå Eäò SÉªÉxÉ ¨Éå |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä BEò ¤ÉÆvÉxÉ 
±ÉMÉÉªÉÉ ½þè +Éè®ú BEò UôÚ]õ nùÒ ½þè* ¤ÉÆvÉxÉ ªÉ½þ ±ÉMÉÉªÉÉ 
½þè ÊEò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉä VÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ 
MÉÉÆ´É ºÉÉÆºÉnù EòÉ +{ÉxÉÉ ªÉÉ +{ÉxÉÒ ºÉºÉÖ®úÉ±É EòÉ 
MÉÉÆ´É xÉ ½þÉä +Éè®ú UôÚ]õ ªÉ½þ nùÒ ½þè ÊEò ªÉÊnù ÊEòºÉÒ 
ºÉÉÆºÉnù EòÉä +{ÉxÉä ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ EòÉ EòÉä<Ç MÉÉÆ´É 
{ÉÆºÉnù xÉ +ÉiÉÉ ½þÉä iÉÉä ´É½þ nùä¶É EòÉ EòÉä<Ç ¦ÉÒ MÉÉÆ´É 
SÉÖxÉ ±Éå* <ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò BEò +{ÉäIÉÉ ¦ÉÒ EòÒ ½þè 
´É½þ ªÉ½þ ÊEò VÉÉä MÉÉÆ´É SÉÖxÉå ´É½þ Eò¨É ºÉä Eò¨É føÉ<Ç 
iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú EòÒ +É¤ÉÉnùÒ EòÉ VÉ°ü®ú ½þÉä*

º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ {É®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÒ 
PÉÉä¹ÉhÉÉ +Éè®ú <ºÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä EòÒ ÊiÉÊlÉ ¨Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ nùÉä ¨ÉÉ½þ EòÉ +ÆiÉ®ú ®úJÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* <ºÉEäò 
{ÉÒUôä EòÉ®úhÉ ªÉ½þ lÉÉ ÊEò <ºÉ ¤ÉÒSÉ ¨Éå ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 
¨ÉºÉÉènùÉ iÉèªÉÉ®ú ½þÉä VÉÉB +Éè®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ±ÉÉäMÉ +{ÉxÉÒ 

¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®ú ±Éå* ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä 
+É®úÆ¦ É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB º´ÉMÉÒÇªÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É 
xÉÉ®úÉªÉhÉ EòÒ VÉx¨ÉÊiÉÊlÉ 11 +C]õÚ¤É®ú EòÉ BEò 
+Éè®ú ¨É½þi´É ½þè* <ºÉEòÉ ÊVÉGò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä EòÒ 
ÊiÉÊlÉ {É®ú ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ +Éè®ú ¤ÉÉnù ¨Éå ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä 
+{ÉäIÉÉ ¦ÉÒ EòÒ ÊEò ´Éä <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ ÊVÉGò =xÉ 
MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå VÉ°ü®úú Eò®úå ÊVÉx½þå +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò 
ºÉÆEò±{É Eäò ºÉÉlÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½þè* ´É½þ ªÉ½þ 
ÊEò 11 +C]õÚ¤É®ú EòÉä º´ÉMÉÒÇªÉ xÉÉxÉÉVÉÒ nùä¶É¨ÉÖJÉ 
EòÒ ¦ÉÒ VÉx¨ÉÊiÉÊlÉ ½þè* +ÉVÉ ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 35 

ºÉÉ±É {É½þ±Éä xÉÉxÉÉVÉÒ nùäJÉ¨ÉÖJÉ xÉä ÊSÉjÉEÚò]õ ¨Éå 
BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É Ê±ÉªÉÉ lÉÉ 
+Éè®ú =ºÉEòÉ xÉÉ¨É º´ÉMÉÒÇªÉ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ 
Eäò ºÉÉlÉ =xÉEòÒ {ÉixÉÒ |É¦ÉÉ nùä´ÉÒ Eäò xÉÉ¨É EòÉä ¦ÉÒ 
¶ÉÉÊ¨É±É Eò®úEäò "VÉªÉ|É¦ÉÉ' ®úJÉÉ lÉÉ* +ÉVÉ ´É½þ 

|É

Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ªÉÉjÉÉ : ̈ ÉvªÉ|Énùä¶É +ÉMÉä

EòÉ¨É ºÉ®úEòÉ®ú {É®ú ¤É½þÖiÉ ÊxÉ¦ÉÇ®ú xÉ½þÓ ½þé* ºÉ®úEòÉ®ú 
ºÉä Eäò´É±É <iÉxÉÒ +{ÉäIÉÉ ½þè ÊEò ´É½þ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ 
+lÉÉÇiÉÂ +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ nùÉÊªÉi´É 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ºÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úä* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
EòÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½þè* ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ ÊVÉiÉxÉÉ ±ÉÉ¦É Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå 
EòÉä Ê¨É±ÉiÉÉ ½þè =ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò +xªÉ +{ÉäIÉÉ 
xÉ½þÓ EòÒ MÉ<Ç* ¤ÉÉEòÒ EòÉ¨É º´ÉªÉÆ ±ÉÉäMÉÉå EòÉä Eò®úxÉÉ 
½þè* MÉÉÆ´É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB VÉÉä 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉBÆ iÉªÉ EòÒ MÉ<Ç ½þé =xÉ¨Éå EòÉ¨É ¦ÉÒ BäºÉä 
½þé ÊEò ±ÉÉäMÉÉå ¨Éå ªÉÊnù VÉÉOÉÊiÉ ½þè iÉÉä ´Éä º´ÉªÉÆ Eò®ú 
±ÉåMÉä* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÉÆºÉnù EòÉä ºÉiÉiÉ ºÉÆ{ÉEÇò ºÉä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ ½þè*

ºÉÉÆºÉnù OÉÉ¨É +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå VÉÉä 
+ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ SÉÉ®ú |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉBÆ iÉªÉ EòÒ MÉ<Ç ½þé 
=xÉ¨Éå +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ, {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå 

EòÉä =xÉEòÒ {ÉÉjÉiÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ, 
OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå EòÒ +ÉªÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù, iÉlÉÉ º´ÉSUôiÉÉ 
iÉlÉÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò ={ÉªÉÉäMÉ Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ̈ Éå ºlÉÉxÉÒªÉ 
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ EòÒ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þé*

¨ÉvªÉ|Énùä¶É ¨Éå ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú ¤É½þÖiÉ 
=iºÉÉ½þ ½þè* nùä¶É Eäò +xªÉ |Énùä¶ÉÉå EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨Éå 
¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò ºÉÉÆºÉnù ®úÉVÉxÉèÊiÉEò ºÉÒ¨ÉÉ+Éå ºÉä 
{É®úä ½þÉäEò®ú ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå ¯ûÊSÉ ±Éä 
®ú½þä ½þé* ¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò ±ÉMÉ¦ÉMÉ ºÉ¦ÉÒ ºÉÉÆºÉnù 
+{ÉxÉä ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ ¨Éå OÉÉ¨ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú 
SÉÖEäò ½þé* <ºÉ¨Éå ºÉ¦ÉÒ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò nù±ÉÉå +Éè®ú 
nùÉäxÉÉå ºÉnùxÉÉå ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ +Éè®ú ®úÉVªÉºÉ¦ÉÉ Eäò 
ºÉnùºªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þé* SÉªÉÊxÉiÉ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå 
+ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ VÉ°ü®úiÉÉå EòÉ ºÉ´ÉæIÉhÉ ½þÉä SÉÖEòÉ ½þè* 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå +Éè®ú +É{ÉäÊIÉiÉ EòÉ¨ÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉ 
SÉÖEòÒ ½þè* nùÉä-iÉÒxÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä UôÉäcEò®ú ±ÉMÉ¦ÉMÉ 

MÉÉÆ´É +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú +Éè®ú +Énù¶ÉÇ ½þÉäxÉä EòÉ BEò 
¤ÉcÉ =nùÉ½þ®úhÉ ½þè* ÊVÉºÉä nùäJÉxÉä Eäò Ê±ÉB nùä¶É¦É®ú 
ºÉä ÊVÉYÉÉºÉÖ ±ÉÉäMÉ +ÉiÉä ½þé*

Eò<Ç ¤ÉÉ®ú +SUôä EòÉ¨ÉÉå EòÉ ÊVÉGò ´ªÉÊHò 
EòÉä +SUôä EòÉ¨ÉÉå Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ Eò®úiÉÉ ½þè* 
+Énù¶ÉÇ ºÉÉÆºÉnù OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ Éå EòÉªÉÇ Eò®úxÉä ́ ÉÉ±Éä 
±ÉÉäMÉÉå EòÉä ÊiÉÊlÉ Eäò ºÉÉlÉ VÉÖcä ºÉÆº¨É®úhÉ ¦ÉÒ 
|ÉäÊ®úiÉ Eò®úå iÉ¤É º¡ ÚòÊiÉÇ º´ÉªÉÆ +ÉªÉäMÉÒ* <ºÉÒÊ±ÉB 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ xÉä ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä 
+{ÉäIÉÉ EòÒ ½þè ÊEò MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå "VÉªÉ|É¦ÉÉ' MÉÉÆ´É EòÉ 
ÊVÉGò VÉ°ü®ú Eò®úå iÉÉÊEò VÉÉä MÉÉÆ´É ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä MÉÉänù 
xÉ½þÓ Ê±ÉB =xÉEäò ÊxÉ´ÉÉÊºÉªÉÉå ¨Éå ¦ÉÒ MÉÉÆ´É EòÉä 
+Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ¦ÉÉ´É VÉx¨É ±Éä*

ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò º´É°ü{É ¨Éå BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
¤ÉÉiÉ ªÉ½þ ½þè ÊEò <ºÉEäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå º´ÉÉ´É±ÉÆ¤ÉxÉ 
+Éè®ú º´ÉÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ {É®ú VÉÉä®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½þè* <ºÉEäò 

l ®ú¨Éä¶É ¶É¨ÉÉÇ, ´ÉÊ®ú¹`ö {ÉjÉEòÉ®ú
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ºÉEòiÉÉ ½þè +Éè®ú BäºÉä MÉÉÆ´É ¦ÉÒ VÉ½þÉÆ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå 
EòÉ +Æ¤ÉÉ®ú ½þè* xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ̈ ÉÉänùÒ EòÉ ̈ ÉÉxÉxÉÉ ½þè ÊEò 
ªÉÊnù OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå ¨Éå VÉÉMÉÞÊiÉ, =iºÉÉ½þ +É VÉÉB 
iÉ¤É nùä¶É EòÉ |ÉiªÉäEò MÉÉÆ´É +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉ ºÉEòiÉÉ 
½þè* VÉ¤É iÉEò MÉÉÆ´É +Énù¶ÉÇ xÉ½þÓ ½þÉåMÉä iÉ¤É iÉEò 
nùä¶É EèòºÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉäMÉÉ, ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉäMÉÉ* 
<ºÉÒÊ±ÉB =x½þÉåxÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÉ {Énù ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉä 
Eäò iÉÖ®úÆiÉ ¤ÉÉnù ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä {É®ú 
Ê´ÉSÉÉ®ú ÊEòªÉÉ +Éè®ú <ºÉEòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä EòÒ*

ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ EÖò±É iÉÒxÉ SÉ®úhÉÉå ¨Éå ½þè* 
+{ÉäIÉÉ ½þè ÊEò ºÉÉÆºÉnù +{ÉxÉä {ÉÉÆSÉ ´É¹ÉÒÇªÉ 
EòÉªÉÇEòÉ±É ¨Éå Eò¨É ºÉä Eò¨É SÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä 
+Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉB* ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä ªÉ½þ +{ÉäIÉÉ ¦ÉÒ EòÒ 
MÉ<Ç ½þè ÊEò VÉ¤É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ BEò MÉÉÆ´É 
+Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉ VÉÉB* +MÉ±Éä ºÉÉ±É ´Éä nùÚºÉ®úä MÉÉÆ´É 
EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú ±Éå iÉ¤É ¦ÉÒ {É½þ±Éä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉä 
MÉÉÆ´É ¦ÉÒ ºÉiÉiÉ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ ®úJÉå* <ºÉEòÉ EòÉ®úhÉ ½þè 
ÊEò º´ÉSUôiÉÉ, Ê¶ÉIÉÉ, iÉlÉÉ ´ªÉÊHò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò 

ºÉ¦ÉÒ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ ½þÉä SÉÖEòÉ ½þè* ¨ÉvªÉ|Énùä¶É ¨Éå <ºÉ iÉäVÉÒ 
EòÉ BEò EòÉ®úhÉ ªÉ½þ ¦ÉÒ ½þè ÊEò ¨ÉvªÉ|Énùä¶É 
ºÉ®úEòÉ®ú +Éè®ú Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
Ê¶É´É®úÉVÉ ÊºÉÆ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä xÉ Eäò´É±É <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
¨Éå ´ªÉÊHòMÉiÉ ¯ûÊSÉ ±ÉÒ ½þè ¤ÉÊ±Eò ´Éä <ºÉºÉä ¤É½þÖiÉ 
{É½þ±Éä ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ {É®ú VÉÉä®ú nùä 
®ú½þä lÉä* ´Éä +{ÉxÉä Ê{ÉUô±Éä EòÉªÉÇEòÉ±É ¨Éå ¦ÉÒ VÉ½þÉÆ 
VÉÉiÉä MÉÉÆ´É ́ ÉÉ±ÉÉå ºÉä SÉÉ®ú {ÉÉÆSÉ ¤ÉÉiÉÉå EòÒ +{ÉÒ±É 
Eò®úiÉä* BEò º´ÉSUôiÉÉ +Éè®ú nùÚºÉ®úä ¶ÉiÉ-|ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
Ê¶ÉIÉÉ, iÉÒºÉ®úÉ xÉ¶ÉÉ ¨ÉÖÊHò SÉÉèlÉÉ º´ÉÉºlªÉ +Éè®ú 
{ÉÉÆSÉ´ÉÓ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ ´Éä xÉ Eäò´É±É ºÉ¦ÉÉ+Éå 
B´ÉÆ ¤Éè`öEòÉå ¨Éå +{ÉÒ±É Eò®úiÉä ¤ÉÊ±Eò =xÉEòÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨Éå ¦ÉÒ <x½þÓ EòÉ¨ÉÉå EòÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ 
½þÉäiÉÒ*

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä +{ÉxÉÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ¨Éå 
±ÉäxÉä +Éè®ú ̈ ÉvªÉ|Énùä¶É ̈ Éå <ºÉEäò iÉÒµÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ 
EòÉ BEò EòÉ®úhÉ +Éè®ú ½þè* ÊVÉºÉ iÉ®ú½þ ºÉä 

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ +{ÉxÉä ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
+Éè®ú ®úÉVÉxÉèÊiÉEò VÉÒ´ÉxÉ ̈ Éå MÉÉÆ´É-MÉÉÆ´É PÉÚ¨Éä ½þé ̀ öÒEò 
=ºÉÒ |ÉEòÉ®ú ̈ ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ 
ÊºÉÆ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä |Énùä¶É EòÉ EòÉäxÉÉ-EòÉäxÉÉ UôÉxÉÉ ½þè* 
nùÉäxÉÉå Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå EòÉ, OÉÉ¨ÉÉå 
EòÒ VÉ°ü®úiÉÉå EòÉ {ÉÚ®úÉ xÉC¶ÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉä ½þè* Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ 
+Éè®ú ´ÉVÉÇxÉÉ EòÉ EòÉ®úhÉ ¦ÉÒ VÉÉxÉiÉä ½þé* EòÉä<Ç 
Eò±{ÉxÉÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½þè ÊEò xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ 
+{ÉxÉÒ ÊEò¶ÉÉä®ú´ÉªÉ ºÉä nùä¶É EòÉ ÊxÉ®úÆiÉ®ú |É´ÉÉºÉ Eò®ú 
®ú½þä ½þé* =x½þÉåxÉä nùä¶É Eäò Eò¨É ºÉä Eò¨É 400 ºÉä 
VªÉÉnùÉ ÊVÉ±ÉÉå ¨Éå ®úÉÊjÉ Ê´É¸ÉÉ¨É ÊEòªÉÉ ½þè +Éè®ú {ÉÉÆSÉ 
½þVÉÉ®ú ºÉä ªÉÉnùÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ §É¨ÉhÉ ÊEòªÉÉ ½þè* <xÉ 
ºÉèEòcÉå ÊVÉ±ÉÉå +Éè®ú ½þVÉÉ®úÉå MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå BäºÉÉ EòÉä<Ç 
ÊVÉ±ÉÉ ªÉÉ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½þè VÉ½þÉÆ ÊEòºÉÒ xÉ ÊEòºÉÒ ́ ªÉÊHò 
ºÉä =xÉEòÉ ´ªÉÊHòMÉiÉ {ÉÊ®úSÉªÉ xÉ ½þÉä ªÉÉ ´Éä IÉäjÉ EòÒ 
Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ ºÉä {ÉÊ®úÊSÉiÉ xÉ ½þÉå* =x½þÉåxÉä 
+{ÉxÉÒ ªÉÉjÉÉ+Éå ¨Éå nùÉäxÉÉå |ÉEòÉ®ú Eäò MÉÉÆ´É nùäJÉä ½þé* 
BäºÉä MÉÉÆ´É ¦ÉÒ VÉÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉxÉä Eäò Eò®úÒ¤É ½þé* VÉ½þÉÆ 
VÉÉEò®ú EòÉä<Ç ¦ÉÒ ´ªÉÊHò =ºÉ MÉÉÆ´É {É®ú MÉ´ÉÇ Eò®ú 

Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ

EòÉªÉÇ BäºÉä ½þé <xÉ¨Éå ÊxÉ®úÆiÉ®úiÉÉ EòÒ VÉ°ü®úiÉ ½þè* 
BäºÉÉ xÉ½þÓ ½þè ÊEò BEò ¤ÉÉ®ú EòÉ¨É {ÉÚ®úÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ 
¤ÉºÉ ½þÉä MÉ<Ç ¡ ÖòºÉÇiÉ* MÉÉÆ´É ¨Éå iÉ¤É iÉEò ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ 
®úJÉxÉÉ ½þè, ºÉÆ{ÉEÇò ®úJÉxÉÉ ½þè VÉ¤É iÉEò <ºÉ 
ÊxÉ®úÆiÉ®úiÉÉ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®úJÉxÉä EòÉ ¦ÉÉ´É ºlÉÉxÉÒªÉ 
ºiÉ®ú Eäò |ÉiªÉäEò ́ ªÉÊHò Eäò ̈ ÉxÉ ̈ Éå xÉ ºÉ¨ÉÉ VÉÉB* 

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ̈ ÉÉänùÒ xÉä ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ 
¤É½þÖiÉ nùÉä ]õÚEò ¶É¤nùÉå ¨Éå Eò½þÒ ½þè ÊEò MÉÉÆ´É ¨Éå 
ºÉ¡ òÉ<Ç ½þÉä, BEò ¨ÉÆÊnù®ú ½þÉä +lÉ´ÉÉ EòÉä<Ç BäºÉÉ 
ºlÉÉxÉ ½þÉä VÉ½þÉÆ ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ +É ºÉEåò* |ÉiªÉäEò MÉÉÆ´É 
EòÉ +{ÉxÉÉ EòÉä<Ç iÉÒlÉÇ ºlÉ±É ½þÉä, MÉÉÆ´É ́ ÉÉ±Éä º´ÉªÉÆ 
EòÉ EòÉä<Ç MÉÉä¤É®ú EòÉ ¤ÉéEò ¤ÉxÉÉ ±Éå* ÊVÉºÉºÉä 
¡ ò]õÒÇ±ÉÉ<VÉ®ú iÉèªÉÉ®ú ½þÉä* º´ÉÉºlªÉ Eäò |ÉÊiÉ <iÉxÉÒ 
VÉÉMÉÞÊiÉ ½þÉä ÊEò |ÉºÉ´É EòÉ±ÉÒxÉ ̈ ÉÞiªÉÖ {É®ú ÊxÉªÉÆjÉhÉ 
½þÉä VÉÉB* MÉÉÆ´É ´ÉÉ±Éä VÉÉä EòÉ¨É Eò®ú ®ú½þä ½þé =ºÉ¨Éå 
EÖòUô BäºÉÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +ÉB ÊVÉºÉºÉä =xÉEòÒ +ÉªÉ 

¤Égä* <ºÉ¨Éå CªÉÉ {ÉèºÉÉ ±ÉMÉäMÉÉ? <ºÉ¨Éå EÖòUô {ÉèºÉÉ 
xÉ½þÓ ±ÉMÉäMÉÉ ±ÉäÊEòxÉ <SUôÉ¶ÉÊHò ±ÉMÉäMÉÒ* <xÉ 
+Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå BäºÉÒ <SUôÉ¶ÉÊHò +Éè®ú ºÉÆEò±{É 
EòÉ ¦ÉÉ´É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉÉ ½þè*

¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ½þÉlÉÉå 
½þÉlÉ Ê±ÉªÉÉ ½þè ½þÉ±ÉÉÆÊEò nùä¶É Eäò +xªÉ |ÉÉÆiÉÉå ¨Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ {ÉÉèxÉä nùÉä ºÉÉè ºÉÉÆºÉnù BäºÉä ½þé VÉÉä +¤É iÉEò 
MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ xÉ½þÓ Eò®ú {ÉÉB ±ÉäÊEòxÉ ¨ÉvªÉ|Énùä¶É 
¨Éå EòÉ¨É ¤É½þÖiÉ +ÉMÉä ¤Ég MÉªÉÉ* <ºÉEòÉ ºÉÉÆºÉnùÉå EòÒ 
+{ÉxÉÒ ¯ûÊSÉ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ÊºÉÆ½þ SÉÉè½þÉxÉ EòÒ 
´ªÉÊHòMÉiÉ Ênù±ÉSÉº{ÉÒ ¦ÉÒ ½þè* ÊVÉºÉ |ÉEòÉ®ú 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ̈ ÉÉänùÒ Eäò +xÉÖ¦É´É ̈ Éå nùä¶É 
Eäò MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ iÉº´ÉÒ®ú ½þè `öÒEò =ºÉÒ |ÉEòÉ®ú 
¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò BEò-BEò MÉÉÆ´É EòÒ iÉº´ÉÒ®ú 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ÊºÉÆ½þ SÉÉè½þÉxÉ EòÒ xÉVÉ®ú ¨Éå 

½þè* =x½þÉåxÉä |Énùä¶É Eäò |ÉiªÉäEò ÊVÉ±Éä EòÒ {Énù ªÉÉjÉÉ 
EòÒ ½þè* 

ÊVÉ±ÉÉ ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ iÉÉä +±ÉMÉ 
|Énùä¶É EòÉ ¶ÉÉªÉnù ½þÒ EòÉä<Ç iÉ½þºÉÒ±É ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ 
BäºÉÉ ½þÉä VÉ½þÉÆ ´Éä º´ÉªÉÆ xÉ MÉB ½þÉå* =xÉEòÉ +ÉVÉ 
¦ÉÒ MÉÉÆ´ÉÉå ºÉä ÊxÉ®úÆiÉ®ú ºÉÆ{ÉEÇò ½þè* ´Éä OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ SÉ±ÉÉ ½þÒ ®ú½þä lÉä ÊEò 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ +É MÉ<Ç* ªÉ½þÉÆ 
OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå ¨Éå +{ÉxÉä MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ 
±É±ÉEò VÉMÉ SÉÖEòÒ lÉÒ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò {ÉÉÊ]õÇªÉÉå Eäò 
EòÉªÉÇEòiÉÉÇ+Éå ¨Éå ¦ÉÒ VÉÉMÉÞÊiÉ lÉÒ <ºÉÒÊ±ÉB MÉÉÆ´ÉÉå 
EòÉ SÉªÉxÉ ¤É½þÖiÉ iÉäVÉÒ ºÉä ½þÖ+É +Éè®ú EòÉ¨É +ÉMÉä 
¤Ég MÉªÉÉ* ªÉ½þ =¨¨ÉÒnù EòÒ VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½þB ÊEò 
¨ÉvªÉ|Énùä¶É ¨Éå ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ Eäò ¦ÉÒiÉ®ú 
½þÒ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ EòÉ¨É {ÉÚ®úÉ ½þÉä 
VÉÉªÉäMÉÉ*
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ºÉEòiÉÉ ½þè +Éè®ú BäºÉä MÉÉÆ´É ¦ÉÒ VÉ½þÉÆ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå 
EòÉ +Æ¤ÉÉ®ú ½þè* xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ̈ ÉÉänùÒ EòÉ ̈ ÉÉxÉxÉÉ ½þè ÊEò 
ªÉÊnù OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå ¨Éå VÉÉMÉÞÊiÉ, =iºÉÉ½þ +É VÉÉB 
iÉ¤É nùä¶É EòÉ |ÉiªÉäEò MÉÉÆ´É +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉ ºÉEòiÉÉ 
½þè* VÉ¤É iÉEò MÉÉÆ´É +Énù¶ÉÇ xÉ½þÓ ½þÉåMÉä iÉ¤É iÉEò 
nùä¶É EèòºÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉäMÉÉ, ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉäMÉÉ* 
<ºÉÒÊ±ÉB =x½þÉåxÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÉ {Énù ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉä 
Eäò iÉÖ®úÆiÉ ¤ÉÉnù ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä {É®ú 
Ê´ÉSÉÉ®ú ÊEòªÉÉ +Éè®ú <ºÉEòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä EòÒ*

ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ EÖò±É iÉÒxÉ SÉ®úhÉÉå ¨Éå ½þè* 
+{ÉäIÉÉ ½þè ÊEò ºÉÉÆºÉnù +{ÉxÉä {ÉÉÆSÉ ´É¹ÉÒÇªÉ 
EòÉªÉÇEòÉ±É ¨Éå Eò¨É ºÉä Eò¨É SÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä 
+Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉB* ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä ªÉ½þ +{ÉäIÉÉ ¦ÉÒ EòÒ 
MÉ<Ç ½þè ÊEò VÉ¤É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ BEò MÉÉÆ´É 
+Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉ VÉÉB* +MÉ±Éä ºÉÉ±É ´Éä nùÚºÉ®úä MÉÉÆ´É 
EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú ±Éå iÉ¤É ¦ÉÒ {É½þ±Éä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉä 
MÉÉÆ´É ¦ÉÒ ºÉiÉiÉ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ ®úJÉå* <ºÉEòÉ EòÉ®úhÉ ½þè 
ÊEò º´ÉSUôiÉÉ, Ê¶ÉIÉÉ, iÉlÉÉ ´ªÉÊHò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò 

ºÉ¦ÉÒ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ ½þÉä SÉÖEòÉ ½þè* ¨ÉvªÉ|Énùä¶É ¨Éå <ºÉ iÉäVÉÒ 
EòÉ BEò EòÉ®úhÉ ªÉ½þ ¦ÉÒ ½þè ÊEò ¨ÉvªÉ|Énùä¶É 
ºÉ®úEòÉ®ú +Éè®ú Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
Ê¶É´É®úÉVÉ ÊºÉÆ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä xÉ Eäò´É±É <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
¨Éå ´ªÉÊHòMÉiÉ ¯ûÊSÉ ±ÉÒ ½þè ¤ÉÊ±Eò ´Éä <ºÉºÉä ¤É½þÖiÉ 
{É½þ±Éä ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ {É®ú VÉÉä®ú nùä 
®ú½þä lÉä* ´Éä +{ÉxÉä Ê{ÉUô±Éä EòÉªÉÇEòÉ±É ¨Éå ¦ÉÒ VÉ½þÉÆ 
VÉÉiÉä MÉÉÆ´É ́ ÉÉ±ÉÉå ºÉä SÉÉ®ú {ÉÉÆSÉ ¤ÉÉiÉÉå EòÒ +{ÉÒ±É 
Eò®úiÉä* BEò º´ÉSUôiÉÉ +Éè®ú nùÚºÉ®úä ¶ÉiÉ-|ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
Ê¶ÉIÉÉ, iÉÒºÉ®úÉ xÉ¶ÉÉ ¨ÉÖÊHò SÉÉèlÉÉ º´ÉÉºlªÉ +Éè®ú 
{ÉÉÆSÉ´ÉÓ +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ ´Éä xÉ Eäò´É±É ºÉ¦ÉÉ+Éå 
B´ÉÆ ¤Éè`öEòÉå ¨Éå +{ÉÒ±É Eò®úiÉä ¤ÉÊ±Eò =xÉEòÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨Éå ¦ÉÒ <x½þÓ EòÉ¨ÉÉå EòÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ 
½þÉäiÉÒ*

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä +{ÉxÉÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ¨Éå 
±ÉäxÉä +Éè®ú ̈ ÉvªÉ|Énùä¶É ̈ Éå <ºÉEäò iÉÒµÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ 
EòÉ BEò EòÉ®úhÉ +Éè®ú ½þè* ÊVÉºÉ iÉ®ú½þ ºÉä 

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ +{ÉxÉä ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
+Éè®ú ®úÉVÉxÉèÊiÉEò VÉÒ´ÉxÉ ̈ Éå MÉÉÆ´É-MÉÉÆ´É PÉÚ¨Éä ½þé ̀ öÒEò 
=ºÉÒ |ÉEòÉ®ú ̈ ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ 
ÊºÉÆ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä |Énùä¶É EòÉ EòÉäxÉÉ-EòÉäxÉÉ UôÉxÉÉ ½þè* 
nùÉäxÉÉå Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå EòÉ, OÉÉ¨ÉÉå 
EòÒ VÉ°ü®úiÉÉå EòÉ {ÉÚ®úÉ xÉC¶ÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉä ½þè* Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ 
+Éè®ú ´ÉVÉÇxÉÉ EòÉ EòÉ®úhÉ ¦ÉÒ VÉÉxÉiÉä ½þé* EòÉä<Ç 
Eò±{ÉxÉÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½þè ÊEò xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ¨ÉÉänùÒ 
+{ÉxÉÒ ÊEò¶ÉÉä®ú´ÉªÉ ºÉä nùä¶É EòÉ ÊxÉ®úÆiÉ®ú |É´ÉÉºÉ Eò®ú 
®ú½þä ½þé* =x½þÉåxÉä nùä¶É Eäò Eò¨É ºÉä Eò¨É 400 ºÉä 
VªÉÉnùÉ ÊVÉ±ÉÉå ¨Éå ®úÉÊjÉ Ê´É¸ÉÉ¨É ÊEòªÉÉ ½þè +Éè®ú {ÉÉÆSÉ 
½þVÉÉ®ú ºÉä ªÉÉnùÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ §É¨ÉhÉ ÊEòªÉÉ ½þè* <xÉ 
ºÉèEòcÉå ÊVÉ±ÉÉå +Éè®ú ½þVÉÉ®úÉå MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå BäºÉÉ EòÉä<Ç 
ÊVÉ±ÉÉ ªÉÉ MÉÉÆ´É xÉ½þÓ ½þè VÉ½þÉÆ ÊEòºÉÒ xÉ ÊEòºÉÒ ́ ªÉÊHò 
ºÉä =xÉEòÉ ´ªÉÊHòMÉiÉ {ÉÊ®úSÉªÉ xÉ ½þÉä ªÉÉ ´Éä IÉäjÉ EòÒ 
Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ ºÉä {ÉÊ®úÊSÉiÉ xÉ ½þÉå* =x½þÉåxÉä 
+{ÉxÉÒ ªÉÉjÉÉ+Éå ¨Éå nùÉäxÉÉå |ÉEòÉ®ú Eäò MÉÉÆ´É nùäJÉä ½þé* 
BäºÉä MÉÉÆ´É ¦ÉÒ VÉÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉxÉä Eäò Eò®úÒ¤É ½þé* VÉ½þÉÆ 
VÉÉEò®ú EòÉä<Ç ¦ÉÒ ´ªÉÊHò =ºÉ MÉÉÆ´É {É®ú MÉ´ÉÇ Eò®ú 

Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ

EòÉªÉÇ BäºÉä ½þé <xÉ¨Éå ÊxÉ®úÆiÉ®úiÉÉ EòÒ VÉ°ü®úiÉ ½þè* 
BäºÉÉ xÉ½þÓ ½þè ÊEò BEò ¤ÉÉ®ú EòÉ¨É {ÉÚ®úÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ 
¤ÉºÉ ½þÉä MÉ<Ç ¡ ÖòºÉÇiÉ* MÉÉÆ´É ¨Éå iÉ¤É iÉEò ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ 
®úJÉxÉÉ ½þè, ºÉÆ{ÉEÇò ®úJÉxÉÉ ½þè VÉ¤É iÉEò <ºÉ 
ÊxÉ®úÆiÉ®úiÉÉ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®úJÉxÉä EòÉ ¦ÉÉ´É ºlÉÉxÉÒªÉ 
ºiÉ®ú Eäò |ÉiªÉäEò ́ ªÉÊHò Eäò ̈ ÉxÉ ̈ Éå xÉ ºÉ¨ÉÉ VÉÉB* 

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ̈ ÉÉänùÒ xÉä ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ 
¤É½þÖiÉ nùÉä ]õÚEò ¶É¤nùÉå ¨Éå Eò½þÒ ½þè ÊEò MÉÉÆ´É ¨Éå 
ºÉ¡ òÉ<Ç ½þÉä, BEò ¨ÉÆÊnù®ú ½þÉä +lÉ´ÉÉ EòÉä<Ç BäºÉÉ 
ºlÉÉxÉ ½þÉä VÉ½þÉÆ ºÉ¤É ±ÉÉäMÉ +É ºÉEåò* |ÉiªÉäEò MÉÉÆ´É 
EòÉ +{ÉxÉÉ EòÉä<Ç iÉÒlÉÇ ºlÉ±É ½þÉä, MÉÉÆ´É ́ ÉÉ±Éä º´ÉªÉÆ 
EòÉ EòÉä<Ç MÉÉä¤É®ú EòÉ ¤ÉéEò ¤ÉxÉÉ ±Éå* ÊVÉºÉºÉä 
¡ ò]õÒÇ±ÉÉ<VÉ®ú iÉèªÉÉ®ú ½þÉä* º´ÉÉºlªÉ Eäò |ÉÊiÉ <iÉxÉÒ 
VÉÉMÉÞÊiÉ ½þÉä ÊEò |ÉºÉ´É EòÉ±ÉÒxÉ ̈ ÉÞiªÉÖ {É®ú ÊxÉªÉÆjÉhÉ 
½þÉä VÉÉB* MÉÉÆ´É ´ÉÉ±Éä VÉÉä EòÉ¨É Eò®ú ®ú½þä ½þé =ºÉ¨Éå 
EÖòUô BäºÉÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +ÉB ÊVÉºÉºÉä =xÉEòÒ +ÉªÉ 

¤Égä* <ºÉ¨Éå CªÉÉ {ÉèºÉÉ ±ÉMÉäMÉÉ? <ºÉ¨Éå EÖòUô {ÉèºÉÉ 
xÉ½þÓ ±ÉMÉäMÉÉ ±ÉäÊEòxÉ <SUôÉ¶ÉÊHò ±ÉMÉäMÉÒ* <xÉ 
+Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå BäºÉÒ <SUôÉ¶ÉÊHò +Éè®ú ºÉÆEò±{É 
EòÉ ¦ÉÉ´É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉÉ ½þè*

¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ½þÉlÉÉå 
½þÉlÉ Ê±ÉªÉÉ ½þè ½þÉ±ÉÉÆÊEò nùä¶É Eäò +xªÉ |ÉÉÆiÉÉå ¨Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ {ÉÉèxÉä nùÉä ºÉÉè ºÉÉÆºÉnù BäºÉä ½þé VÉÉä +¤É iÉEò 
MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ xÉ½þÓ Eò®ú {ÉÉB ±ÉäÊEòxÉ ¨ÉvªÉ|Énùä¶É 
¨Éå EòÉ¨É ¤É½þÖiÉ +ÉMÉä ¤Ég MÉªÉÉ* <ºÉEòÉ ºÉÉÆºÉnùÉå EòÒ 
+{ÉxÉÒ ¯ûÊSÉ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ÊºÉÆ½þ SÉÉè½þÉxÉ EòÒ 
´ªÉÊHòMÉiÉ Ênù±ÉSÉº{ÉÒ ¦ÉÒ ½þè* ÊVÉºÉ |ÉEòÉ®ú 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®úåpù ¦ÉÉ<Ç ̈ ÉÉänùÒ Eäò +xÉÖ¦É´É ̈ Éå nùä¶É 
Eäò MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ iÉº´ÉÒ®ú ½þè `öÒEò =ºÉÒ |ÉEòÉ®ú 
¨ÉvªÉ|Énùä¶É Eäò BEò-BEò MÉÉÆ´É EòÒ iÉº´ÉÒ®ú 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ÊºÉÆ½þ SÉÉè½þÉxÉ EòÒ xÉVÉ®ú ¨Éå 

½þè* =x½þÉåxÉä |Énùä¶É Eäò |ÉiªÉäEò ÊVÉ±Éä EòÒ {Énù ªÉÉjÉÉ 
EòÒ ½þè* 

ÊVÉ±ÉÉ ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ iÉÉä +±ÉMÉ 
|Énùä¶É EòÉ ¶ÉÉªÉnù ½þÒ EòÉä<Ç iÉ½þºÉÒ±É ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ 
BäºÉÉ ½þÉä VÉ½þÉÆ ´Éä º´ÉªÉÆ xÉ MÉB ½þÉå* =xÉEòÉ +ÉVÉ 
¦ÉÒ MÉÉÆ´ÉÉå ºÉä ÊxÉ®úÆiÉ®ú ºÉÆ{ÉEÇò ½þè* ´Éä OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ SÉ±ÉÉ ½þÒ ®ú½þä lÉä ÊEò 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ +É MÉ<Ç* ªÉ½þÉÆ 
OÉÉ¨ÉÒhÉVÉxÉÉå ¨Éå +{ÉxÉä MÉÉÆ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ 
±É±ÉEò VÉMÉ SÉÖEòÒ lÉÒ ®úÉVÉxÉèÊiÉEò {ÉÉÊ]õÇªÉÉå Eäò 
EòÉªÉÇEòiÉÉÇ+Éå ¨Éå ¦ÉÒ VÉÉMÉÞÊiÉ lÉÒ <ºÉÒÊ±ÉB MÉÉÆ´ÉÉå 
EòÉ SÉªÉxÉ ¤É½þÖiÉ iÉäVÉÒ ºÉä ½þÖ+É +Éè®ú EòÉ¨É +ÉMÉä 
¤Ég MÉªÉÉ* ªÉ½þ =¨¨ÉÒnù EòÒ VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½þB ÊEò 
¨ÉvªÉ|Énùä¶É ¨Éå ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ Eäò ¦ÉÒiÉ®ú 
½þÒ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ EòÉ¨É {ÉÚ®úÉ ½þÉä 
VÉÉªÉäMÉÉ*
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Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä ¦ÉÒ +{ÉÒ±É EòÒ 
½èþ ÊEò ́ Éä +{ÉxÉä SÉÖxÉÉ´É IÉäjÉ ̈ Éå Eò¨É ºÉä Eò¨É BEò 
MÉÉÄ´É SÉÖxÉå ÊVÉºÉä ½þ®ú oùÎ¹]õ ºÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä 
EòÉ ¦ÉMÉÒ®úlÉ |ÉªÉÉºÉ ½þÉä*

+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É Eäò Ê´É¹ÉªÉ ¨Éå º´ÉªÉÆ ¨É½þÉi¨ÉÉ 
MÉÉÆvÉÒ Eäò Ê´ÉSÉÉ®ú ¤É½ÖþiÉ º{É¹]õ lÉä* =x½þÉåxÉä <ºÉä 
OÉÉ¨É º´É®úÉVÉ EòÒ ºÉ¨ÉOÉ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ Eäò +ÆMÉ Eäò 
°ü{É ̈ Éå näùJÉÉ lÉÉ* |ÉÊºÉrù MÉÉÆvÉÒ´ÉÉnùÒ +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ 
VÉä.ºÉÒ. EÖò¨ÉÉ®ú{{ÉÉ EòÉ Eò½þxÉÉ lÉÉ ÊEò VÉ¤É 
¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ nùÊIÉhÉ +£ òÒEòÉ ºÉä ¦ÉÉ®úiÉ ±ÉÉè]õ 
®ú½äþ lÉä iÉ¦ÉÒ =xÉEäò ̈ ÉxÉ ̈ Éå OÉÉ¨É-º´É®úÉVÉ EòÉ BEò 
JÉÉEòÉ +ÉªÉÉ +Éè®ú =ºÉä =x½þÉåxÉä º¡ Öò]õ Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉå 
Eäò °ü{É ̈ Éå nùVÉÇ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ* ¤ÉÉnù ̈ Éå MÉÉä{ÉÉ±ÉEÞò¹hÉ 
MÉÉäJÉ±Éä xÉä =x½åþ +É¨ÉiÉÉè®ú {É®ú ¦ÉÉ®úiÉ §É¨ÉhÉ +Éè®ú 
JÉÉºÉiÉÉè®ú {É®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ +vªÉªÉxÉ Eò®úEäò 
Ê´É¶ÉÉ±É ¤É½Öþ±É´ÉÉnùÒ ¦ÉÉ®úiÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ 
ºÉ±ÉÉ½þ nùÒ*

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ xÉä "OÉÉ¨É-º´É®úÉVÉ' ¨Éå BäºÉä 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ +Éè®ú +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ Eò±{ÉxÉÉ 
EòÒ ½èþ ÊVÉx½åþ +{ÉxÉÒ VÉ°ü®úiÉå {ÉÚ®úÒ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
xÉMÉ®úÉå EòÒ ¤ÉÉiÉ iÉÉä nÚù®ú {Éc÷ÉäºÉ Eäò MÉÉÆ´É iÉEò ¦ÉÒ 
xÉ VÉÉxÉÉ {Écä÷* nùÉä +MÉºiÉ 1942 Eäò ½þÊ®úVÉxÉ 
ºÉä´ÉEò ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ +{ÉxÉä ±ÉäJÉ ¨Éå ¤ÉÉ{ÉÚ xÉä 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ +{ÉxÉÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉ {ÉÚ®úÉ 
Ê´É´É®úhÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ* =xÉEòÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
BEò BäºÉÉ OÉÉ¨É ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå {ÉÚ®úÒ ºÉ¡ òÉ<Ç ½þÉä, Ê¶ÉIÉÉ 
Eäò +ÉÊJÉ®úÒ nùVÉæ iÉEò EòÉ |É¤ÉÆvÉ ½þÉä, {ÉÒxÉä Eäò 
ºÉÉ¡ ò {ÉÉxÉÒ EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ½þÉä* EÖò±É Ê¨É±ÉÉEò®ú 
BäºÉÉ |É¤ÉÆvÉ VÉÉä MÉÉÆ´É EòÉä +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉªÉä* 
º´ÉÉºlªÉ EòÉ ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ |É¤ÉÆvÉ ½þÉä* JÉäiÉÒ +xÉÉVÉ 
Eäò ºÉÉlÉ ¡ ò±É, ºÉ¤VÉÒ +Éè®ú Eò{ÉÉºÉ EòÒ ¦ÉÒ ½þÉä 
iÉÉÊEò MÉÉÆ´É EòÒ VÉ°ü®úiÉ EòÉ Eò{Éc÷É MÉÉÆ´É ̈ Éå ¤ÉxÉ 
ºÉEäò +Éè®ú MÉÉÆ´É EòÉä ½þ®ú |ÉEòÉ®ú EòÉ ºÉÉÎi´ÉEò-
{ÉÉèÎ¹]õEò ¦ÉÉäVÉxÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä ½þÒ ={É±É¤vÉ 
½þÉä* ªÉÊnù +É´É¶ªÉEòiÉÉxÉÖºÉÉ®ú {ÉÉºÉ-{Éc÷ÉäºÉ ¨Éå 
ºÉ¨{ÉEÇò Eò®úxÉÉ ¦ÉÒ {Écä÷ iÉÉä ´É½þ {ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò  
ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉªÉä ½þÉä xÉ ÊEò ¶ÉÉä¹ÉhÉ ªÉÉ 
¨ÉÖxÉÉ¡ òÉJÉÉä®úÒ Eäò Ê±ÉªÉä*

®úÉ¹]ÅõEòÊ´É ¨ÉèÊlÉ±ÉÒ¶É®úhÉ MÉÖ{iÉ xÉä ¦ÉÉ®úiÉ 
EòÒ ºÉÆ®úSÉxÉÉ ¨Éå OÉÉ¨ÉÉå EòÒ |ÉvÉÉxÉiÉÉ Eäò oùÎ¹]õMÉiÉ 
Eò½þÉ lÉÉ :

¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉiÉÉ OÉÉ¨É´ÉÉÊºÉxÉÒ : +½þÉ! OÉÉ¨É 
VÉÒ´ÉxÉ ¦ÉÒ CªÉÉ ½èþ...* OÉÉ¨É |ÉvÉÉxÉ ¦ÉÉ®úiÉ EòÉä 
®äúJÉÉÆÊEòiÉ Eò®úiÉä ½ÖþB ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò 
¨ÉxÉÒ¹ÉÒ {ÉÆ. nùÒxÉnùªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ xÉä +{ÉxÉÒ 
{ÉÖºiÉEòÉå BEòÉi¨É ¨ÉÉxÉ´É´ÉÉnù +Éè®ú "¦ÉÉ®úiÉÒªÉ 

+lÉÇxÉÒÊiÉ : BEò Ênù¶ÉÉ' ̈ Éå BEòÉi¨É ̈ ÉÉxÉ´É´ÉÉnù EòÒ 
+´ÉvÉÉ®úhÉÉ Eäò iÉ½þiÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É {É®ú SÉSÉÉÇ EòÒ 
½èþ* =x½þÉåxÉä Ê±ÉJÉÉ ½èþ ÊEò ""ÊVÉºÉ |ÉEòÉ®ú +ÉªÉÖ´Éænù 
EòÉ ÊºÉrùÉÆiÉ ½èþ ÊEò ªÉnÂùnäù¶ÉºªÉ ªÉÉä VÉxiÉÖ: iÉnÂùnäù¶ÉºªÉ 
iÉºªÉÉä¹ÉvÉ¨ÉÂ +lÉÉÇiÉ ®úÉäMÉÒ EòÉä näù¶ÉEòÉ±É Eäò 
+xÉÖºÉÉ®ú +Éè¹ÉÊvÉ nåù, =ºÉÒ |ÉEòÉ®ú ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ {ÉÉ¶SÉÉiªÉ ÊºÉrùÉÆiÉ ºÉ½þÒ xÉ½þÓ 
¤Éè`öiÉÉ*'' =x½þÉåxÉä iÉÉä {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ º´ÉªÉÆ¦ÉÚ ºÉkÉÉ 
EòÒ ¤ÉÉiÉ EòÒ +Éè®ú =ºÉEòÒ ¨ÉÚ±É <EòÉ<Ç +Énù¶ÉÇ 
OÉÉ¨É EòÉä ̈ ÉÉxÉÉ* {ÉÆÊb÷iÉ VÉÒ Eäò BEòÉi¨É ̈ ÉÉxÉ´É´ÉÉnù 
EòÉ ¨ÉÚ±É =qäù¶ªÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä vÉ¨ÉÇ, +lÉÇ, EòÉ¨É +Éè®ú 
¨ÉÉäIÉ Ê´É¹ÉªÉEò ºÉ¦ÉÒ ºÉÆnù¦ÉÉç ¨Éå +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú 
¤ÉxÉÉxÉÉ lÉÉ* ºÉxÉÂ 1965 ̈ Éå ̈ ÉÖ¨¤É<Ç EòÉè¶É±É |ÉºiÉÖiÉ 
=xÉEòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ ¨Éå ""MÉÉÆ´É EòÒ EÞòÊ¹É, EÞòÊ¹É 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ =tÉäMÉ, ´ªÉÊHò Eäò EòÉè¶É±É Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú Ê¶É±{É ºÉ¤É MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå ½þÉä iÉÉÊEò xÉMÉ®ú´ÉÉºÉÒ ªÉÉ 
xÉMÉ®úÉå EòÒ ºÉkÉÉ Eäò +ÊvÉEòÉ®ú ¨Éå bÚ÷¤Éä ±ÉÉäMÉ MÉÉÆ´ÉÉå 
EòÉ ¶ÉÉä¹ÉhÉ xÉ Eò®ú ºÉEåò*'' 

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ Eäò +xiªÉÉänùªÉ +Éè®ú {ÉÆ. 
nùÒxÉnùªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ Eäò OÉÉ¨É-º´É®úÉVªÉ Ê´É¹ÉªÉEò 
Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÒ {ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É ¨Éå ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ |ÉªÉixÉ 
Eò®åú ÊEò MÉiÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ (15 +MÉºiÉ 
1914) {É®ú +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ 

EòÉä ±ÉäEò®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä CªÉÉ Eò½þÉ lÉÉ : 
""... ¨Éé BEò xÉªÉä Ê´ÉSÉÉ®ú EòÉä ±ÉäEò®ú 

+É{ÉEäò {ÉÉºÉ +ÉªÉÉ ½ÚÄþ* ½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ̈ Éå |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
Eäò xÉÉ¨É {É®ú Eò<Ç ªÉÉäVÉxÉÉBÆ SÉ±É ®ú½þÒ ½éþ, Eò<Ç 
xÉäiÉÉ+Éå Eäò xÉÉ¨É {É®ú fäø®ú ºÉÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉªÉå SÉ±É 
®ú½þÒ ½éþ, ±ÉäÊEòxÉ ¨Éé +ÉVÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò xÉÉ¨É {É®ú 
BEò ªÉÉäVÉxÉÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½ÚÄþ "ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ 
OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ'*

""½þ¨É EÖòUô {Éè®úÉ¨ÉÒ]õºÉÇ iÉªÉ Eò®åúMÉä +Éè®ú ¨Éé 
ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä +ÉOÉ½þ Eò®úiÉÉ ½ÚÄþ ÊEò ́ Éä +{ÉxÉä <±ÉÉEäò 
¨Éå iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú ºÉä {ÉÉÆSÉ ½þVÉÉ®ú +É¤ÉÉnùÒ Eäò ¤ÉÒSÉ 
EòÉ EòÉä<Ç ¦ÉÒ MÉÉÆ´É {ÉºÉÆnù Eò®ú ±Éå, +Éè®ú EÖòUô 
{Éè®úÉ¨ÉÒ]õºÉÇ iÉªÉ ½þÉå - ´É½þÉÆ Eäò ºlÉ±É, EòÉ±É, 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú, ´É½þÉÆ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ, ´É½þÉÆ 
EòÉ º´ÉÉºlªÉ, ́ É½þÉÆ EòÒ ºÉ¡ òÉ<Ç, ́ É½þÉÆ Eäò MÉÉÆ´É EòÉ 
¨ÉÉ½þÉè±É, MÉÉÆ´É ¨Éå SÉÉè{ÉÉ±É, MÉÉÆ´É EòÉ ¨Éä±ÉVÉÉä±É, 
Eò<Ç {Éè®úÉ¨ÉÒ]õºÉÇ ½þ¨É iÉªÉ Eò®åúMÉä +Éè®ú ½þ®ú ºÉÉÆºÉnù 
2016 iÉEò +{ÉxÉä <±ÉÉEäò ¨Éå BEò MÉÉÆ´É EòÉä 
+Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´É ¤ÉxÉÉªÉä* <iÉxÉÉ iÉÉä Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ xÉ 
¦ÉÉ<Ç* Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä xÉ* näù¶É ¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ iÉÉä MÉÉÆ´É 
ºÉä ¶ÉÖ°ü Eò®åú*

""... 2019... ºÉä {É½þ±Éä nùÉä +Éè®ú MÉÉÆ´ÉÉå 
EòÉä ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®åú +Éè®ú 2019 Eäò 

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ xÉä "OÉÉ¨É-º´É®úÉVÉ' ̈ Éå BäºÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ +Éè®ú +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú 

MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÒ ½èþ ÊVÉx½åþ +{ÉxÉÒ VÉ°ü®úiÉå {ÉÚ®úÒ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 

xÉMÉ®úÉå EòÒ ¤ÉÉiÉ iÉÉä nÚù®ú {Éc÷ÉäºÉ Eäò MÉÉÆ´É iÉEò ¦ÉÒ xÉ VÉÉxÉÉ {Écä÷* nùÉä 

+MÉºiÉ 1942 Eäò ½þÊ®úVÉxÉ ºÉä´ÉEò ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ +{ÉxÉä ±ÉäJÉ ¨Éå ¤ÉÉ{ÉÚ xÉä 

+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ +{ÉxÉÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉ {ÉÚ®úÉ Ê´É´É®úhÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 

ÊEòªÉÉ* =xÉEòÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É BEò BäºÉÉ OÉÉ¨É ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå {ÉÚ®úÒ ºÉ¡ òÉ<Ç ½þÉä, 

Ê¶ÉIÉÉ Eäò +ÉÊJÉ®úÒ nùVÉæ iÉEò EòÉ |É¤ÉÆvÉ ½þÉä, {ÉÒxÉä Eäò ºÉÉ¡ ò {ÉÉxÉÒ EòÒ 

´ªÉ´ÉºlÉÉ ½þÉä* EÖò±É Ê¨É±ÉÉEò®ú BäºÉÉ |É¤ÉÆvÉ VÉÉä MÉÉÆ´É EòÉä +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú 

¤ÉxÉÉªÉä* º´ÉÉºlªÉ EòÉ ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ |É¤ÉÆvÉ ½þÉä* JÉäiÉÒ +xÉÉVÉ Eäò ºÉÉlÉ ¡ ò±É, 

ºÉ¤VÉÒ +Éè®ú Eò{ÉÉºÉ EòÒ ¦ÉÒ ½þÉä iÉÉÊEò MÉÉÆ´É EòÒ VÉ°ü®úiÉ EòÉ Eò{Éc÷É 

MÉÉÆ´É ¨Éå ¤ÉxÉ ºÉEäò +Éè®ú MÉÉÆ´É EòÉä ½þ®ú |ÉEòÉ®ú EòÉ ºÉÉÎi´ÉEò-{ÉÉèÎ¹]õEò 

¦ÉÉäVÉxÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä ½þÒ ={É±É¤vÉ ½þÉä*
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{ÉÚ ¨Éé VÉä±É ºÉä Ê®ú½þÉ ½þÉä MÉªÉÉ ½ÚÄþ* +¤É 
+ÉMÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ {ÉgøÉ<Ç Eò®úxÉä Eäò 

Ê±ÉB +¨ÉäÊ®úEòÉ VÉÉxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½ÚÄþ - ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ 
MÉÉÆvÉÒ VÉÒ Eäò +xÉxªÉ ºÉ½þªÉÉäMÉÒ ̀ öÉEÖò®únùÉºÉ ¤ÉÆMÉ xÉä 
Eò½þÒ*

"+MÉ®ú iÉÖ¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ {ÉgøxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½þÉä 
iÉÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå VÉÉ+Éä' - ¤ÉÉ{ÉÚ xÉä ºÉÆÊIÉ{iÉ 
=kÉ®ú ÊnùªÉÉ +Éè®ú ¤ÉÉÆºÉ EòÒ SÉ]õÉ<Ç {É®ú ¤Éè`öEò®ú 
SÉJÉÉÇ EòÉiÉxÉä ±ÉMÉä*

¤ÉÉnù ¨Éå ¨ÉèMºÉäºÉä +´ÉÉbÇ÷ Ê´ÉVÉäiÉÉ +¦ÉªÉ 
¤ÉÆMÉ xÉä +{ÉxÉä Ê{ÉiÉÉ `öÉEÖò®únùÉºÉ ¤ÉÆMÉ ºÉä {ÉÚUôÉ - 

"MÉÉÆvÉÒ VÉÒ Eäò =Hò ´ÉÉCªÉ ¨Éå BäºÉÉ CªÉÉ VÉÉnÚù lÉÉ 
ÊVÉºÉxÉä +É{ÉEäò VÉÒ´ÉxÉ Ênù¶ÉÉ ½þÒ ¤Énù±É nùÒ +Éè®ú 
+É{É +{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇ ÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú 
+ÉäÊ½þªÉÉä Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ºÉä b÷ÉC]õ®äú]õ ±ÉäxÉä Eäò 
¤Énù±Éä ¦ÉÚnùÉxÉ-OÉÉ¨ÉnùÉxÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä Eäò EòÉªÉÇ ̈ Éå ±ÉMÉ MÉªÉä*'

`öÉEÖò®únùÉºÉ xÉä +{ÉxÉä {ÉÖjÉ EòÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ - 
"¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ VÉÉä Eò½þiÉä lÉä ´É½þÒ Eò®úiÉä lÉä* ¨Éé 
VÉ¤É =xÉºÉä ¤ÉÉiÉ Eò®ú ®ú½þÉ lÉÉ iÉÉä ́ Éä ÊxÉ®ÆúiÉ®ú SÉ®úJÉÉ 
EòÉiÉ ®ú½äþ lÉä* iÉ¦ÉÒ +É¸É¨É EòÉ BEò ¤ÉSSÉÉ º±Éä]õ-
{ÉäÎxºÉ±É Ê±ÉªÉä ¤ÉÉ{ÉÚ EòÉä +{ÉxÉÒ ¤ÉÉ®ú½þJÉc÷Ò ÊnùJÉÉxÉä 

+É MÉªÉÉ* ¤ÉÉ{ÉÚ xÉä SÉ¶¨ÉÉ `öÒEò ÊEòªÉÉ +Éè®ú {ÉÒ`ö 
`öÉäEò Eò®ú =ºÉä ¶ÉÉ¤ÉÉ¶ÉÒ näù nùÒ* ªÉ½þ ¤ÉÉ{ÉÚ ½þÒ iÉÉä 
lÉä ÊVÉx½þÉåxÉä iÉEò±ÉÒ +Éè®ú iÉÉ±ÉÒ¨É, SÉ®úJÉÉ +Éè®ú 
SÉäiÉxÉÉ iÉlÉÉ OÉÉ¨ÉÉätÉäMÉ +Éè®ú MÉ®úÒ¤ÉÒ EòÉä VÉÉäc÷ 
ÊnùªÉÉ* ªÉ½þ =xÉEòÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ 
xÉÖºJÉÉ lÉÉ* BäºÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉ®úiÉ VÉÉä ¦ÉÒiÉ®ú +Éè®ú 
¤ÉÉ½þ®ú nùÉäxÉÉå ºÉä º´ÉSUô +Éè®ú º´ÉºlÉ ½þÉä*'

¤ÉÉ{ÉÚ +Éè®ú ¤ÉÆMÉ EòÉ ºÉÆ´ÉÉnù 1945 EòÉ ½èþ* 
=ºÉEäò `öÒEò ºÉkÉ®ú ºÉÉ±É ¤ÉÉnù ½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ ±ÉMÉ¦ÉMÉ ́ É½þÒ ¤ÉÉiÉ {ÉÖxÉ: Eò½þ ®ú½äþ ½éþ* 
=x½þÉåxÉä iÉÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå Eäò ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ 

|ÉvÉÉxÉ¨ ÉÆjÉÒ EòÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ É +´ÉvÉÉ®úhÉÉ
l PÉxÉ¶ªÉÉ¨É ºÉCºÉäxÉÉ, ºiÉÆ¦ÉEòÉ®ú

¤ÉÉ
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Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ



Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä ¦ÉÒ +{ÉÒ±É EòÒ 
½èþ ÊEò ́ Éä +{ÉxÉä SÉÖxÉÉ´É IÉäjÉ ̈ Éå Eò¨É ºÉä Eò¨É BEò 
MÉÉÄ´É SÉÖxÉå ÊVÉºÉä ½þ®ú oùÎ¹]õ ºÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä 
EòÉ ¦ÉMÉÒ®úlÉ |ÉªÉÉºÉ ½þÉä*

+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É Eäò Ê´É¹ÉªÉ ¨Éå º´ÉªÉÆ ¨É½þÉi¨ÉÉ 
MÉÉÆvÉÒ Eäò Ê´ÉSÉÉ®ú ¤É½ÖþiÉ º{É¹]õ lÉä* =x½þÉåxÉä <ºÉä 
OÉÉ¨É º´É®úÉVÉ EòÒ ºÉ¨ÉOÉ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ Eäò +ÆMÉ Eäò 
°ü{É ̈ Éå näùJÉÉ lÉÉ* |ÉÊºÉrù MÉÉÆvÉÒ´ÉÉnùÒ +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ 
VÉä.ºÉÒ. EÖò¨ÉÉ®ú{{ÉÉ EòÉ Eò½þxÉÉ lÉÉ ÊEò VÉ¤É 
¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ nùÊIÉhÉ +£ òÒEòÉ ºÉä ¦ÉÉ®úiÉ ±ÉÉè]õ 
®ú½äþ lÉä iÉ¦ÉÒ =xÉEäò ̈ ÉxÉ ̈ Éå OÉÉ¨É-º´É®úÉVÉ EòÉ BEò 
JÉÉEòÉ +ÉªÉÉ +Éè®ú =ºÉä =x½þÉåxÉä º¡ Öò]õ Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉå 
Eäò °ü{É ̈ Éå nùVÉÇ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ* ¤ÉÉnù ̈ Éå MÉÉä{ÉÉ±ÉEÞò¹hÉ 
MÉÉäJÉ±Éä xÉä =x½åþ +É¨ÉiÉÉè®ú {É®ú ¦ÉÉ®úiÉ §É¨ÉhÉ +Éè®ú 
JÉÉºÉiÉÉè®ú {É®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÉ +vªÉªÉxÉ Eò®úEäò 
Ê´É¶ÉÉ±É ¤É½Öþ±É´ÉÉnùÒ ¦ÉÉ®úiÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ 
ºÉ±ÉÉ½þ nùÒ*

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ xÉä "OÉÉ¨É-º´É®úÉVÉ' ¨Éå BäºÉä 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ +Éè®ú +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ Eò±{ÉxÉÉ 
EòÒ ½èþ ÊVÉx½åþ +{ÉxÉÒ VÉ°ü®úiÉå {ÉÚ®úÒ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
xÉMÉ®úÉå EòÒ ¤ÉÉiÉ iÉÉä nÚù®ú {Éc÷ÉäºÉ Eäò MÉÉÆ´É iÉEò ¦ÉÒ 
xÉ VÉÉxÉÉ {Écä÷* nùÉä +MÉºiÉ 1942 Eäò ½þÊ®úVÉxÉ 
ºÉä´ÉEò ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ +{ÉxÉä ±ÉäJÉ ¨Éå ¤ÉÉ{ÉÚ xÉä 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ +{ÉxÉÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉ {ÉÚ®úÉ 
Ê´É´É®úhÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ* =xÉEòÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
BEò BäºÉÉ OÉÉ¨É ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå {ÉÚ®úÒ ºÉ¡ òÉ<Ç ½þÉä, Ê¶ÉIÉÉ 
Eäò +ÉÊJÉ®úÒ nùVÉæ iÉEò EòÉ |É¤ÉÆvÉ ½þÉä, {ÉÒxÉä Eäò 
ºÉÉ¡ ò {ÉÉxÉÒ EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ½þÉä* EÖò±É Ê¨É±ÉÉEò®ú 
BäºÉÉ |É¤ÉÆvÉ VÉÉä MÉÉÆ´É EòÉä +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉªÉä* 
º´ÉÉºlªÉ EòÉ ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ |É¤ÉÆvÉ ½þÉä* JÉäiÉÒ +xÉÉVÉ 
Eäò ºÉÉlÉ ¡ ò±É, ºÉ¤VÉÒ +Éè®ú Eò{ÉÉºÉ EòÒ ¦ÉÒ ½þÉä 
iÉÉÊEò MÉÉÆ´É EòÒ VÉ°ü®úiÉ EòÉ Eò{Éc÷É MÉÉÆ´É ̈ Éå ¤ÉxÉ 
ºÉEäò +Éè®ú MÉÉÆ´É EòÉä ½þ®ú |ÉEòÉ®ú EòÉ ºÉÉÎi´ÉEò-
{ÉÉèÎ¹]õEò ¦ÉÉäVÉxÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä ½þÒ ={É±É¤vÉ 
½þÉä* ªÉÊnù +É´É¶ªÉEòiÉÉxÉÖºÉÉ®ú {ÉÉºÉ-{Éc÷ÉäºÉ ¨Éå 
ºÉ¨{ÉEÇò Eò®úxÉÉ ¦ÉÒ {Écä÷ iÉÉä ´É½þ {ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò  
ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉªÉä ½þÉä xÉ ÊEò ¶ÉÉä¹ÉhÉ ªÉÉ 
¨ÉÖxÉÉ¡ òÉJÉÉä®úÒ Eäò Ê±ÉªÉä*

®úÉ¹]ÅõEòÊ´É ¨ÉèÊlÉ±ÉÒ¶É®úhÉ MÉÖ{iÉ xÉä ¦ÉÉ®úiÉ 
EòÒ ºÉÆ®úSÉxÉÉ ¨Éå OÉÉ¨ÉÉå EòÒ |ÉvÉÉxÉiÉÉ Eäò oùÎ¹]õMÉiÉ 
Eò½þÉ lÉÉ :

¦ÉÉ®úiÉ¨ÉÉiÉÉ OÉÉ¨É´ÉÉÊºÉxÉÒ : +½þÉ! OÉÉ¨É 
VÉÒ´ÉxÉ ¦ÉÒ CªÉÉ ½èþ...* OÉÉ¨É |ÉvÉÉxÉ ¦ÉÉ®úiÉ EòÉä 
®äúJÉÉÆÊEòiÉ Eò®úiÉä ½ÖþB ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eäò 
¨ÉxÉÒ¹ÉÒ {ÉÆ. nùÒxÉnùªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ xÉä +{ÉxÉÒ 
{ÉÖºiÉEòÉå BEòÉi¨É ¨ÉÉxÉ´É´ÉÉnù +Éè®ú "¦ÉÉ®úiÉÒªÉ 

+lÉÇxÉÒÊiÉ : BEò Ênù¶ÉÉ' ̈ Éå BEòÉi¨É ̈ ÉÉxÉ´É´ÉÉnù EòÒ 
+´ÉvÉÉ®úhÉÉ Eäò iÉ½þiÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É {É®ú SÉSÉÉÇ EòÒ 
½èþ* =x½þÉåxÉä Ê±ÉJÉÉ ½èþ ÊEò ""ÊVÉºÉ |ÉEòÉ®ú +ÉªÉÖ´Éænù 
EòÉ ÊºÉrùÉÆiÉ ½èþ ÊEò ªÉnÂùnäù¶ÉºªÉ ªÉÉä VÉxiÉÖ: iÉnÂùnäù¶ÉºªÉ 
iÉºªÉÉä¹ÉvÉ¨ÉÂ +lÉÉÇiÉ ®úÉäMÉÒ EòÉä näù¶ÉEòÉ±É Eäò 
+xÉÖºÉÉ®ú +Éè¹ÉÊvÉ nåù, =ºÉÒ |ÉEòÉ®ú ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ {ÉÉ¶SÉÉiªÉ ÊºÉrùÉÆiÉ ºÉ½þÒ xÉ½þÓ 
¤Éè`öiÉÉ*'' =x½þÉåxÉä iÉÉä {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ º´ÉªÉÆ¦ÉÚ ºÉkÉÉ 
EòÒ ¤ÉÉiÉ EòÒ +Éè®ú =ºÉEòÒ ¨ÉÚ±É <EòÉ<Ç +Énù¶ÉÇ 
OÉÉ¨É EòÉä ̈ ÉÉxÉÉ* {ÉÆÊb÷iÉ VÉÒ Eäò BEòÉi¨É ̈ ÉÉxÉ´É´ÉÉnù 
EòÉ ¨ÉÚ±É =qäù¶ªÉ MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä vÉ¨ÉÇ, +lÉÇ, EòÉ¨É +Éè®ú 
¨ÉÉäIÉ Ê´É¹ÉªÉEò ºÉ¦ÉÒ ºÉÆnù¦ÉÉç ¨Éå +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú 
¤ÉxÉÉxÉÉ lÉÉ* ºÉxÉÂ 1965 ̈ Éå ̈ ÉÖ¨¤É<Ç EòÉè¶É±É |ÉºiÉÖiÉ 
=xÉEòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ ¨Éå ""MÉÉÆ´É EòÒ EÞòÊ¹É, EÞòÊ¹É 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ =tÉäMÉ, ´ªÉÊHò Eäò EòÉè¶É±É Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú Ê¶É±{É ºÉ¤É MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå ½þÉä iÉÉÊEò xÉMÉ®ú´ÉÉºÉÒ ªÉÉ 
xÉMÉ®úÉå EòÒ ºÉkÉÉ Eäò +ÊvÉEòÉ®ú ¨Éå bÚ÷¤Éä ±ÉÉäMÉ MÉÉÆ´ÉÉå 
EòÉ ¶ÉÉä¹ÉhÉ xÉ Eò®ú ºÉEåò*'' 

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ Eäò +xiªÉÉänùªÉ +Éè®ú {ÉÆ. 
nùÒxÉnùªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ Eäò OÉÉ¨É-º´É®úÉVªÉ Ê´É¹ÉªÉEò 
Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÒ {ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É ¨Éå ªÉ½þ ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ |ÉªÉixÉ 
Eò®åú ÊEò MÉiÉ º´ÉÉvÉÒxÉiÉÉ Ênù´ÉºÉ (15 +MÉºiÉ 
1914) {É®ú +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ 

EòÉä ±ÉäEò®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä CªÉÉ Eò½þÉ lÉÉ : 
""... ¨Éé BEò xÉªÉä Ê´ÉSÉÉ®ú EòÉä ±ÉäEò®ú 

+É{ÉEäò {ÉÉºÉ +ÉªÉÉ ½ÚÄþ* ½þ¨ÉÉ®äú näù¶É ̈ Éå |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
Eäò xÉÉ¨É {É®ú Eò<Ç ªÉÉäVÉxÉÉBÆ SÉ±É ®ú½þÒ ½éþ, Eò<Ç 
xÉäiÉÉ+Éå Eäò xÉÉ¨É {É®ú fäø®ú ºÉÉ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉªÉå SÉ±É 
®ú½þÒ ½éþ, ±ÉäÊEòxÉ ¨Éé +ÉVÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò xÉÉ¨É {É®ú 
BEò ªÉÉäVÉxÉÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½ÚÄþ "ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ 
OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ'*

""½þ¨É EÖòUô {Éè®úÉ¨ÉÒ]õºÉÇ iÉªÉ Eò®åúMÉä +Éè®ú ¨Éé 
ºÉÉÆºÉnùÉå ºÉä +ÉOÉ½þ Eò®úiÉÉ ½ÚÄþ ÊEò ́ Éä +{ÉxÉä <±ÉÉEäò 
¨Éå iÉÒxÉ ½þVÉÉ®ú ºÉä {ÉÉÆSÉ ½þVÉÉ®ú +É¤ÉÉnùÒ Eäò ¤ÉÒSÉ 
EòÉ EòÉä<Ç ¦ÉÒ MÉÉÆ´É {ÉºÉÆnù Eò®ú ±Éå, +Éè®ú EÖòUô 
{Éè®úÉ¨ÉÒ]õºÉÇ iÉªÉ ½þÉå - ´É½þÉÆ Eäò ºlÉ±É, EòÉ±É, 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú, ´É½þÉÆ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ, ´É½þÉÆ 
EòÉ º´ÉÉºlªÉ, ́ É½þÉÆ EòÒ ºÉ¡ òÉ<Ç, ́ É½þÉÆ Eäò MÉÉÆ´É EòÉ 
¨ÉÉ½þÉè±É, MÉÉÆ´É ¨Éå SÉÉè{ÉÉ±É, MÉÉÆ´É EòÉ ¨Éä±ÉVÉÉä±É, 
Eò<Ç {Éè®úÉ¨ÉÒ]õºÉÇ ½þ¨É iÉªÉ Eò®åúMÉä +Éè®ú ½þ®ú ºÉÉÆºÉnù 
2016 iÉEò +{ÉxÉä <±ÉÉEäò ¨Éå BEò MÉÉÆ´É EòÉä 
+Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´É ¤ÉxÉÉªÉä* <iÉxÉÉ iÉÉä Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ xÉ 
¦ÉÉ<Ç* Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä xÉ* näù¶É ¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ iÉÉä MÉÉÆ´É 
ºÉä ¶ÉÖ°ü Eò®åú*

""... 2019... ºÉä {É½þ±Éä nùÉä +Éè®ú MÉÉÆ´ÉÉå 
EòÉä ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®åú +Éè®ú 2019 Eäò 

¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ xÉä "OÉÉ¨É-º´É®úÉVÉ' ̈ Éå BäºÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ +Éè®ú +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú 

MÉÉÆ´ÉÉå EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÒ ½èþ ÊVÉx½åþ +{ÉxÉÒ VÉ°ü®úiÉå {ÉÚ®úÒ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 

xÉMÉ®úÉå EòÒ ¤ÉÉiÉ iÉÉä nÚù®ú {Éc÷ÉäºÉ Eäò MÉÉÆ´É iÉEò ¦ÉÒ xÉ VÉÉxÉÉ {Écä÷* nùÉä 

+MÉºiÉ 1942 Eäò ½þÊ®úVÉxÉ ºÉä´ÉEò ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ +{ÉxÉä ±ÉäJÉ ¨Éå ¤ÉÉ{ÉÚ xÉä 

+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ +{ÉxÉÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉ {ÉÚ®úÉ Ê´É´É®úhÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 

ÊEòªÉÉ* =xÉEòÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É BEò BäºÉÉ OÉÉ¨É ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå {ÉÚ®úÒ ºÉ¡ òÉ<Ç ½þÉä, 

Ê¶ÉIÉÉ Eäò +ÉÊJÉ®úÒ nùVÉæ iÉEò EòÉ |É¤ÉÆvÉ ½þÉä, {ÉÒxÉä Eäò ºÉÉ¡ ò {ÉÉxÉÒ EòÒ 

´ªÉ´ÉºlÉÉ ½þÉä* EÖò±É Ê¨É±ÉÉEò®ú BäºÉÉ |É¤ÉÆvÉ VÉÉä MÉÉÆ´É EòÉä +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú 

¤ÉxÉÉªÉä* º´ÉÉºlªÉ EòÉ ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ |É¤ÉÆvÉ ½þÉä* JÉäiÉÒ +xÉÉVÉ Eäò ºÉÉlÉ ¡ ò±É, 

ºÉ¤VÉÒ +Éè®ú Eò{ÉÉºÉ EòÒ ¦ÉÒ ½þÉä iÉÉÊEò MÉÉÆ´É EòÒ VÉ°ü®úiÉ EòÉ Eò{Éc÷É 

MÉÉÆ´É ¨Éå ¤ÉxÉ ºÉEäò +Éè®ú MÉÉÆ´É EòÉä ½þ®ú |ÉEòÉ®ú EòÉ ºÉÉÎi´ÉEò-{ÉÉèÎ¹]õEò 

¦ÉÉäVÉxÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä ½þÒ ={É±É¤vÉ ½þÉä*
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{ÉÚ ¨Éé VÉä±É ºÉä Ê®ú½þÉ ½þÉä MÉªÉÉ ½ÚÄþ* +¤É 
+ÉMÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ {ÉgøÉ<Ç Eò®úxÉä Eäò 

Ê±ÉB +¨ÉäÊ®úEòÉ VÉÉxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½ÚÄþ - ªÉ½þ ¤ÉÉiÉ 
MÉÉÆvÉÒ VÉÒ Eäò +xÉxªÉ ºÉ½þªÉÉäMÉÒ ̀ öÉEÖò®únùÉºÉ ¤ÉÆMÉ xÉä 
Eò½þÒ*

"+MÉ®ú iÉÖ¨É +lÉÇ¶ÉÉºjÉ {ÉgøxÉÉ SÉÉ½þiÉä ½þÉä 
iÉÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå VÉÉ+Éä' - ¤ÉÉ{ÉÚ xÉä ºÉÆÊIÉ{iÉ 
=kÉ®ú ÊnùªÉÉ +Éè®ú ¤ÉÉÆºÉ EòÒ SÉ]õÉ<Ç {É®ú ¤Éè`öEò®ú 
SÉJÉÉÇ EòÉiÉxÉä ±ÉMÉä*

¤ÉÉnù ¨Éå ¨ÉèMºÉäºÉä +´ÉÉbÇ÷ Ê´ÉVÉäiÉÉ +¦ÉªÉ 
¤ÉÆMÉ xÉä +{ÉxÉä Ê{ÉiÉÉ `öÉEÖò®únùÉºÉ ¤ÉÆMÉ ºÉä {ÉÚUôÉ - 

"MÉÉÆvÉÒ VÉÒ Eäò =Hò ´ÉÉCªÉ ¨Éå BäºÉÉ CªÉÉ VÉÉnÚù lÉÉ 
ÊVÉºÉxÉä +É{ÉEäò VÉÒ´ÉxÉ Ênù¶ÉÉ ½þÒ ¤Énù±É nùÒ +Éè®ú 
+É{É +{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇ ÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú 
+ÉäÊ½þªÉÉä Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ºÉä b÷ÉC]õ®äú]õ ±ÉäxÉä Eäò 
¤Énù±Éä ¦ÉÚnùÉxÉ-OÉÉ¨ÉnùÉxÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä Eäò EòÉªÉÇ ̈ Éå ±ÉMÉ MÉªÉä*'

`öÉEÖò®únùÉºÉ xÉä +{ÉxÉä {ÉÖjÉ EòÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ - 
"¨É½þÉi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ VÉÉä Eò½þiÉä lÉä ´É½þÒ Eò®úiÉä lÉä* ¨Éé 
VÉ¤É =xÉºÉä ¤ÉÉiÉ Eò®ú ®ú½þÉ lÉÉ iÉÉä ́ Éä ÊxÉ®ÆúiÉ®ú SÉ®úJÉÉ 
EòÉiÉ ®ú½äþ lÉä* iÉ¦ÉÒ +É¸É¨É EòÉ BEò ¤ÉSSÉÉ º±Éä]õ-
{ÉäÎxºÉ±É Ê±ÉªÉä ¤ÉÉ{ÉÚ EòÉä +{ÉxÉÒ ¤ÉÉ®ú½þJÉc÷Ò ÊnùJÉÉxÉä 

+É MÉªÉÉ* ¤ÉÉ{ÉÚ xÉä SÉ¶¨ÉÉ `öÒEò ÊEòªÉÉ +Éè®ú {ÉÒ`ö 
`öÉäEò Eò®ú =ºÉä ¶ÉÉ¤ÉÉ¶ÉÒ näù nùÒ* ªÉ½þ ¤ÉÉ{ÉÚ ½þÒ iÉÉä 
lÉä ÊVÉx½þÉåxÉä iÉEò±ÉÒ +Éè®ú iÉÉ±ÉÒ¨É, SÉ®úJÉÉ +Éè®ú 
SÉäiÉxÉÉ iÉlÉÉ OÉÉ¨ÉÉätÉäMÉ +Éè®ú MÉ®úÒ¤ÉÒ EòÉä VÉÉäc÷ 
ÊnùªÉÉ* ªÉ½þ =xÉEòÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ 
xÉÖºJÉÉ lÉÉ* BäºÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ¦ÉÉ®úiÉ VÉÉä ¦ÉÒiÉ®ú +Éè®ú 
¤ÉÉ½þ®ú nùÉäxÉÉå ºÉä º´ÉSUô +Éè®ú º´ÉºlÉ ½þÉä*'

¤ÉÉ{ÉÚ +Éè®ú ¤ÉÆMÉ EòÉ ºÉÆ´ÉÉnù 1945 EòÉ ½èþ* 
=ºÉEäò `öÒEò ºÉkÉ®ú ºÉÉ±É ¤ÉÉnù ½þ¨ÉÉ®äú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ ±ÉMÉ¦ÉMÉ ́ É½þÒ ¤ÉÉiÉ {ÉÖxÉ: Eò½þ ®ú½äþ ½éþ* 
=x½þÉåxÉä iÉÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå Eäò ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ 

|ÉvÉÉxÉ¨ ÉÆjÉÒ EòÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ É +´ÉvÉÉ®úhÉÉ
l PÉxÉ¶ªÉÉ¨É ºÉCºÉäxÉÉ, ºiÉÆ¦ÉEòÉ®ú

¤ÉÉ
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¤ÉÉnù ½þ®ú ºÉÉÆºÉnù {ÉÉÆSÉ ºÉÉ±É Eäò EòÉªÉÇEòÉ±É ¨Éå 
Eò¨É ºÉä Eò¨É {ÉÉÆSÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É +{ÉxÉä <±ÉÉEäò ̈ Éå 
¤ÉxÉÉªÉå, VÉÉä ¶É½þ®úÒ IÉäjÉ Eäò B¨{ÉÒWÉ ½éþ =xÉºÉä ¦ÉÒ 
¨Éä®úÉ +É¼´ÉÉxÉ ½èþ ÊEò ́ Éä ¦ÉÒ BEò MÉÉÆ´É {ÉºÉÆnù Eò®åú, 
VÉÉä ®úÉVªÉºÉ¦ÉÉ Eäò B¨{ÉÒWÉ ½éþ =xÉºÉä ¦ÉÒ ¨Éä®úÉ 
+ÉOÉ½þ ½èþ ÊEò ́ Éä ¦ÉÒ BEò MÉÉÆ´É {ÉºÉÆnù Eò®åú...* ½þ®ú 
ÊVÉ±Éä ¨Éå +MÉ®ú ½þ¨É BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉEò®ú 
näùiÉä ½éþ iÉÉä ºÉ¦ÉÒ +MÉ±É-¤ÉMÉ±É Eäò MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä JÉÖnù 
=ºÉ Ênù¶ÉÉ ̈ Éå VÉÉxÉä EòÉ ̈ ÉxÉ Eò®ú VÉÉªÉäMÉÉ...*

""... ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®úÉå ºÉä ¦ÉÒ +ÉOÉ½þ Eò®úiÉÉ 
½ÚÄþ ÊEò ... ºÉ¦ÉÒ Ê´ÉvÉÉªÉEòÉå Eäò Ê±ÉªÉä BEò +Énù¶ÉÇ 
OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É EòÊ®úªÉä...''

¨ÉÉxÉxÉÒªÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò =Hò {ÉjÉ Eäò ¤ÉÉnù 
¨ÉÉ. ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä ¦ÉÒ 
BEò {ÉÊ®ú{ÉjÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä +ÉOÉ½þ ÊEòªÉÉ :

""½þ¨Éå ªÉ½þ ºÉÆEò±{É ±ÉäxÉÉ ½èþ ÊEò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ EòÒ +Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´É EòÒ 
{ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉä ½þ¨É ¶ÉÒQÉ ºÉÉEòÉ®ú Eò®åú +Éè®ú 
BäºÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ºÉä |Éä®úhÉÉ ±ÉäEò®ú näù¶É Eäò ¤ÉÉEòÒ 
MÉÉÆ´É ¦ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ®úÉºiÉÉå {É®ú iÉäVÉÒ ºÉä +ÉMÉä 
¤Égø ºÉEåò* VÉ¤É ½þ¨ÉÉ®äú MÉÉÆ´É Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉåMÉä iÉ¦ÉÒ 
½þ¨ÉÉ®úÉ nùäù¶É ºÉ½þÒ ¨ÉÉªÉxÉÉå ¨Éå Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉä 
ºÉEäòMÉÉ*''

<ºÉEäò iÉÖ®Æúnù ¤ÉÉnù {ÉÆSÉÉªÉiÉ, OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ iÉlÉÉ ºÉ½þEòÉÊ®úiÉÉ 
¨ÉÆjÉÒ ̈ ÉÉ. MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É xÉä BEò Ê´ÉºiÉÞiÉ {ÉÊ®ú{ÉjÉ 
Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
Ê´ÉSÉÉ®úhÉÒªÉ Ê¤ÉxnÖù ®äúJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉä* b÷Éì. +¯ûhÉÉ 
¶É¨ÉÉÇ, +{É®ú ¨ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É xÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ BEò °ü{É®äúJÉÉ ¦ÉÒ |ÉºiÉÖiÉ Eò®ú 
nùÒ*

SÉÉ®ú ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ {É½þ±ÉÚ =¦É®úEò®ú +ÉªÉä 

½é þ:
l OÉÉ¨É Eäò +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ*
l {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ*
l OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÒ +ÉªÉ-´ÉÞÊrù*
l ºÉÆºÉÉvÉxÉ-={ÉªÉÉäMÉ B´ÉÆ º´ÉSUôiÉÉ ½äþiÉÖ ºlÉÉxÉÒªÉ 

ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ B´ÉÆ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ*
1. +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ : +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ {É½ÖÆþSÉ¨ÉÉMÉÇ (B|ÉÉäSÉ 
®úÉäb÷), +ÉÆiÉÊ®úEò ºÉÒ¨Éå]õ, EòÉÆGòÒ]õ ®úÉäb÷ xÉÉ±ÉÒ 
ºÉÊ½þiÉ, |ÉiªÉäEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÉä ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ºÉÊ½þiÉ 
{ÉCEòÉ +É´ÉÉºÉ, |ÉiªÉäEò PÉ®ú EòÉä {ÉäªÉVÉ±É, {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
¦É´ÉxÉ, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉc÷Ò ¦É´ÉxÉ, º´ÉÉºlªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ, 
Ê¶ÉIÉÉ, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ EòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ*

2. {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉªÉå : ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ, 
ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É, ºÉ¨ÉOÉ {É½þSÉÉxÉ {ÉjÉ, bä÷Ê´É]õ EòÉbÇ÷, 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉxÉvÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ EòxªÉÉnùÉxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ̈ ÉVÉnÚù®ú ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, VÉxÉ¸ÉÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, +É¨É +Énù¨ÉÒ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, {Éå¶ÉxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÊnù*

3. OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉªÉ »ÉÉäiÉ ´ÉÞÊrù : ¦ÉÚÊ¨É EòÒ 
=i{ÉÉnùEòiÉÉ ¤ÉgøÉxÉÉ, EÞòÊ¹É {É¶ÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ ¨Éå EòÉè¶É±É 
=zÉªÉxÉ, º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú ªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ* ¨ÉxÉ®äúMÉÉ, 
+É<Çb÷¤±ªÉÚ{ÉÒB¨É, ´ÉªÉºEò OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÉä 
+É´É¶ªÉEòiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ®úÉäVÉMÉÉ®ú, {É±ÉÉªÉxÉ ®úÉäEòxÉÉ, 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Ê¨É¶ÉxÉ, MÉ®úÒ¤ÉÒ 
=x¨ÉÚ±ÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É, ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉ¨ÉÚ½þ*

4. ºÉÆºÉÉvÉxÉ-={ÉªÉÉäMÉ +Éè®ú º´ÉSUôiÉÉ : 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ MÉÖhÉÉi¨ÉEò ±ÉÉ¦É, ºlÉÉxÉÒªÉ 
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉÉå EòÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ +Éè®ú ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ, OÉÉ¨ÉÒhÉ 
VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ, ¨ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ, ºÉ¨ÉOÉ 
º´ÉSUôiÉÉ, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ, VÉxÉVÉÉMÉÞÊiÉ ºÉä 

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EÖò®úÒÊiÉªÉÉå EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É, ±ÉÉc÷±ÉÒ 
±ÉI¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, EòxªÉÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò {Éå¶ÉxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, ¤ÉÉ±É Ê´É´ÉÉ½þ EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
EòxªÉÉnùÉxÉ +Éè®ú ÊxÉEòÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-
{ÉÊ®ú´Éä¶É ̈ Éå ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ¤Énù±ÉÉ´É*

<xÉ ºÉ¦ÉÒ Ê¤ÉxnÖù+Éå {É®ú ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå {É½þ±Éä 
ºÉä ¤É½ÖþiÉ ´ªÉÉ{ÉEò +Éè®ú Ê´ÉºiÉÞiÉ °ü{É ºÉä EòÉ¨É 
½þÉäiÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò EäòxpùÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ ¨ÉÉxÉ. ÊxÉÊiÉxÉ MÉb÷Eò®úÒ 
EòÒ +Éä®ú ºÉä ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä 
±ÉäEò®ú +ÊiÉ Ê´ÉºiÉÞiÉ Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶É VÉÉ®úÒ ÊEòªÉä 
VÉÉ SÉÖEäò ½éþ* +É<ªÉä ºÉ¨ÉZÉå ÊEò +ÊiÉ ºÉÆIÉä{É ¨Éå 
<ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ±ÉIªÉ +Éè®ú =qäù¶ªÉ CªÉÉ ½éþ :

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò =qäù¶ªÉ
l EÞòÊ¹É, OÉÉ¨ÉÉätÉäMÉ, >ðVÉÉÇ +ÉÊnù EòÉ ºlÉÉxÉÒªÉ 

ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
+Éè®ú ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ*

l {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ +Éè®ú |ÉEÞòÊiÉ Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ 
ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úEäò º´É{ÉÉäÊ¹ÉiÉ Ê´ÉEòÉºÉ*

l ¨ÉÊ½þ±ÉÉ-{ÉÖ¯û¹É ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ +Éè®ú ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 
ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ*

l +xiªÉÉänùªÉ +Éè®ú BEòÉi¨É-¨ÉÉxÉ´É´ÉÉnù Eäò 
+ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉ¤ÉºÉä ÊxÉvÉÇxÉ iÉlÉÉ ÊxÉ¤ÉÇ±É ´ÉMÉÇ 
Eäò ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ*

l ºÉ¨{ÉÚhÉÇ º´ÉSUôiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉÉ*
l OÉÉ¨ÉÒhÉ VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ, VÉ´ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ 

+Éè®ú <Ç¨ÉÉxÉnùÉ®úÒ +ÉvÉÉÊ®úiÉ ºÉÊGòªÉ 
VÉxÉºÉ½þªÉÉäMÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ*

l ºÉ®úEòÉ®ú {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ Eò¨É Eò®úEäò {É®úº{É®ú 
º É½ þ ª É É ä M É ,  º´ É-ºÉ½ þ É ªÉ i É É  +É è ® ú  
+Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ*

l OÉÉ¨ÉÒhÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå ¶ÉÉÆÊiÉ, ºÉÉè½þÉpÇù +Éè®ú 
ºÉ¨É®úºÉiÉÉ EòÉ ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ*

l ¸É¨É EòÒ MÉÊ®ú¨ÉÉ, º´ÉÉÊ¦É¨ÉÉxÉ EòÒ |É´ÉÞÊkÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ*

l ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò vÉ®úÉä½þ®ú EòÒ ºÉÖ®úIÉÉ*
ªÉÊnù ½þ¨ÉÉ®äú ÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 

ÊxÉ¹`öÉ{ÉÚ´ÉÇEò <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ Eò®úxÉä 
¨Éå ¯ûÊSÉ ±Éå iÉÉä ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ VÉèºÉä 
Ê´ÉVÉxÉ®úÒ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò 
=Hò ºÉ{ÉxÉä EòÉä ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå ´ªÉ´É½þÉªÉÇúiÉ: 
EòÉä<Ç EòÊ`öxÉÉ<Ç xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* <iÉxÉÉ VÉ°ü®ú 
½èþ ÊEò <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉªÉä BEò ºÉÉ¡ ò-ºÉÖlÉ®úÉ iÉÆjÉ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ¶ÉiÉÇ ½èþ* 

Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ

¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå VÉÉä +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ ºÉ¨ÉOÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
{ÉÊ®ú´Éä¶É ¨Éå {É½þ±Éä ºÉä ={É±É¤vÉ ½èþ ´É½þ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
EòÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä BEò Ê½þiÉè¹ÉÒ 
føÉÆSÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉÒ ½èþ*

{ÉÆpù½þ ºÉÉ±É {É½þ±Éä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÒ VÉÉä xÉäMÉäÊ]õ´É MÉÊiÉ lÉÒ +Éè®ú <ºÉEäò EòÉ®úhÉ <ºÉ 
ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ¶ÉÒ±É |Énäù¶É {É®ú ¤ÉÒ¨ÉÉ°ü ®úÉVªÉ EòÉ VÉÉä 
{É^õÉ ±ÉMÉÉ lÉÉ ´É½þ xÉ Eäò´É±É =iÉ®ú SÉÖEòÉ ½èþ 
¤ÉÎ±Eò +¤É <ºÉEòÒ MÉhÉxÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ®úÉVªÉÉå EòÒ 
¸ÉähÉÒ ¨Éå ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ* ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ 2.31 Eò®úÉäc÷ 
½èþC]äõªÉ®ú ºÉä +ÊvÉEò EÞòÊ¹É IÉäjÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ÊxÉ®ÆúiÉ®ú 
´ÉÞÊrù ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ* 276.20 ±ÉÉJÉ ¨ÉÒÊ]ÅõEò ]õxÉ 
Eäò JÉÉtÉzÉ =i{ÉÉnùxÉ Eäò ºÉÉlÉ EÞòÊ¹É Eäò IÉäjÉ ¨Éå 
½þ¨É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú "¨ÉvªÉ|Énäù¶É-¨ÉÉìb÷±É' ®úSÉxÉä 
EòÉ nùÉ´ÉÉ Eò®úxÉä EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå ½éþ* ½þ¨ÉÉ®úÉ |ÉÊiÉ 
´ªÉÊHò +xÉÉVÉ =i{ÉÉnùxÉ 203 ÊEò.OÉÉ. ºÉä 
¤ÉgøEò®ú 317 ÊEò±ÉÉäOÉÉ¨É ºÉä +ÊvÉEò ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 86 ±ÉÉJÉ ½èþC]äõªÉ®ú ́ ÉxÉ ½þÉäxÉä Eäò EòÉ®úhÉ 
½þ¨É EÞòÊ¹É +Éè®ú ´ÉÉÊxÉEòÒ Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ ¦ÉÚ-
={ÉªÉÉäMÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ 
23.3 ±ÉÉJÉ ½èþC]äõªÉ®ú {Éc÷iÉ ¦ÉÚÊ¨É ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ºÉä 
8.67 ±ÉÉJÉ ½èþC]äõªÉ®ú EÞòÊ¹É ªÉÉäMªÉ ½èþ* ªÉ½þ BEò 
¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ½èþ ÊVÉºÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ Eäò {ÉÉ®úºÉ-º{É¶ÉÇ EòÒ |ÉiÉÒIÉÉ 
½èþ* +Eäò±Éä EÞòÊ¹É IÉäjÉ ¨Éå EÞò¹ÉEòÉå +Éè®ú EÞòÊ¹É 
¸ÉÊ¨ÉEòÉå Eäò °ü{É ¨Éå ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ bä÷gø 
Eò®úÉäc÷, ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ½éþþ VÉÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 2.31 
Eò®úÉäc÷ ½èþC]äõªÉ®ú EÞòÊ¹É IÉäjÉ Eäò Ê´ÉºiÉÉ®ú +Éè®ú 
ºÉÖvÉÉ®ú ̈ Éå ºÉÊGòªÉ ½èþ* ½þ¨ÉÉ®äú 46209 MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå ºÉä 
88 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¨Éå Ê¤ÉVÉ±ÉÒ {É½ÖÆþSÉ SÉÖEòÒ ½èþ* ªÉtÊ{É 
EÖò±É ºÉÉIÉ®úiÉÉ |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 70 ºÉä +ÊvÉEò ½èþ 
±ÉäÊEòxÉ nÚù®ú-nù®úÉVÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå ¦ÉÒ 57 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
ºÉä VªÉÉnùÉ ±ÉÉäMÉ ºÉÉIÉ®ú ½éþ* <ºÉEäò xÉiÉÒVÉiÉxÉ 
MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå VÉxÉVÉÉMÉÞÊiÉ ½èþ* Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ̈ ÉÉ½þÉè±É ½èþ*

ÊjÉ-ºiÉ®úÒªÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ EòÒ ºÉÊGòªÉ 
ºÉÆºlÉÉMÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ xÉä OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò IÉäjÉ 
¨Éå {É½þ±Éä ºÉä <iÉxÉä EÖòUô EòÉ¨É Eò®ú ÊnùªÉä ½éþ ÊVÉxÉºÉä 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
BEò ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ VÉ¨ÉÒxÉ {É½þ±Éä ºÉä iÉèªÉÉ®ú ½èþ* OÉÉ¨ÉÒhÉÉå 
EòÒ ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÉ {ÉÊ®ú´Éä¶É ½èþ, MÉÉÆ´É ̈ Éå 
{ÉCEòÒ ºÉc÷Eåò, xÉÉÊ±ÉªÉÉÆ, ºEÚò±É, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉÊc÷ªÉÉÆ, 
º´ÉSUô {ÉäªÉVÉ±É, ¤ÉéËEòMÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ +ÉÊnù ºÉä 
¤Énù±ÉÉ´É +ÉªÉÉ ½èþ* <ºÉEäò Ê±ÉªÉä {ÉÆSÉ-{É®ú¨Éä·É®ú 
ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ®úÉÊ¶É nùÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* 
Eò¨{ªÉÚ]õ®ú, ]õÒ.´ÉÒ. +Éè®ú <Æ]õ®úxÉä]õ ½éþþ* +ÉvÉÖÊxÉEò 
<Ç-{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòIÉ ¤ÉxÉ ®ú½äþ ½éþ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä 

+É¤ÉÉnùÒ Eäò ¨ÉÉxÉ ºÉä BEò¨ÉÖ¶iÉ ®úÉÊ¶É nùÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* 
¨ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ +Éè®ú º´ÉSUôiÉÉ {É®ú Ê´É¶Éä¹É vªÉÉxÉ 
½èþ* ºEÚò±ÉÉå ¨Éå UôÉjÉ-UôÉjÉÉ+Éå Eäò {ÉÞlÉEò ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ 
+Éè®ú ¶ÉÖrù {ÉäªÉVÉ±É EòÒ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ |ÉMÉÊiÉ {É®ú ½èþ* 

|Énäù¶É ̈ Éå 70 ½þVÉÉ®ú ºÉä +ÊvÉEò º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
ºÉ¨ÉÚ½þ ½éþ ÊVÉxÉEäò VÉÊ®úªÉä ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå EòÉä Ê´É¶Éä¹É °ü{É 
ºÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú ¨ÉÖ½èþªÉÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå 
¤ÉÖVÉÖMÉÉç, Ê´ÉvÉ´ÉÉ+Éå +Éè®ú ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉÉå EòÉä {Éå¶ÉxÉ 
VÉèºÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úÉxÉä ¨Éå 
{ÉÆSÉÉªÉiÉå +OÉhÉÒ ½éþ*

ªÉ½þ BEò ¤É½ÖþiÉ Ê´É¶ÉÉ±É +Éè®ú ºÉÖoùgø 
+vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ ½èþ VÉÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ 
ºÉ¡ ò±ÉiÉÉ ºÉ½þVÉ ½þÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®ú ºÉEòiÉÒ ½èþ* 
|Énäù¶É ¨Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 36 ºÉÉÆºÉnùÉå uùÉ®úÉ 
32 ÊVÉ±ÉÉå ¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ SÉÖEòÉ 
½èþ* ªÉÊnù ½þ¨ÉÉ®úÒ 23 ½þVÉÉ®ú 6 {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò ºÉ®ú{ÉÆSÉ, 
51 ÊVÉ±ÉÉ +Éè®ú 364 VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò 
+vªÉIÉ, 51 ÊVÉ±ÉÉå Eäò Eò±ÉäC]õ®ú, 364 iÉ½þºÉÒ±ÉÉå 

Eäò iÉ½þºÉÒ±ÉnùÉ®ú +Éè®ú 230 Ê´ÉvÉÉªÉEòMÉhÉ ¦ÉÒ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉxÉÖºÉÉ®ú BEò-BEò MÉÉÆ´É EòÉ SÉªÉxÉ Eò®úEäò 
=ºÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä ÊVÉºÉ¨Éå ̈ ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ, +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉ ºÉEåò iÉÉä ½þ¨ÉÉ®äú 
52 ½þVÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 23500 OÉÉ¨ÉÉå 
EòÉ iÉÉä ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉ¶SÉªÉ ½þÉä ½þÒ 
VÉÉªÉäMÉÉ* BEò ´ÉÉCªÉ ¨Éå Eò½åþ iÉÉä MÉÉÆ´É EòÒ 
Eò¨ÉÉ<Ç, {ÉgøÉ<Ç +Éè®ú nù´ÉÉ<Ç ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉÉ 
=ºÉä ¤É½ÖþiÉ EÖòUô +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ* 

ºÉÖÊ´ÉJªÉÉiÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè®ú ËSÉiÉEò b÷Éì. 
®úPÉÖxÉÉlÉ ¨É¶Éä±ÉEò®ú xÉä +¨ÉäÊ®úEòÉ EòÒ |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ {ÉÊjÉEòÉ ½þÉ´ÉÇbÇ÷ Ê®ú´ªÉÚ ¨Éå BEò ±ÉäJÉ 
Ê±ÉJÉEò®ú MÉÉÆvÉÒ´ÉÉnùÒ <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ EòÒ 
+´ÉvÉÉ®úhÉÉ |ÉÊiÉ{ÉÉÊnùiÉ EòÒ lÉÒ* <ºÉEòÉ +É¶ÉªÉ 
½èþ xªÉÚxÉiÉ¨É ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä +ÊvÉEòiÉ¨É EòÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ* ªÉ½þ BEò ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ 
½èþ VÉÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉä ºÉÉEòÉ®ú 
Eò®úxÉä ̈ Éå ºÉ½þÉªÉEò ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ*  
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¤ÉÉnù ½þ®ú ºÉÉÆºÉnù {ÉÉÆSÉ ºÉÉ±É Eäò EòÉªÉÇEòÉ±É ¨Éå 
Eò¨É ºÉä Eò¨É {ÉÉÆSÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É +{ÉxÉä <±ÉÉEäò ̈ Éå 
¤ÉxÉÉªÉå, VÉÉä ¶É½þ®úÒ IÉäjÉ Eäò B¨{ÉÒWÉ ½éþ =xÉºÉä ¦ÉÒ 
¨Éä®úÉ +É¼´ÉÉxÉ ½èþ ÊEò ́ Éä ¦ÉÒ BEò MÉÉÆ´É {ÉºÉÆnù Eò®åú, 
VÉÉä ®úÉVªÉºÉ¦ÉÉ Eäò B¨{ÉÒWÉ ½éþ =xÉºÉä ¦ÉÒ ¨Éä®úÉ 
+ÉOÉ½þ ½èþ ÊEò ́ Éä ¦ÉÒ BEò MÉÉÆ´É {ÉºÉÆnù Eò®åú...* ½þ®ú 
ÊVÉ±Éä ¨Éå +MÉ®ú ½þ¨É BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉEò®ú 
näùiÉä ½éþ iÉÉä ºÉ¦ÉÒ +MÉ±É-¤ÉMÉ±É Eäò MÉÉÆ´ÉÉå EòÉä JÉÖnù 
=ºÉ Ênù¶ÉÉ ̈ Éå VÉÉxÉä EòÉ ̈ ÉxÉ Eò®ú VÉÉªÉäMÉÉ...*

""... ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®úÉå ºÉä ¦ÉÒ +ÉOÉ½þ Eò®úiÉÉ 
½ÚÄþ ÊEò ... ºÉ¦ÉÒ Ê´ÉvÉÉªÉEòÉå Eäò Ê±ÉªÉä BEò +Énù¶ÉÇ 
OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É EòÊ®úªÉä...''

¨ÉÉxÉxÉÒªÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò =Hò {ÉjÉ Eäò ¤ÉÉnù 
¨ÉÉ. ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä ¦ÉÒ 
BEò {ÉÊ®ú{ÉjÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä +ÉOÉ½þ ÊEòªÉÉ :

""½þ¨Éå ªÉ½þ ºÉÆEò±{É ±ÉäxÉÉ ½èþ ÊEò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ EòÒ +Énù¶ÉÇ MÉÉÆ´É EòÒ 
{ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉä ½þ¨É ¶ÉÒQÉ ºÉÉEòÉ®ú Eò®åú +Éè®ú 
BäºÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ºÉä |Éä®úhÉÉ ±ÉäEò®ú näù¶É Eäò ¤ÉÉEòÒ 
MÉÉÆ´É ¦ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ®úÉºiÉÉå {É®ú iÉäVÉÒ ºÉä +ÉMÉä 
¤Égø ºÉEåò* VÉ¤É ½þ¨ÉÉ®äú MÉÉÆ´É Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉåMÉä iÉ¦ÉÒ 
½þ¨ÉÉ®úÉ nùäù¶É ºÉ½þÒ ¨ÉÉªÉxÉÉå ¨Éå Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉä 
ºÉEäòMÉÉ*''

<ºÉEäò iÉÖ®Æúnù ¤ÉÉnù {ÉÆSÉÉªÉiÉ, OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ iÉlÉÉ ºÉ½þEòÉÊ®úiÉÉ 
¨ÉÆjÉÒ ̈ ÉÉ. MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É xÉä BEò Ê´ÉºiÉÞiÉ {ÉÊ®ú{ÉjÉ 
Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
Ê´ÉSÉÉ®úhÉÒªÉ Ê¤ÉxnÖù ®äúJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉä* b÷Éì. +¯ûhÉÉ 
¶É¨ÉÉÇ, +{É®ú ¨ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É xÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ BEò °ü{É®äúJÉÉ ¦ÉÒ |ÉºiÉÖiÉ Eò®ú 
nùÒ*

SÉÉ®ú ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ {É½þ±ÉÚ =¦É®úEò®ú +ÉªÉä 

½é þ:
l OÉÉ¨É Eäò +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ*
l {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ*
l OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÒ +ÉªÉ-´ÉÞÊrù*
l ºÉÆºÉÉvÉxÉ-={ÉªÉÉäMÉ B´ÉÆ º´ÉSUôiÉÉ ½äþiÉÖ ºlÉÉxÉÒªÉ 

ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ B´ÉÆ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ*
1. +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ : +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ {É½ÖÆþSÉ¨ÉÉMÉÇ (B|ÉÉäSÉ 
®úÉäb÷), +ÉÆiÉÊ®úEò ºÉÒ¨Éå]õ, EòÉÆGòÒ]õ ®úÉäb÷ xÉÉ±ÉÒ 
ºÉÊ½þiÉ, |ÉiªÉäEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÉä ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ºÉÊ½þiÉ 
{ÉCEòÉ +É´ÉÉºÉ, |ÉiªÉäEò PÉ®ú EòÉä {ÉäªÉVÉ±É, {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
¦É´ÉxÉ, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉc÷Ò ¦É´ÉxÉ, º´ÉÉºlªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ, 
Ê¶ÉIÉÉ, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ EòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ*

2. {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉªÉå : ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ, 
ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É, ºÉ¨ÉOÉ {É½þSÉÉxÉ {ÉjÉ, bä÷Ê´É]õ EòÉbÇ÷, 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉxÉvÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ EòxªÉÉnùÉxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ̈ ÉVÉnÚù®ú ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, VÉxÉ¸ÉÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, +É¨É +Énù¨ÉÒ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, {Éå¶ÉxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÊnù*

3. OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉªÉ »ÉÉäiÉ ´ÉÞÊrù : ¦ÉÚÊ¨É EòÒ 
=i{ÉÉnùEòiÉÉ ¤ÉgøÉxÉÉ, EÞòÊ¹É {É¶ÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ ¨Éå EòÉè¶É±É 
=zÉªÉxÉ, º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú ªÉÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ* ¨ÉxÉ®äúMÉÉ, 
+É<Çb÷¤±ªÉÚ{ÉÒB¨É, ´ÉªÉºEò OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÉä 
+É´É¶ªÉEòiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ®úÉäVÉMÉÉ®ú, {É±ÉÉªÉxÉ ®úÉäEòxÉÉ, 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Ê¨É¶ÉxÉ, MÉ®úÒ¤ÉÒ 
=x¨ÉÚ±ÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É, ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉ¨ÉÚ½þ*

4. ºÉÆºÉÉvÉxÉ-={ÉªÉÉäMÉ +Éè®ú º´ÉSUôiÉÉ : 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ MÉÖhÉÉi¨ÉEò ±ÉÉ¦É, ºlÉÉxÉÒªÉ 
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉÉå EòÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ +Éè®ú ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ, OÉÉ¨ÉÒhÉ 
VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ, ¨ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ, ºÉ¨ÉOÉ 
º´ÉSUôiÉÉ, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ, VÉxÉVÉÉMÉÞÊiÉ ºÉä 

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EÖò®úÒÊiÉªÉÉå EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É, ±ÉÉc÷±ÉÒ 
±ÉI¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, EòxªÉÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò {Éå¶ÉxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, ¤ÉÉ±É Ê´É´ÉÉ½þ EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
EòxªÉÉnùÉxÉ +Éè®ú ÊxÉEòÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-
{ÉÊ®ú´Éä¶É ̈ Éå ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ¤Énù±ÉÉ´É*

<xÉ ºÉ¦ÉÒ Ê¤ÉxnÖù+Éå {É®ú ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå {É½þ±Éä 
ºÉä ¤É½ÖþiÉ ´ªÉÉ{ÉEò +Éè®ú Ê´ÉºiÉÞiÉ °ü{É ºÉä EòÉ¨É 
½þÉäiÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò EäòxpùÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ ¨ÉÉxÉ. ÊxÉÊiÉxÉ MÉb÷Eò®úÒ 
EòÒ +Éä®ú ºÉä ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä 
±ÉäEò®ú +ÊiÉ Ê´ÉºiÉÞiÉ Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶É VÉÉ®úÒ ÊEòªÉä 
VÉÉ SÉÖEäò ½éþ* +É<ªÉä ºÉ¨ÉZÉå ÊEò +ÊiÉ ºÉÆIÉä{É ¨Éå 
<ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ±ÉIªÉ +Éè®ú =qäù¶ªÉ CªÉÉ ½éþ :

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò =qäù¶ªÉ
l EÞòÊ¹É, OÉÉ¨ÉÉätÉäMÉ, >ðVÉÉÇ +ÉÊnù EòÉ ºlÉÉxÉÒªÉ 

ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
+Éè®ú ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ*

l {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ +Éè®ú |ÉEÞòÊiÉ Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ 
ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úEäò º´É{ÉÉäÊ¹ÉiÉ Ê´ÉEòÉºÉ*

l ¨ÉÊ½þ±ÉÉ-{ÉÖ¯û¹É ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ +Éè®ú ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 
ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ*

l +xiªÉÉänùªÉ +Éè®ú BEòÉi¨É-¨ÉÉxÉ´É´ÉÉnù Eäò 
+ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉ¤ÉºÉä ÊxÉvÉÇxÉ iÉlÉÉ ÊxÉ¤ÉÇ±É ´ÉMÉÇ 
Eäò ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ*

l ºÉ¨{ÉÚhÉÇ º´ÉSUôiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉÉ*
l OÉÉ¨ÉÒhÉ VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ, VÉ´ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ 

+Éè®ú <Ç¨ÉÉxÉnùÉ®úÒ +ÉvÉÉÊ®úiÉ ºÉÊGòªÉ 
VÉxÉºÉ½þªÉÉäMÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ*

l ºÉ®úEòÉ®ú {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®úiÉÉ Eò¨É Eò®úEäò {É®úº{É®ú 
º É½ þ ª É É ä M É ,  º´ É-ºÉ½ þ É ªÉ i É É  +É è ® ú  
+Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ*

l OÉÉ¨ÉÒhÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå ¶ÉÉÆÊiÉ, ºÉÉè½þÉpÇù +Éè®ú 
ºÉ¨É®úºÉiÉÉ EòÉ ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ*

l ¸É¨É EòÒ MÉÊ®ú¨ÉÉ, º´ÉÉÊ¦É¨ÉÉxÉ EòÒ |É´ÉÞÊkÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ*

l ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò vÉ®úÉä½þ®ú EòÒ ºÉÖ®úIÉÉ*
ªÉÊnù ½þ¨ÉÉ®äú ÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 

ÊxÉ¹`öÉ{ÉÚ´ÉÇEò <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ Eò®úxÉä 
¨Éå ¯ûÊSÉ ±Éå iÉÉä ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ VÉèºÉä 
Ê´ÉVÉxÉ®úÒ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò 
=Hò ºÉ{ÉxÉä EòÉä ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå ´ªÉ´É½þÉªÉÇúiÉ: 
EòÉä<Ç EòÊ`öxÉÉ<Ç xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* <iÉxÉÉ VÉ°ü®ú 
½èþ ÊEò <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉªÉä BEò ºÉÉ¡ ò-ºÉÖlÉ®úÉ iÉÆjÉ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ¶ÉiÉÇ ½èþ* 

Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ Ê´É¶Éä¹É  ±ÉäJÉ

¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå VÉÉä +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ ºÉ¨ÉOÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
{ÉÊ®ú´Éä¶É ¨Éå {É½þ±Éä ºÉä ={É±É¤vÉ ½èþ ´É½þ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
EòÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä BEò Ê½þiÉè¹ÉÒ 
føÉÆSÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉÒ ½èþ*

{ÉÆpù½þ ºÉÉ±É {É½þ±Éä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÒ VÉÉä xÉäMÉäÊ]õ´É MÉÊiÉ lÉÒ +Éè®ú <ºÉEäò EòÉ®úhÉ <ºÉ 
ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ¶ÉÒ±É |Énäù¶É {É®ú ¤ÉÒ¨ÉÉ°ü ®úÉVªÉ EòÉ VÉÉä 
{É^õÉ ±ÉMÉÉ lÉÉ ´É½þ xÉ Eäò´É±É =iÉ®ú SÉÖEòÉ ½èþ 
¤ÉÎ±Eò +¤É <ºÉEòÒ MÉhÉxÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ®úÉVªÉÉå EòÒ 
¸ÉähÉÒ ¨Éå ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ* ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ 2.31 Eò®úÉäc÷ 
½èþC]äõªÉ®ú ºÉä +ÊvÉEò EÞòÊ¹É IÉäjÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ÊxÉ®ÆúiÉ®ú 
´ÉÞÊrù ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ* 276.20 ±ÉÉJÉ ¨ÉÒÊ]ÅõEò ]õxÉ 
Eäò JÉÉtÉzÉ =i{ÉÉnùxÉ Eäò ºÉÉlÉ EÞòÊ¹É Eäò IÉäjÉ ¨Éå 
½þ¨É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú "¨ÉvªÉ|Énäù¶É-¨ÉÉìb÷±É' ®úSÉxÉä 
EòÉ nùÉ´ÉÉ Eò®úxÉä EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå ½éþ* ½þ¨ÉÉ®úÉ |ÉÊiÉ 
´ªÉÊHò +xÉÉVÉ =i{ÉÉnùxÉ 203 ÊEò.OÉÉ. ºÉä 
¤ÉgøEò®ú 317 ÊEò±ÉÉäOÉÉ¨É ºÉä +ÊvÉEò ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 86 ±ÉÉJÉ ½èþC]äõªÉ®ú ́ ÉxÉ ½þÉäxÉä Eäò EòÉ®úhÉ 
½þ¨É EÞòÊ¹É +Éè®ú ´ÉÉÊxÉEòÒ Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ ¦ÉÚ-
={ÉªÉÉäMÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ* ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ 
23.3 ±ÉÉJÉ ½èþC]äõªÉ®ú {Éc÷iÉ ¦ÉÚÊ¨É ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ºÉä 
8.67 ±ÉÉJÉ ½èþC]äõªÉ®ú EÞòÊ¹É ªÉÉäMªÉ ½èþ* ªÉ½þ BEò 
¤É½ÖþiÉ ¤Éc÷É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ½èþ ÊVÉºÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ Eäò {ÉÉ®úºÉ-º{É¶ÉÇ EòÒ |ÉiÉÒIÉÉ 
½èþ* +Eäò±Éä EÞòÊ¹É IÉäjÉ ¨Éå EÞò¹ÉEòÉå +Éè®ú EÞòÊ¹É 
¸ÉÊ¨ÉEòÉå Eäò °ü{É ¨Éå ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ bä÷gø 
Eò®úÉäc÷, ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ½éþþ VÉÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 2.31 
Eò®úÉäc÷ ½èþC]äõªÉ®ú EÞòÊ¹É IÉäjÉ Eäò Ê´ÉºiÉÉ®ú +Éè®ú 
ºÉÖvÉÉ®ú ̈ Éå ºÉÊGòªÉ ½èþ* ½þ¨ÉÉ®äú 46209 MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå ºÉä 
88 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¨Éå Ê¤ÉVÉ±ÉÒ {É½ÖÆþSÉ SÉÖEòÒ ½èþ* ªÉtÊ{É 
EÖò±É ºÉÉIÉ®úiÉÉ |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 70 ºÉä +ÊvÉEò ½èþ 
±ÉäÊEòxÉ nÚù®ú-nù®úÉVÉ Eäò MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå ¦ÉÒ 57 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
ºÉä VªÉÉnùÉ ±ÉÉäMÉ ºÉÉIÉ®ú ½éþ* <ºÉEäò xÉiÉÒVÉiÉxÉ 
MÉÉÆ´ÉÉå ̈ Éå VÉxÉVÉÉMÉÞÊiÉ ½èþ* Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ̈ ÉÉ½þÉè±É ½èþ*

ÊjÉ-ºiÉ®úÒªÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ EòÒ ºÉÊGòªÉ 
ºÉÆºlÉÉMÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ xÉä OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò IÉäjÉ 
¨Éå {É½þ±Éä ºÉä <iÉxÉä EÖòUô EòÉ¨É Eò®ú ÊnùªÉä ½éþ ÊVÉxÉºÉä 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
BEò ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ VÉ¨ÉÒxÉ {É½þ±Éä ºÉä iÉèªÉÉ®ú ½èþ* OÉÉ¨ÉÒhÉÉå 
EòÒ ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÉ {ÉÊ®ú´Éä¶É ½èþ, MÉÉÆ´É ̈ Éå 
{ÉCEòÒ ºÉc÷Eåò, xÉÉÊ±ÉªÉÉÆ, ºEÚò±É, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉÊc÷ªÉÉÆ, 
º´ÉSUô {ÉäªÉVÉ±É, ¤ÉéËEòMÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ +ÉÊnù ºÉä 
¤Énù±ÉÉ´É +ÉªÉÉ ½èþ* <ºÉEäò Ê±ÉªÉä {ÉÆSÉ-{É®ú¨Éä·É®ú 
ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ®úÉÊ¶É nùÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* 
Eò¨{ªÉÚ]õ®ú, ]õÒ.´ÉÒ. +Éè®ú <Æ]õ®úxÉä]õ ½éþþ* +ÉvÉÖÊxÉEò 
<Ç-{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòIÉ ¤ÉxÉ ®ú½äþ ½éþ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä 

+É¤ÉÉnùÒ Eäò ¨ÉÉxÉ ºÉä BEò¨ÉÖ¶iÉ ®úÉÊ¶É nùÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* 
¨ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ +Éè®ú º´ÉSUôiÉÉ {É®ú Ê´É¶Éä¹É vªÉÉxÉ 
½èþ* ºEÚò±ÉÉå ¨Éå UôÉjÉ-UôÉjÉÉ+Éå Eäò {ÉÞlÉEò ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ 
+Éè®ú ¶ÉÖrù {ÉäªÉVÉ±É EòÒ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ |ÉMÉÊiÉ {É®ú ½èþ* 

|Énäù¶É ̈ Éå 70 ½þVÉÉ®ú ºÉä +ÊvÉEò º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
ºÉ¨ÉÚ½þ ½éþ ÊVÉxÉEäò VÉÊ®úªÉä ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå EòÉä Ê´É¶Éä¹É °ü{É 
ºÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú ¨ÉÖ½èþªÉÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå 
¤ÉÖVÉÖMÉÉç, Ê´ÉvÉ´ÉÉ+Éå +Éè®ú ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉÉå EòÉä {Éå¶ÉxÉ 
VÉèºÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úÉxÉä ¨Éå 
{ÉÆSÉÉªÉiÉå +OÉhÉÒ ½éþ*

ªÉ½þ BEò ¤É½ÖþiÉ Ê´É¶ÉÉ±É +Éè®ú ºÉÖoùgø 
+vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ ½èþ VÉÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ 
ºÉ¡ ò±ÉiÉÉ ºÉ½þVÉ ½þÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®ú ºÉEòiÉÒ ½èþ* 
|Énäù¶É ¨Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 36 ºÉÉÆºÉnùÉå uùÉ®úÉ 
32 ÊVÉ±ÉÉå ¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ SÉÖEòÉ 
½èþ* ªÉÊnù ½þ¨ÉÉ®úÒ 23 ½þVÉÉ®ú 6 {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò ºÉ®ú{ÉÆSÉ, 
51 ÊVÉ±ÉÉ +Éè®ú 364 VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò 
+vªÉIÉ, 51 ÊVÉ±ÉÉå Eäò Eò±ÉäC]õ®ú, 364 iÉ½þºÉÒ±ÉÉå 

Eäò iÉ½þºÉÒ±ÉnùÉ®ú +Éè®ú 230 Ê´ÉvÉÉªÉEòMÉhÉ ¦ÉÒ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉxÉÖºÉÉ®ú BEò-BEò MÉÉÆ´É EòÉ SÉªÉxÉ Eò®úEäò 
=ºÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä ÊVÉºÉ¨Éå ̈ ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ, +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉ ºÉEåò iÉÉä ½þ¨ÉÉ®äú 
52 ½þVÉÉ®ú MÉÉÆ´ÉÉå ¨Éå ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 23500 OÉÉ¨ÉÉå 
EòÉ iÉÉä ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉ¶SÉªÉ ½þÉä ½þÒ 
VÉÉªÉäMÉÉ* BEò ´ÉÉCªÉ ¨Éå Eò½åþ iÉÉä MÉÉÆ´É EòÒ 
Eò¨ÉÉ<Ç, {ÉgøÉ<Ç +Éè®ú nù´ÉÉ<Ç ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉÉ 
=ºÉä ¤É½ÖþiÉ EÖòUô +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ* 

ºÉÖÊ´ÉJªÉÉiÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè®ú ËSÉiÉEò b÷Éì. 
®úPÉÖxÉÉlÉ ¨É¶Éä±ÉEò®ú xÉä +¨ÉäÊ®úEòÉ EòÒ |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ {ÉÊjÉEòÉ ½þÉ´ÉÇbÇ÷ Ê®ú´ªÉÚ ¨Éå BEò ±ÉäJÉ 
Ê±ÉJÉEò®ú MÉÉÆvÉÒ´ÉÉnùÒ <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ EòÒ 
+´ÉvÉÉ®úhÉÉ |ÉÊiÉ{ÉÉÊnùiÉ EòÒ lÉÒ* <ºÉEòÉ +É¶ÉªÉ 
½èþ xªÉÚxÉiÉ¨É ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä +ÊvÉEòiÉ¨É EòÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ* ªÉ½þ BEò ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ 
½èþ VÉÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉä ºÉÉEòÉ®ú 
Eò®úxÉä ̈ Éå ºÉ½þÉªÉEò ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ*  



Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòºÉ iÉ®ú½þ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

=kÉ®ú - <ºÉEäò Ê±ÉB ºÉÉÆºÉnùMÉhÉ OÉÉ¨É 
ºÉ¦ÉÉ, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ ºÉ¦ÉÉ +Éè®ú ¤ÉÉ±É ºÉ¦ÉÉ ¨Éå SÉSÉÉÇ 
Eò®úiÉä ½éþ* ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉå ºÉä SÉSÉÉÇ, 
Ê¶ÉÊ´É®ú, {ÉnùªÉÉjÉÉ, ºÉÆ{ÉEÇò, xÉÖCEòc÷ xÉÉ]õEò, 
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉ¨ÉÚ½þ ºÉä SÉSÉÉÇ +ÉÊnù ºÉä ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* +¤É MÉÉÄ´ÉÉå ¨Éå <ºÉEäò 
{ÉÊ®úhÉÉ¨É ¦ÉÒ ÊnùJÉxÉä ±ÉMÉä ½éþ*

|É¶xÉ - <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ EòÉèxÉ-
EòÉèxÉ ºÉä |É¨ÉÖJÉ PÉ]õEò ªÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ½éþ?

=kÉ®ú - <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ̈ ÉÖJªÉ SÉÉ®ú PÉ]õEò 
½éþ ´ÉèªÉÊHòEò, +ÉÌlÉEò, ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ* ́ ÉèºÉä iÉÉä Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÉç Eäò 
Ê±ÉB +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½éþ {É®ú 
BEò ́ ªÉ´ÉÎºlÉiÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉOÉ °ü{É ºÉä <x½åþ ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ, 
VÉèºÉä ´ÉèªÉÊHòEò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ´ªÉÊHò ¨Éå xÉèÊiÉEò 
¨ÉÚ±ªÉ, ºÉÉ¡ ò-ºÉ¡ òÉ<Ç, ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ´ªÉÉªÉÉ¨É +Éè®ú 
JÉä±ÉEÚònù EòÒ +ÉnùiÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ, xÉ¶ÉÉ ̈ ÉÖÊHò Eäò 
|ÉªÉÉºÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ* ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ºÉ¦ÉÒ EòÉä 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ Ê¶ÉIÉÉ, º´ÉÉºlªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ Ê¨É±Éä, 
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ]õÒEòÉEò®úhÉ, Ë±ÉMÉ¦Éänù EòÒ ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ, §ÉÚhÉ 
½þiªÉÉ {É®ú ®úÉäEò, EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ nÚù®ú Eò®úxÉÉ, EÖò®úÒÊiÉªÉÉÆ 
Ê¨É]õÉxÉÉ <ºÉÒ iÉ®ú½þ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ̈ Éå IÉ¨ÉiÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ, Ë½þºÉÉ ́ É +{É®úÉvÉ ̈ ÉÖHò Eò®úxÉÉ, OÉÉ¨ÉÒhÉ 
JÉä±ÉEÚònù, º´ÉªÉÆ ºÉä´ÉÉ ¦ÉÉ´É EòÉä ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®úxÉÉ, 
+{ÉxÉä OÉÉ¨É Eäò |ÉÊiÉ MÉ´ÉÇ EòÉ +xÉÖ¦É´É, OÉÉ¨É 
Ênù´ÉºÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ, OÉÉ¨É Eäò MÉÉè®ú´É MÉÒiÉ EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, iÉlÉÉ +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ, VÉxÉVÉÉÊiÉ 
Ê{ÉUôcä÷ VÉxÉÉå EòÉä ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ 
VÉÉäc÷xÉÉ* +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ, 
EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ, VÉèÊ´ÉEò EÞòÊ¹É EòÉä ¤ÉgøÉxÉÉ, 
¡ òºÉ±ÉÉå EòÒ {ÉènùÉ´ÉÉ®ú ¤ÉgøÉxÉÉ, MÉÉä¤É®ú ¤ÉéEò, 
OÉÉ¨ÉÒhÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ, º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú 
+Éè®ú ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉ EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ, º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
ºÉ¨ÉÚ½þÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò Ê±ÉB 
ºÉ¦ÉÒ {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä {Éå¶ÉxÉ ´É ¤ÉÒ¨ÉÉ EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ +ÉÊnù* ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå ½þÉäxÉä 
´ÉÉ±Éä EòÉªÉÉç ¨Éå OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®úxÉÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ÆEäòIÉhÉ +Éè®ú <Ç |É¶ÉÉºÉxÉ EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ <ºÉºÉä §É¹]õÉSÉÉ®ú {É®ú +ÆEÖò¶É ±ÉMÉxÉä Eäò 
ºÉÉlÉ BEò {ÉÉ®únù¶ÉÔ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉäMÉÉ* 
ºlÉÉxÉÒªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½þÉäMÉÉ* ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ 
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|É¶xÉ - |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ xÉä 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ±ÉÉMÉÚ EòÒ ½èþ, 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ +Éè®ú OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ <ºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ xÉÉäb÷±É Ê´É¦ÉÉMÉ ½èþ? ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
ºiÉ®ú {É®ú SÉÚÆÊEò {É½þ±Éä ºÉä ½þÒ Eò<Ç Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ÊGòªÉÉÎx´ÉiÉ ½éþ iÉÉä <ºÉEòÒ +±ÉMÉ ºÉä 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ CªÉÉå {Éc÷Ò?

=kÉ®ú - näùÊJÉB {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ iÉlÉÉ +xªÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä ±ÉMÉÉiÉÉ®ú Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇ ÊEòªÉä VÉÉ 
®ú½äþ ½éþ +Éè®ú <ºÉEäò +SUäô {ÉÊ®úhÉÉ¨É ¦ÉÒ Ê¨É±É ®ú½äþ ½éþ 
VÉÉä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò +ÉÆEòc÷Éå uùÉ®úÉ 
+É{ÉEäò ºÉÉ¨ÉxÉä ½éþ* Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ iÉ¨ÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÉnù Eò½þÓ xÉ Eò½þÓ |É¦ÉÉ´ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
Eäò Ê±ÉB ºÉ®úEòÉ®ú +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÉZÉä Ê´ÉVÉxÉ 
EòÒ VÉ°ü®úiÉ lÉÒ, iÉÉÊEò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ¨ÉÉ{Énùhb÷ 
+Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ MÉè{É xÉ 
®ú½äþ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉ¦ÉÒ ´ÉMÉÉç EòÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ½þÉä, 
½þ®äúEò VÉxÉ +{ÉxÉä +ÊvÉEòÉ®úÉå EòÉä VÉÉxÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ 
=ºÉEòÉ {ÉÚ®úÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®äú* ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ Eäò 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, +ÉÌlÉEò ̈ ÉÉxªÉiÉÉ+Éå EòÒ +´É½äþ±ÉxÉÉ 
xÉ ½þÉä* ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå ´ªÉÉ{iÉ xÉ¶ÉÉ, nù½äþVÉ |ÉlÉÉ, 
¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå ºÉä ¦Éänù¦ÉÉ´É iÉlÉÉ +xªÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
¤ÉÖ®úÉ<ªÉÉÆ ÊVÉºÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò Ê¤ÉxÉÉ nÚù®ú 
Eò®úxÉÉ ºÉÆ¦É´É xÉ½þÓ ½èþ* ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 

xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ EòÉä ¨É½þºÉÚºÉ ÊEòªÉÉ +Éè®ú ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü EòÒ* <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä 
+vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ, +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ VÉÒ´ÉxÉ 
ºiÉ®ú +Éè®ú MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ̈ Éå ºÉÖvÉÉ®ú +ÉªÉäMÉÉ* 

|É¶xÉ - +É{É <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ÊEòºÉ °ü{É 
¨Éå näùJÉiÉä ½éþ?

=kÉ®ú - ¨Éé <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉÉäMÉÉå Eäò 
´ªÉÊHòMÉiÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÊ½þiÉ ºÉ´ÉÉÈMÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò °ü{É ¨Éå näùJÉiÉÉ ½ÚÄþ* <ºÉ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉäMÉÉ 
+Éè®ú ºlÉÉxÉÒªÉ ¶ÉÉºÉxÉ EòÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ ¨ÉÉìb÷±É 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉäMÉÉ, <ºÉºÉä nÚùºÉ®äú MÉÉÄ´É |ÉäÊ®úiÉ ½þÉåMÉä 
+Éè®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉå ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ º´É°ü{É ¨Éå ºÉ¶ÉHò 
½þÉåMÉÒ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
ºÉÉÆºÉnùMÉhÉÉå uùÉ®úÉ ÊEòºÉ iÉ®ú½þ ̈ ÉÉMÉÇnùÌ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ?

=kÉ®ú - ºÉÉÆºÉnùMÉhÉ +{ÉxÉÒ xÉäiÉÞi´É IÉ¨ÉiÉÉ, 
|ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ +Éè®ú EòÉªÉÇEÖò¶É±ÉiÉÉ ºÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú 
{É®ú ºÉÉZÉä Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä |ÉäÊ®úiÉ Eò®ú 
®ú½äþ ½éþ* ºÉ¦ÉÒ ºÉ®úEòÉ®úÒ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå, ÊxÉVÉÒ +Éè®ú 
º´ÉèÎSUôEò {É½þ±ÉÖ+Éå ¨Éå iÉÉ±É¨Éä±É Ê¤É`öÉEò®ú 
ºlÉÉxÉÒªÉ IÉ¨ÉiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 

ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®ú Ê´ÉEòÉºÉ Eäò =qäù¶ªÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä 
EòÉ ±ÉIªÉ ½èþ* <ºÉ¨Éå º´ÉèÎSUôEò ºÉÆMÉ`öxÉÉå, 
ºÉ½þEòÉ®úÒ, ¶ÉèIÉÊhÉEò B´ÉÆ +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå 
EòÒ ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ Éå 
+É{É ºÉÉÆºÉnùÉå EòÉä ÊEòºÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨Éå näùJÉiÉä 
½éþ?

=kÉ®ú - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
ºÉÉÆºÉnù BEò =i|Éä®úEò EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ̈ Éå ½éþþ* ́ Éä MÉÉÄ´É 
EòÉä ºÉÆMÉÊ`öiÉ Eò®úxÉä, ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò EòÉªÉÉç Eäò Ê±ÉB 
|ÉäÊ®úiÉ Eò®úxÉä, ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä, ±ÉIªÉ iÉªÉ Eò®úxÉä, 
±ÉIªÉ iÉEò {É½ÖÄþSÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä xÉÒÊiÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉò näù ®ú½äþ ½éþ* 
<ºÉºÉä OÉÉ¨ÉÒhÉÉå ¨Éå ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ÊxÉ¦ÉÉxÉä 
EòÉ ¦ÉÉ´É Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉäMÉÉ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ´ªÉ´É½þÉ®ú 
¨Éå {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +ÉBMÉÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ º´ÉªÉÆ +{ÉxÉä 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB +ÉMÉä ¤ÉgäøMÉÉ* ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå 
¤Énù±ÉÉ´É +ÉªÉäMÉÉ +Éè®ú Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ 
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ±ÉÉ¦É ½þÉäMÉÉ* Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 
¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ¤ÉgäøMÉÒ, +Éè®ú <ºÉ ¤Énù±ÉÉ´É ºÉä MÉÉÄ´É 
EòÒ +Énù¶ÉÇ ÎºlÉÊiÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ ½þÉäMÉÒ ÊVÉºÉä näùJÉ 
+ÉºÉ{ÉÉºÉ Eäò MÉÉÄ´É Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ ½þÉåMÉä 
+Éè®ú BEò ®úSÉxÉÉi¨ÉEò º{ÉvÉÉÇ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉäMÉÒ*

|É¶xÉ - MÉÉÄ´É ¨Éå VÉxÉVÉÉMÉ®úhÉ ªÉÉ 
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ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ¨Éå ºÉc÷Eò, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ, {ÉÉxÉÒ, ºÉ¤ÉEòÉä 
¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ, {ÉÉxÉÒ +Éè®ú Ê¤ÉVÉ±ÉÒ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ´ÉÉ±Éä 

ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Éä®ú iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgøiÉä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ ºÉÆ®úSÉxÉÉ 
±ÉMÉ¦ÉMÉ iÉèªÉÉ®ú ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå 
OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò IÉäjÉ ̈ Éå |Énäù¶É xÉä Eò<Ç ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ ÉÉìb÷±É JÉcä÷ ÊEòªÉä ½éþ* ÊVÉx½åþ +xªÉ ®úÉVªÉÉå 
uùÉ®úÉ ¦ÉÒ ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ EòÒ MÉªÉÒ ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ Eäò Ê±ÉB {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ xÉÉäb÷õ±É 
Ê´É¦ÉÉMÉ ½èþ* ̧ ÉÒ ¦ÉÉMÉÇ´É EòÒ ºÉÊGòªÉ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú EòÉ¡ òÒ 
=iºÉÉ½þ ½èþ* ªÉÉäVÉxÉÉxÉÖºÉÉ®ú EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ {É®ú ½èþ* ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉxÉä 
EòÒ {ÉÚhÉÇ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ* ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ, ̈ É½þi´É +Éè®ú ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ 
EòÉä ±ÉäEò®ú ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ Eäò Ê±ÉB ®ÆúVÉxÉÉ ÊSÉiÉ±Éä xÉä {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ̈ ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ, |ÉºiÉÖiÉ ½èþ  <ºÉEäò +Æ¶É -

º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÉ ºÉÉlÉÇEò ºÉ{ÉxÉÉ



Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòºÉ iÉ®ú½þ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

=kÉ®ú - <ºÉEäò Ê±ÉB ºÉÉÆºÉnùMÉhÉ OÉÉ¨É 
ºÉ¦ÉÉ, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ ºÉ¦ÉÉ +Éè®ú ¤ÉÉ±É ºÉ¦ÉÉ ¨Éå SÉSÉÉÇ 
Eò®úiÉä ½éþ* ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉå ºÉä SÉSÉÉÇ, 
Ê¶ÉÊ´É®ú, {ÉnùªÉÉjÉÉ, ºÉÆ{ÉEÇò, xÉÖCEòc÷ xÉÉ]õEò, 
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉ¨ÉÚ½þ ºÉä SÉSÉÉÇ +ÉÊnù ºÉä ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* +¤É MÉÉÄ´ÉÉå ¨Éå <ºÉEäò 
{ÉÊ®úhÉÉ¨É ¦ÉÒ ÊnùJÉxÉä ±ÉMÉä ½éþ*

|É¶xÉ - <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ EòÉèxÉ-
EòÉèxÉ ºÉä |É¨ÉÖJÉ PÉ]õEò ªÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ½éþ?

=kÉ®ú - <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ̈ ÉÖJªÉ SÉÉ®ú PÉ]õEò 
½éþ ´ÉèªÉÊHòEò, +ÉÌlÉEò, ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ* ́ ÉèºÉä iÉÉä Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÉç Eäò 
Ê±ÉB +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½éþ {É®ú 
BEò ́ ªÉ´ÉÎºlÉiÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉOÉ °ü{É ºÉä <x½åþ ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ, 
VÉèºÉä ´ÉèªÉÊHòEò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ´ªÉÊHò ¨Éå xÉèÊiÉEò 
¨ÉÚ±ªÉ, ºÉÉ¡ ò-ºÉ¡ òÉ<Ç, ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ´ªÉÉªÉÉ¨É +Éè®ú 
JÉä±ÉEÚònù EòÒ +ÉnùiÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ, xÉ¶ÉÉ ̈ ÉÖÊHò Eäò 
|ÉªÉÉºÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ* ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ºÉ¦ÉÒ EòÉä 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ Ê¶ÉIÉÉ, º´ÉÉºlªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ Ê¨É±Éä, 
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ]õÒEòÉEò®úhÉ, Ë±ÉMÉ¦Éänù EòÒ ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ, §ÉÚhÉ 
½þiªÉÉ {É®ú ®úÉäEò, EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ nÚù®ú Eò®úxÉÉ, EÖò®úÒÊiÉªÉÉÆ 
Ê¨É]õÉxÉÉ <ºÉÒ iÉ®ú½þ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ̈ Éå IÉ¨ÉiÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ, Ë½þºÉÉ ́ É +{É®úÉvÉ ̈ ÉÖHò Eò®úxÉÉ, OÉÉ¨ÉÒhÉ 
JÉä±ÉEÚònù, º´ÉªÉÆ ºÉä´ÉÉ ¦ÉÉ´É EòÉä ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®úxÉÉ, 
+{ÉxÉä OÉÉ¨É Eäò |ÉÊiÉ MÉ´ÉÇ EòÉ +xÉÖ¦É´É, OÉÉ¨É 
Ênù´ÉºÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ, OÉÉ¨É Eäò MÉÉè®ú´É MÉÒiÉ EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, iÉlÉÉ +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ, VÉxÉVÉÉÊiÉ 
Ê{ÉUôcä÷ VÉxÉÉå EòÉä ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ 
VÉÉäc÷xÉÉ* +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ, 
EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ, VÉèÊ´ÉEò EÞòÊ¹É EòÉä ¤ÉgøÉxÉÉ, 
¡ òºÉ±ÉÉå EòÒ {ÉènùÉ´ÉÉ®ú ¤ÉgøÉxÉÉ, MÉÉä¤É®ú ¤ÉéEò, 
OÉÉ¨ÉÒhÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ, º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú 
+Éè®ú ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉ EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ, º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
ºÉ¨ÉÚ½þÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò Ê±ÉB 
ºÉ¦ÉÒ {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä {Éå¶ÉxÉ ´É ¤ÉÒ¨ÉÉ EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ +ÉÊnù* ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå ½þÉäxÉä 
´ÉÉ±Éä EòÉªÉÉç ¨Éå OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®úxÉÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ÆEäòIÉhÉ +Éè®ú <Ç |É¶ÉÉºÉxÉ EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ <ºÉºÉä §É¹]õÉSÉÉ®ú {É®ú +ÆEÖò¶É ±ÉMÉxÉä Eäò 
ºÉÉlÉ BEò {ÉÉ®únù¶ÉÔ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉäMÉÉ* 
ºlÉÉxÉÒªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½þÉäMÉÉ* ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ 
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|É¶xÉ - |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ xÉä 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ±ÉÉMÉÚ EòÒ ½èþ, 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ +Éè®ú OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ <ºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ xÉÉäb÷±É Ê´É¦ÉÉMÉ ½èþ? ¶ÉÉºÉEòÒªÉ 
ºiÉ®ú {É®ú SÉÚÆÊEò {É½þ±Éä ºÉä ½þÒ Eò<Ç Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ÊGòªÉÉÎx´ÉiÉ ½éþ iÉÉä <ºÉEòÒ +±ÉMÉ ºÉä 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ CªÉÉå {Éc÷Ò?

=kÉ®ú - näùÊJÉB {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ iÉlÉÉ +xªÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä ±ÉMÉÉiÉÉ®ú Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇ ÊEòªÉä VÉÉ 
®ú½äþ ½éþ +Éè®ú <ºÉEäò +SUäô {ÉÊ®úhÉÉ¨É ¦ÉÒ Ê¨É±É ®ú½äþ ½éþ 
VÉÉä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò +ÉÆEòc÷Éå uùÉ®úÉ 
+É{ÉEäò ºÉÉ¨ÉxÉä ½éþ* Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ iÉ¨ÉÉ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÉnù Eò½þÓ xÉ Eò½þÓ |É¦ÉÉ´ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
Eäò Ê±ÉB ºÉ®úEòÉ®ú +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÉZÉä Ê´ÉVÉxÉ 
EòÒ VÉ°ü®úiÉ lÉÒ, iÉÉÊEò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ¨ÉÉ{Énùhb÷ 
+Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ MÉè{É xÉ 
®ú½äþ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉ¦ÉÒ ´ÉMÉÉç EòÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ½þÉä, 
½þ®äúEò VÉxÉ +{ÉxÉä +ÊvÉEòÉ®úÉå EòÉä VÉÉxÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ 
=ºÉEòÉ {ÉÚ®úÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®äú* ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ Eäò 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, +ÉÌlÉEò ̈ ÉÉxªÉiÉÉ+Éå EòÒ +´É½äþ±ÉxÉÉ 
xÉ ½þÉä* ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå ´ªÉÉ{iÉ xÉ¶ÉÉ, nù½äþVÉ |ÉlÉÉ, 
¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå ºÉä ¦Éänù¦ÉÉ´É iÉlÉÉ +xªÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
¤ÉÖ®úÉ<ªÉÉÆ ÊVÉºÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò Ê¤ÉxÉÉ nÚù®ú 
Eò®úxÉÉ ºÉÆ¦É´É xÉ½þÓ ½èþ* ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 

xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ VÉÒ xÉä ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ EòÉä ¨É½þºÉÚºÉ ÊEòªÉÉ +Éè®ú ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü EòÒ* <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä 
+vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ, +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ VÉÒ´ÉxÉ 
ºiÉ®ú +Éè®ú MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ̈ Éå ºÉÖvÉÉ®ú +ÉªÉäMÉÉ* 

|É¶xÉ - +É{É <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ÊEòºÉ °ü{É 
¨Éå näùJÉiÉä ½éþ?

=kÉ®ú - ¨Éé <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉÉäMÉÉå Eäò 
´ªÉÊHòMÉiÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú +ÉÌlÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÊ½þiÉ ºÉ´ÉÉÈMÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò °ü{É ¨Éå näùJÉiÉÉ ½ÚÄþ* <ºÉ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú Ê´ÉEòÉºÉ ½þÉäMÉÉ 
+Éè®ú ºlÉÉxÉÒªÉ ¶ÉÉºÉxÉ EòÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ ¨ÉÉìb÷±É 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉäMÉÉ, <ºÉºÉä nÚùºÉ®äú MÉÉÄ´É |ÉäÊ®úiÉ ½þÉåMÉä 
+Éè®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉå ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ º´É°ü{É ¨Éå ºÉ¶ÉHò 
½þÉåMÉÒ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
ºÉÉÆºÉnùMÉhÉÉå uùÉ®úÉ ÊEòºÉ iÉ®ú½þ ̈ ÉÉMÉÇnùÌ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ?

=kÉ®ú - ºÉÉÆºÉnùMÉhÉ +{ÉxÉÒ xÉäiÉÞi´É IÉ¨ÉiÉÉ, 
|ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ +Éè®ú EòÉªÉÇEÖò¶É±ÉiÉÉ ºÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú 
{É®ú ºÉÉZÉä Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä |ÉäÊ®úiÉ Eò®ú 
®ú½äþ ½éþ* ºÉ¦ÉÒ ºÉ®úEòÉ®úÒ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå, ÊxÉVÉÒ +Éè®ú 
º´ÉèÎSUôEò {É½þ±ÉÖ+Éå ¨Éå iÉÉ±É¨Éä±É Ê¤É`öÉEò®ú 
ºlÉÉxÉÒªÉ IÉ¨ÉiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 

ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®ú Ê´ÉEòÉºÉ Eäò =qäù¶ªÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä 
EòÉ ±ÉIªÉ ½èþ* <ºÉ¨Éå º´ÉèÎSUôEò ºÉÆMÉ`öxÉÉå, 
ºÉ½þEòÉ®úÒ, ¶ÉèIÉÊhÉEò B´ÉÆ +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå 
EòÒ ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ Éå 
+É{É ºÉÉÆºÉnùÉå EòÉä ÊEòºÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨Éå näùJÉiÉä 
½éþ?

=kÉ®ú - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
ºÉÉÆºÉnù BEò =i|Éä®úEò EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ̈ Éå ½éþþ* ́ Éä MÉÉÄ´É 
EòÉä ºÉÆMÉÊ`öiÉ Eò®úxÉä, ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò EòÉªÉÉç Eäò Ê±ÉB 
|ÉäÊ®úiÉ Eò®úxÉä, ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä, ±ÉIªÉ iÉªÉ Eò®úxÉä, 
±ÉIªÉ iÉEò {É½ÖÄþSÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä xÉÒÊiÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉò näù ®ú½äþ ½éþ* 
<ºÉºÉä OÉÉ¨ÉÒhÉÉå ¨Éå ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ÊxÉ¦ÉÉxÉä 
EòÉ ¦ÉÉ´É Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉäMÉÉ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ´ªÉ´É½þÉ®ú 
¨Éå {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +ÉBMÉÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÉVÉ º´ÉªÉÆ +{ÉxÉä 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB +ÉMÉä ¤ÉgäøMÉÉ* ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå 
¤Énù±ÉÉ´É +ÉªÉäMÉÉ +Éè®ú Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ 
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ±ÉÉ¦É ½þÉäMÉÉ* Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 
¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ¤ÉgäøMÉÒ, +Éè®ú <ºÉ ¤Énù±ÉÉ´É ºÉä MÉÉÄ´É 
EòÒ +Énù¶ÉÇ ÎºlÉÊiÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ ½þÉäMÉÒ ÊVÉºÉä näùJÉ 
+ÉºÉ{ÉÉºÉ Eäò MÉÉÄ´É Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ ½þÉåMÉä 
+Éè®ú BEò ®úSÉxÉÉi¨ÉEò º{ÉvÉÉÇ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉäMÉÒ*

|É¶xÉ - MÉÉÄ´É ¨Éå VÉxÉVÉÉMÉ®úhÉ ªÉÉ 
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ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ¨Éå ºÉc÷Eò, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ, {ÉÉxÉÒ, ºÉ¤ÉEòÉä 
¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ, {ÉÉxÉÒ +Éè®ú Ê¤ÉVÉ±ÉÒ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ´ÉÉ±Éä 

ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Éä®ú iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgøiÉä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB +ÉvÉÉ®ú¦ÉÚiÉ ºÉÆ®úSÉxÉÉ 
±ÉMÉ¦ÉMÉ iÉèªÉÉ®ú ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå 
OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò IÉäjÉ ̈ Éå |Énäù¶É xÉä Eò<Ç ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ ÉÉìb÷±É JÉcä÷ ÊEòªÉä ½éþ* ÊVÉx½åþ +xªÉ ®úÉVªÉÉå 
uùÉ®úÉ ¦ÉÒ ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ EòÒ MÉªÉÒ ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ Eäò Ê±ÉB {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ xÉÉäb÷õ±É 
Ê´É¦ÉÉMÉ ½èþ* ̧ ÉÒ ¦ÉÉMÉÇ´É EòÒ ºÉÊGòªÉ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú EòÉ¡ òÒ 
=iºÉÉ½þ ½èþ* ªÉÉäVÉxÉÉxÉÖºÉÉ®ú EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ {É®ú ½èþ* ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉxÉä 
EòÒ {ÉÚhÉÇ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ* ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ, ̈ É½þi´É +Éè®ú ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ 
EòÉä ±ÉäEò®ú ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ Eäò Ê±ÉB ®ÆúVÉxÉÉ ÊSÉiÉ±Éä xÉä {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ̈ ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ, |ÉºiÉÖiÉ ½èþ  <ºÉEäò +Æ¶É -

º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÉ ºÉÉlÉÇEò ºÉ{ÉxÉÉ



¨ ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò MÉÉÄ´É +Éi¨ ÉÊxÉ¦ ÉÇ®úiÉÉ EòÒ +Éä®ú
|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä 

MÉÉÄ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ÊEòºÉ iÉ®ú½þ Eäò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ 
EòÒ +{ÉäIÉÉ ½èþ?

=kÉ®ú - <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 
ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÉäMÉÒ* ¶ÉÉºÉxÉ 
EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÒ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ½þÉäMÉÒ +ÆiªÉÉänùªÉ EòÉ +xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ 
½þÉäMÉÉ* ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ EòÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ, 
º´ÉèÎSUôEò ºÉä´ÉÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ, ºÉÉ¡ ò-ºÉ¡ òÉ<Ç EòÒ 
+ÉnùiÉ EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ* Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ¨Éå 
ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ* {ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò ºÉ½þªÉÉäMÉ, º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
+Éè®ú +Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ =i{ÉzÉ ½þÉäMÉÒ* 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ, VÉ´ÉÉ¤Énäù½þÒ 
¤ÉgäøMÉÒ +Éè®ú ºlÉÉxÉÒªÉ º´É¶ÉÉºÉxÉ EòÉä ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
Ê¨É±ÉäMÉÒ*

|É¶xÉ - <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ¨ÉÖJªÉ =qäù¶ªÉ 
CªÉÉ ½èþ?

=kÉ®ú - =zÉiÉ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ 
={É±É¤vÉ Eò®úxÉÉ, =i{ÉÉnùEòiÉÉ ¤ÉgøÉxÉÉ, ¨ÉÉxÉ´É 
Ê´ÉEòÉºÉ, ¤Éä½þiÉ®ú +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Eäò +´ÉºÉ®ú, 
ºÉ¤ÉEòÉä =xÉEòÉ ½þEò Ênù±É´ÉÉxÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
BEòiÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÚÆVÉÒ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù Eò®úxÉÉ, 
ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú |É¦ÉÉ´ÉÒ 
ºlÉÉxÉÒªÉ ¨ÉÉìb÷±É iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ ÊVÉºÉºÉä +ÉºÉ-

{ÉÉºÉ Eäò OÉÉ¨É +Éè®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉå +{ÉxÉä ªÉ½þÉÄ ¦ÉÒ <ºÉä 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ ½þÉå* VÉ¤É MÉÉÄ´É EòÉ 
<x£ òÉº]ÅõCSÉ®ú iÉèªÉÉ®ú ½þÉäMÉÉ +Éè®ú MÉÉÄ´É ¨Éå ºÉ¦ÉÒ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ ={É±É¤vÉ ½þÉåMÉÒ iÉÉä MÉÉÄ´É nùÉäªÉ¨É nùVÉæ EòÒ 
¦ÉÉ´ÉxÉÉ ºÉä ¨ÉÖHò ½þÉåMÉä +Éè®ú MÉÉÄ´É ºÉä {É±ÉÉªÉxÉ 
¯ûEäòMÉÉ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉä PÉ]õEò ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ?

=kÉ®ú - <ºÉEäò +ÆiÉMÉÇiÉ OÉÉ¨É EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉ ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ <ºÉ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, +ÉÌlÉEò, ´ÉèªÉÊHòEò 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

|É¶xÉ - <ºÉ¨Éå OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
ÊEòºÉEäò uùÉ®úÉ iÉèªÉÉ®ú EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ?

=kÉ®ú - OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®þ {É®úú OÉÉ¨É 
Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnùÉå Eäò ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ̈ Éå 
{ÉÚhÉÇiÉ: ºlÉÉxÉÒªÉ {ÉÊ®ú´Éä¶É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú {É®úº{É®ú 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä OÉÉ¨ÉÒhÉÉå Eäò ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉÉEò®ú iÉèªÉÉ®ú 
EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ +Éè®ú 
<xÉEòÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ÊEòºÉ ¨Énù ºÉä ÊEòªÉÉ 
VÉÉ´ÉäMÉÉ?

=kÉ®ú - VÉèºÉÉ ¨ÉéxÉä {É½þ±Éä ¤ÉiÉÉªÉÉ SÉÉ®ú 
¨ÉÖJªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ½éþ*ú ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ B´ÉÆ 
+vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ, 
+ÉÌlÉEò +Éè®ú ́ ÉèªÉÊHòEò Ê´ÉEòÉºÉ* 

¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ B´ÉÆ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ¨ÉÖJªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ MÉÉÄ´ÉÉå EòÉä ¨ÉÖJªÉ 
¨ÉÉMÉÉç ºÉä VÉÉäc÷xÉä iÉlÉÉ ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ ºÉc÷EòÉå EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +xªÉ OÉÉ¨ÉÉå B´ÉÆ 
¨ÉVÉ®úÉå ]õÉä±ÉÉå ºÉä VÉÉäc÷xÉä ´ÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ 
ºÉc÷EòÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ªÉ½þ EòÉªÉÇ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É 
ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ, 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ JÉäiÉ ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉÖnÚù®ú ºÉc÷Eò 
ºÉÆ{ÉEÇò ªÉÉäVÉxÉÉ iÉlÉÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* ºÉÒ¨Éäh]õ EòÉÆGòÒ]õ ºÉc÷Eò iÉlÉÉ {ÉCEòÒ 
xÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉ EòÉªÉÇ {ÉÆSÉ {É®ú¨Éä·É®ú 
ªÉÉäVÉxÉÉ, {É®ú¡ òÉ®ú¨ÉåºÉ OÉÉh]õ, º´É-Eò®úÉvÉÉxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, ¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷, 
+ÉÊnù¨ÉVÉÉÊiÉ Eò±ªÉÉhÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ, 
ºÉÉÆºÉnù ¨Énù, Ê´ÉvÉÉªÉEò ¨Énù ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* 
JÉä±É ¨ÉènùÉxÉ iÉlÉÉ ¶É¨É¶ÉÉxÉ PÉÉ]õ B´ÉÆ EòÊ¥ÉºiÉÉxÉ 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ, ¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷ 
ºÉä ½þÉäMÉÉ* ½þÉ]õ ¤ÉÉVÉÉ®ú EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
½þÉ]õ ¤ÉÉVÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉ´ÉäMÉÉ* OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉÉå EòÒ 
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¨É®ú¨¨ÉiÉ, <Ç-EòIÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò ¦É´ÉxÉ 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ, ®úÉVÉÒ´É MÉÉÆvÉÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, 13´ÉÉÆ Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ, 
{É®ú¡ òÉ®ú¨ÉåºÉ OÉÉh]õ, ¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷ ºÉä 
½þÉäMÉÉ* ºEÚò±É ¦É´ÉxÉÉå iÉlÉÉ +ÉÄMÉxÉ´ÉÉc÷Ò ¦É´ÉxÉ 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉ´ÉÇÊ¶ÉIÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, ¨ÉxÉ®äúMÉÉ, 
¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ B´ÉÆ ¤ÉÉ±É 
Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò ¤ÉVÉ]õÒªÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ uùÉ®úÉ 
½þÉäMÉÉ* +º{ÉiÉÉ±É ¦É´ÉxÉ iÉlÉÉ ÊSÉÊEòiºÉEò 
+É´ÉÉºÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ º´ÉÉºlªÉ 
Ê¨É¶ÉxÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´ÉiÉ®úhÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ nÖùEòÉxÉ B´ÉÆ ¦Éhb÷É®úhÉ Eäò Ê±ÉB MÉÉänùÉ¨É 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉ½þEòÉÊ®úiÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ iÉlÉÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ ºÉä 
½þÉäMÉÉ* ´ÉÉ]õ®ú¶Éäb÷ |É¤ÉÆvÉxÉ - VÉ±É ºÉÆ®úIÉhÉ 
ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ, ËºÉSÉÉ<Ç ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú 
¨ÉxÉ®äúMÉÉ iÉlÉÉ ´ÉÉ]õ®ú¶Éäb÷ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ 
Eò¨{ªÉÚ]õ®úÒEò®úhÉ, |ÉiªÉäEò OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¨Éå 
¥ÉÉb÷¤Éèhb÷ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ 13´ÉÉÆ Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ, xÉä¶ÉxÉ±É 
+Éì{]õÒEò±É ¡ òÉ<¤É®ú xÉä]õ´ÉEÇò uùÉ®úÉ ={É±É¤vÉ EòÒ 
VÉÉ´ÉäMÉÒ*

|É¶xÉ - ´ÉèªÉÊHòEò, {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò B´ÉÆ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò Ê±ÉB EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉåMÉÒ?

=kÉ®ú - ´ÉèªÉÊHòEò, {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò B´ÉÆ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò Ê±ÉB ¨ÉÖJªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå 
¨Éå º´ÉSUô {ÉäªÉVÉ±É, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ {ÉäªÉVÉ±É 
EòÉªÉÇGò¨É iÉlÉÉ ±ÉÉäEò º´ÉÉºlªÉ ªÉÉÆÊjÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ 
uùÉ®úÉ ={É±É¤vÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ´ÉäMÉÉ* ºÉ¦ÉÒ EòÉä 
+É´ÉÉºÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ <ÆÊnù®úÉ +É´ÉÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ +ÆiªÉÉänùªÉ +É´ÉÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
OÉÉ¨ÉÒhÉ +É´ÉÉºÉ Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ |ÉnùÉªÉ EòÒ 
VÉÉªÉäMÉÒ* ºÉÉè®ú >ðVÉÉÇ ºÉÊ½þiÉ ºÉ¦ÉÒ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå iÉEò 
Ê¤ÉVÉ±ÉÒ EòxÉäC¶ÉxÉ iÉlÉÉ º]ÅõÒ]õ ±ÉÉ<]õ ®úÉVÉÒ´É 
MÉÉÄvÉÒ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉtÖiÉÒEò®úhÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉlÉÉ xÉ´ÉÒxÉ 
B´ÉÆ xÉ´ÉÒxÉÒEò®úhÉ >ðVÉÉÇ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉ<Ç VÉÉªÉäMÉÒ* ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ, Ê´ÉtÉ±ÉªÉÉå 
EòÉ º¨ÉÉ]Çõ Ê´ÉtÉ±ÉªÉÉå ¨Éå °ü{ÉÉÆiÉ®úhÉ, 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ ¨ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ, |ÉÉègø÷ Ê¶ÉIÉÉ iÉlÉÉ 
<Ç-ºÉÉIÉ®úiÉÉ EòÉ EòÉªÉÇ ºÉ´ÉÇÊ¶ÉIÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê¶ÉIÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
ºÉÉIÉ®úiÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¤ÉÉ±É ¸É¨É 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ, ̈ ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* ºÉ¦ÉÒ Eäò Ê±ÉªÉä º´ÉÉºlªÉ B´ÉÆ {ÉÉä¹ÉhÉ 
iÉlÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ]õÒEòÉEò®úhÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
º´ÉÉºlªÉ Ê¨É¶ÉxÉ, BEòÒEÞòiÉ ¤ÉÉ±É Ê´ÉEòÉºÉ 

ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉ¤É±É B´ÉÆ ºÉIÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ 
½þÉäMÉÉ* ºÉ¦ÉÒ {ÉÉjÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå-´ÉÞrù, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ, 
Ê´ÉvÉ´ÉÉ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå, EòxªÉÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEòÉå Eäò Ê±ÉªÉä 
{Éå¶ÉxÉ B´ÉÆ ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉ EòÉä ºÉ½þÉªÉiÉÉ iÉlÉÉ ̈ ÉVÉnÚù®ú 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå EòÉä ºÉ½þÉªÉiÉÉ <ÆÊnù®úÉ MÉÉÆvÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
´ÉÞrùÉ´ÉºlÉÉ {Éå¶ÉxÉ, Ê´ÉvÉ´ÉÉ {Éå¶ÉxÉ, ÊxÉ:¶ÉHò {Éå¶ÉxÉ, 
ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉ +xÉÖnùÉxÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ {Éå¶ÉxÉ, EòxªÉÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò 

{Éå¶ÉxÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¨ÉVÉnÚù®ú ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò 
Eò´É®äúVÉ +É¨É +Énù¨ÉÒ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, VÉxÉ¸ÉÒ 
¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, º´ÉÉºlªÉ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉxÉvÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ½þÉäMÉÉ* ¤ÉäÊ]õªÉÉå 
EòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ iÉlÉÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB 
±ÉÉc÷±ÉÒ ±ÉI¨ÉÒ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 
ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ, º´ÉÉMÉiÉ ±ÉI¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ½éþ* 

ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

½þ¨ÉÉ®äú MÉÉÄ´ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ ±ÉÉMÉÚ EòÒ 

MÉªÉÒ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ +Éè®úú SÉ®úhÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½èþ* OÉÉ¨É 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, +ÉÌlÉEò ´ÉèªÉÊHòEò Ê´ÉEòÉºÉ 

¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ ½èþ* ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÆ{ÉÚhÉÇ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Énù¶ÉÇ ÎºlÉÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ 

|ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ ̈ Éå ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ºiÉ®ú {É®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ̈ É½þiÉÒ 

¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ½è* ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ºÉÆªÉÉäVÉxÉ, ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè®ú ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÉä 

±ÉäEò®ú ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ Eäò Ê±ÉB ½þ¨ÉxÉä +{É®ú ̈ ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ 

Ê´ÉEòÉºÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ¶ÉÉºÉxÉ, b÷Éì. +¯ûhÉÉ ¶É¨ÉÉÇ ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ |ÉºiÉÖiÉ ½éþ <ºÉEäò +Æ¶É -



¨ ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò MÉÉÄ´É +Éi¨ ÉÊxÉ¦ ÉÇ®úiÉÉ EòÒ +Éä®ú
|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä 

MÉÉÄ´É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ÊEòºÉ iÉ®ú½þ Eäò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ 
EòÒ +{ÉäIÉÉ ½èþ?

=kÉ®ú - <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 
ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÉäMÉÒ* ¶ÉÉºÉxÉ 
EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÒ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ½þÉäMÉÒ +ÆiªÉÉänùªÉ EòÉ +xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ 
½þÉäMÉÉ* ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ EòÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ, 
º´ÉèÎSUôEò ºÉä´ÉÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ, ºÉÉ¡ ò-ºÉ¡ òÉ<Ç EòÒ 
+ÉnùiÉ EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ* Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ¨Éå 
ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ* {ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò ºÉ½þªÉÉäMÉ, º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
+Éè®ú +Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ =i{ÉzÉ ½þÉäMÉÒ* 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ, VÉ´ÉÉ¤Énäù½þÒ 
¤ÉgäøMÉÒ +Éè®ú ºlÉÉxÉÒªÉ º´É¶ÉÉºÉxÉ EòÉä ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
Ê¨É±ÉäMÉÒ*

|É¶xÉ - <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ¨ÉÖJªÉ =qäù¶ªÉ 
CªÉÉ ½èþ?

=kÉ®ú - =zÉiÉ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ 
={É±É¤vÉ Eò®úxÉÉ, =i{ÉÉnùEòiÉÉ ¤ÉgøÉxÉÉ, ¨ÉÉxÉ´É 
Ê´ÉEòÉºÉ, ¤Éä½þiÉ®ú +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Eäò +´ÉºÉ®ú, 
ºÉ¤ÉEòÉä =xÉEòÉ ½þEò Ênù±É´ÉÉxÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
BEòiÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÚÆVÉÒ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù Eò®úxÉÉ, 
ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú |É¦ÉÉ´ÉÒ 
ºlÉÉxÉÒªÉ ¨ÉÉìb÷±É iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ ÊVÉºÉºÉä +ÉºÉ-

{ÉÉºÉ Eäò OÉÉ¨É +Éè®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉå +{ÉxÉä ªÉ½þÉÄ ¦ÉÒ <ºÉä 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ ½þÉå* VÉ¤É MÉÉÄ´É EòÉ 
<x£ òÉº]ÅõCSÉ®ú iÉèªÉÉ®ú ½þÉäMÉÉ +Éè®ú MÉÉÄ´É ¨Éå ºÉ¦ÉÒ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ ={É±É¤vÉ ½þÉåMÉÒ iÉÉä MÉÉÄ´É nùÉäªÉ¨É nùVÉæ EòÒ 
¦ÉÉ´ÉxÉÉ ºÉä ¨ÉÖHò ½þÉåMÉä +Éè®ú MÉÉÄ´É ºÉä {É±ÉÉªÉxÉ 
¯ûEäòMÉÉ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉä PÉ]õEò ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ?

=kÉ®ú - <ºÉEäò +ÆiÉMÉÇiÉ OÉÉ¨É EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉ ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ <ºÉ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, +ÉÌlÉEò, ´ÉèªÉÊHòEò 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

|É¶xÉ - <ºÉ¨Éå OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
ÊEòºÉEäò uùÉ®úÉ iÉèªÉÉ®ú EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ?

=kÉ®ú - OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®þ {É®úú OÉÉ¨É 
Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnùÉå Eäò ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ̈ Éå 
{ÉÚhÉÇiÉ: ºlÉÉxÉÒªÉ {ÉÊ®ú´Éä¶É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú {É®úº{É®ú 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä OÉÉ¨ÉÒhÉÉå Eäò ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉÉEò®ú iÉèªÉÉ®ú 
EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ +Éè®ú 
<xÉEòÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ÊEòºÉ ¨Énù ºÉä ÊEòªÉÉ 
VÉÉ´ÉäMÉÉ?

=kÉ®ú - VÉèºÉÉ ¨ÉéxÉä {É½þ±Éä ¤ÉiÉÉªÉÉ SÉÉ®ú 
¨ÉÖJªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ½éþ*ú ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ B´ÉÆ 
+vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ, 
+ÉÌlÉEò +Éè®ú ́ ÉèªÉÊHòEò Ê´ÉEòÉºÉ* 

¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ B´ÉÆ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ¨ÉÖJªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ MÉÉÄ´ÉÉå EòÉä ¨ÉÖJªÉ 
¨ÉÉMÉÉç ºÉä VÉÉäc÷xÉä iÉlÉÉ ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ ºÉc÷EòÉå EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +xªÉ OÉÉ¨ÉÉå B´ÉÆ 
¨ÉVÉ®úÉå ]õÉä±ÉÉå ºÉä VÉÉäc÷xÉä ´ÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ 
ºÉc÷EòÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ªÉ½þ EòÉªÉÇ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É 
ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ, 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ JÉäiÉ ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉÖnÚù®ú ºÉc÷Eò 
ºÉÆ{ÉEÇò ªÉÉäVÉxÉÉ iÉlÉÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* ºÉÒ¨Éäh]õ EòÉÆGòÒ]õ ºÉc÷Eò iÉlÉÉ {ÉCEòÒ 
xÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉ EòÉªÉÇ {ÉÆSÉ {É®ú¨Éä·É®ú 
ªÉÉäVÉxÉÉ, {É®ú¡ òÉ®ú¨ÉåºÉ OÉÉh]õ, º´É-Eò®úÉvÉÉxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, ¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷, 
+ÉÊnù¨ÉVÉÉÊiÉ Eò±ªÉÉhÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ, 
ºÉÉÆºÉnù ¨Énù, Ê´ÉvÉÉªÉEò ¨Énù ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* 
JÉä±É ¨ÉènùÉxÉ iÉlÉÉ ¶É¨É¶ÉÉxÉ PÉÉ]õ B´ÉÆ EòÊ¥ÉºiÉÉxÉ 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ, ¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷ 
ºÉä ½þÉäMÉÉ* ½þÉ]õ ¤ÉÉVÉÉ®ú EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
½þÉ]õ ¤ÉÉVÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉ´ÉäMÉÉ* OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉÉå EòÒ 
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¨É®ú¨¨ÉiÉ, <Ç-EòIÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò ¦É´ÉxÉ 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ, ®úÉVÉÒ´É MÉÉÆvÉÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, 13´ÉÉÆ Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ, 
{É®ú¡ òÉ®ú¨ÉåºÉ OÉÉh]õ, ¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷ ºÉä 
½þÉäMÉÉ* ºEÚò±É ¦É´ÉxÉÉå iÉlÉÉ +ÉÄMÉxÉ´ÉÉc÷Ò ¦É´ÉxÉ 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉ´ÉÇÊ¶ÉIÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, ¨ÉxÉ®äúMÉÉ, 
¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ B´ÉÆ ¤ÉÉ±É 
Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò ¤ÉVÉ]õÒªÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ uùÉ®úÉ 
½þÉäMÉÉ* +º{ÉiÉÉ±É ¦É´ÉxÉ iÉlÉÉ ÊSÉÊEòiºÉEò 
+É´ÉÉºÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ º´ÉÉºlªÉ 
Ê¨É¶ÉxÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´ÉiÉ®úhÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ nÖùEòÉxÉ B´ÉÆ ¦Éhb÷É®úhÉ Eäò Ê±ÉB MÉÉänùÉ¨É 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉ½þEòÉÊ®úiÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ iÉlÉÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ ºÉä 
½þÉäMÉÉ* ´ÉÉ]õ®ú¶Éäb÷ |É¤ÉÆvÉxÉ - VÉ±É ºÉÆ®úIÉhÉ 
ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ, ËºÉSÉÉ<Ç ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú 
¨ÉxÉ®äúMÉÉ iÉlÉÉ ´ÉÉ]õ®ú¶Éäb÷ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ 
Eò¨{ªÉÚ]õ®úÒEò®úhÉ, |ÉiªÉäEò OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¨Éå 
¥ÉÉb÷¤Éèhb÷ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ 13´ÉÉÆ Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ, xÉä¶ÉxÉ±É 
+Éì{]õÒEò±É ¡ òÉ<¤É®ú xÉä]õ´ÉEÇò uùÉ®úÉ ={É±É¤vÉ EòÒ 
VÉÉ´ÉäMÉÒ*

|É¶xÉ - ´ÉèªÉÊHòEò, {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò B´ÉÆ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò Ê±ÉB EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉåMÉÒ?

=kÉ®ú - ´ÉèªÉÊHòEò, {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò B´ÉÆ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò Ê±ÉB ¨ÉÖJªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå 
¨Éå º´ÉSUô {ÉäªÉVÉ±É, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ {ÉäªÉVÉ±É 
EòÉªÉÇGò¨É iÉlÉÉ ±ÉÉäEò º´ÉÉºlªÉ ªÉÉÆÊjÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ 
uùÉ®úÉ ={É±É¤vÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ´ÉäMÉÉ* ºÉ¦ÉÒ EòÉä 
+É´ÉÉºÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ <ÆÊnù®úÉ +É´ÉÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ +ÆiªÉÉänùªÉ +É´ÉÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
OÉÉ¨ÉÒhÉ +É´ÉÉºÉ Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ |ÉnùÉªÉ EòÒ 
VÉÉªÉäMÉÒ* ºÉÉè®ú >ðVÉÉÇ ºÉÊ½þiÉ ºÉ¦ÉÒ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå iÉEò 
Ê¤ÉVÉ±ÉÒ EòxÉäC¶ÉxÉ iÉlÉÉ º]ÅõÒ]õ ±ÉÉ<]õ ®úÉVÉÒ´É 
MÉÉÄvÉÒ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉtÖiÉÒEò®úhÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉlÉÉ xÉ´ÉÒxÉ 
B´ÉÆ xÉ´ÉÒxÉÒEò®úhÉ >ðVÉÉÇ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉ<Ç VÉÉªÉäMÉÒ* ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ, Ê´ÉtÉ±ÉªÉÉå 
EòÉ º¨ÉÉ]Çõ Ê´ÉtÉ±ÉªÉÉå ¨Éå °ü{ÉÉÆiÉ®úhÉ, 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ ¨ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ, |ÉÉègø÷ Ê¶ÉIÉÉ iÉlÉÉ 
<Ç-ºÉÉIÉ®úiÉÉ EòÉ EòÉªÉÇ ºÉ´ÉÇÊ¶ÉIÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê¶ÉIÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
ºÉÉIÉ®úiÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¤ÉÉ±É ¸É¨É 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ, ̈ ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* ºÉ¦ÉÒ Eäò Ê±ÉªÉä º´ÉÉºlªÉ B´ÉÆ {ÉÉä¹ÉhÉ 
iÉlÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ]õÒEòÉEò®úhÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
º´ÉÉºlªÉ Ê¨É¶ÉxÉ, BEòÒEÞòiÉ ¤ÉÉ±É Ê´ÉEòÉºÉ 

ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉ¤É±É B´ÉÆ ºÉIÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ 
½þÉäMÉÉ* ºÉ¦ÉÒ {ÉÉjÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå-´ÉÞrù, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ, 
Ê´ÉvÉ´ÉÉ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå, EòxªÉÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEòÉå Eäò Ê±ÉªÉä 
{Éå¶ÉxÉ B´ÉÆ ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉ EòÉä ºÉ½þÉªÉiÉÉ iÉlÉÉ ̈ ÉVÉnÚù®ú 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå EòÉä ºÉ½þÉªÉiÉÉ <ÆÊnù®úÉ MÉÉÆvÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
´ÉÞrùÉ´ÉºlÉÉ {Éå¶ÉxÉ, Ê´ÉvÉ´ÉÉ {Éå¶ÉxÉ, ÊxÉ:¶ÉHò {Éå¶ÉxÉ, 
ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉ +xÉÖnùÉxÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ {Éå¶ÉxÉ, EòxªÉÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò 

{Éå¶ÉxÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¨ÉVÉnÚù®ú ºÉÖ®úIÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò 
Eò´É®äúVÉ +É¨É +Énù¨ÉÒ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, VÉxÉ¸ÉÒ 
¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, º´ÉÉºlªÉ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉxÉvÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ½þÉäMÉÉ* ¤ÉäÊ]õªÉÉå 
EòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ iÉlÉÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB 
±ÉÉc÷±ÉÒ ±ÉI¨ÉÒ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 
ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ, º´ÉÉMÉiÉ ±ÉI¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ½éþ* 

ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

½þ¨ÉÉ®äú MÉÉÄ´ÉÉå EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ uùÉ®úÉ ±ÉÉMÉÚ EòÒ 

MÉªÉÒ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ +Éè®úú SÉ®úhÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½èþ* OÉÉ¨É 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, +ÉÌlÉEò ´ÉèªÉÊHòEò Ê´ÉEòÉºÉ 

¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ ½èþ* ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÆ{ÉÚhÉÇ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Énù¶ÉÇ ÎºlÉÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ 

|ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ ̈ Éå ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ºiÉ®ú {É®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ̈ É½þiÉÒ 

¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ½è* ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ̈ Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ºÉÆªÉÉäVÉxÉ, ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè®ú ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÉä 

±ÉäEò®ú ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ Eäò Ê±ÉB ½þ¨ÉxÉä +{É®ú ̈ ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ 

Ê´ÉEòÉºÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É ¶ÉÉºÉxÉ, b÷Éì. +¯ûhÉÉ ¶É¨ÉÉÇ ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ |ÉºiÉÖiÉ ½éþ <ºÉEäò +Æ¶É -



ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´ÉiÉ®úhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò 
Ê´ÉºiÉÉ®ú ®úÉ¹]ÅõÒªÉ JÉÉt ºÉÖ®úIÉÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É uùÉ®úÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ Éå 
EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ B´ÉÆ º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú EòÉä ÊEòºÉ 
iÉ®ú½þ ÊGòªÉÉÎx´ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ?

=kÉ®ú - <ºÉ¨Éå |É¨ÉÖJÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ ½éþ - 
EÞòÊ¹É EòÉä ±ÉÉ¦É EòÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ, 
=tÉÊxÉEòÒ ¡ òºÉ±ÉÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉÉ, ªÉ½þ EòÉªÉÇ 
¨ÉxÉ®äúMÉÉ, BOÉÒEò±SÉ®ú±É ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
BVÉåºÉÒ, xÉä¶ÉxÉ±É °ü®ú±É ±ÉÉ<Ç´É±ÉÒ½Öþb÷ Ê¨É¶ÉxÉ, 
´ÉÉ]õ®ú¶Éäb÷, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¤ÉÉMÉ´ÉÉxÉÒ Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* {É¶ÉÖvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ iÉlÉÉ bä÷ªÉ®úÒ 
B´ÉÆ {É¶ÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå uùÉ®úÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ 
Ê¨É¶ÉxÉ, +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ EòÉè¶É±É, ºÉÚI¨É ±ÉPÉÖ B´ÉÆ 
¨ÉvªÉ¨É ={ÉGò¨É ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ EòÉè¶É±É 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ EòÉªÉÇ Eò®åúMÉÒ* ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
ºÉ¨ÉÚ½þÉå EòÉ MÉ`öxÉ +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Ê¨É¶ÉxÉ iÉlÉÉ 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉxÉ-vÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ Éå 
ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ +Éè®ú {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä CªÉÉ 
EòÉªÉÇ ½þÉåMÉä?

=kÉ®ú - OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå, ºlÉÉxÉÒªÉ 
±ÉÉäEòiÉÆjÉ EòÉä ºÉÖoùgø ¤ÉxÉÉxÉÉ, OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ 

IÉ¨ÉiÉÉ ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú Eò®úxÉÉ, ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷]õ, OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ ¨ÉÚ±É <EòÉ<Ç ¤ÉxÉÉxÉÉ 
<ºÉEäò Ê±ÉB ®úÉVÉÒ´É MÉÉÆvÉÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ, ¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷, {ÉÆSÉ 
{É®ú¨Éä·É®ú ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ EòÉªÉÇ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉä VÉÉ 
®ú½äþ ½éþ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
´ÉèªÉÊHòEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä ±ÉäEò®ú 
CªÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ½éþ?

=kÉ®ú - ́ ÉèªÉÊHòEò +Éè®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ 
+ÆiÉMÉÇiÉ º´ÉªÉÆºÉä´ÉÒ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ, ±ÉÉäMÉÉå 
¨Éå VÉxÉ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgøÉxÉÉ, xÉÉMÉÊ®úEò 
ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉÉ, MÉÉÄ´É ̈ Éå JÉä±ÉEÚònù +Éè®ú 
±ÉÉäEò Eò±ÉÉ ̈ É½þÉäiºÉ´É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ, ±ÉÉäMÉÉå ̈ Éå 
MÉÉè®ú´É EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ±ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä +{ÉxÉä MÉÉÄ´É EòÉ 
MÉÒiÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ, OÉÉ¨É Ênù´ÉºÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
Eò®úxÉÉ +ÉÊnù MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ* ªÉ½þ EòÉªÉÇ 
xÉä½þ°ü ªÉÖ´ÉÉ Eäòxpù ºÉÆMÉ`öxÉ, ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú JÉä±É 
B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ, ¦ÉÉ®úiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
º´ÉªÉÆ ºÉä´ÉEò, ºÉÉÆºÉnù ÊxÉÊvÉ, VÉxÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ {ÉÊ®ú¹Énù 
uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ´ÉäMÉÉ* º´ÉÉºlªÉ{ÉÚhÉÇ ´ªÉ´É½þÉ®ú +Éè®ú 
+ÉnùiÉå ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä EòÉ EòÉªÉÇ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
º´ÉÉºlªÉ Ê¨É¶ÉxÉ, BEòÒEÞòiÉ ¤ÉÉ±É Ê´ÉEòÉºÉ Ê¨É¶ÉxÉ, 
º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* 
ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¶ÉÉ®úÒÊ®úEò ´ªÉÉªÉÉ¨É EòÒ +ÉnùiÉÉå EòÉä 
+{ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB xÉä½þ°ü ªÉÖ´ÉÉ Eäòxpù ºÉÆMÉ`öxÉ, ®úÉVªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú JÉä±É B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ VÉèºÉä 

®úÉVÉÒ´É MÉÉÆvÉÒ JÉä±É +Ê¦ÉªÉÉxÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ´ÉäMÉÉ* ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ º´ÉÉºlªÉ Ê¨É¶ÉxÉ, 
º´ÉÉºlªÉ +Éè®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eò±ªÉÉhÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå uùÉ®úÉ 
xÉ¶ÉÉ, vÉÚ©É{ÉÉxÉ +Éè®ú +xªÉ ¤ÉÖ®úÒ +ÉnùiÉÉå EòÉä nÚù®ú 
Eò®úxÉä Eäò |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉä VÉÉªÉåMÉä* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ 
EòxªÉÉ §ÉÚhÉ ½þiªÉÉ EòÉä ®úÉäEòxÉÉ, nù½äþVÉ ±ÉäxÉ-näùxÉ 
EòÉä ®úÉäEòxÉÉ, UÖô+ÉUÚôiÉ EòÉä ®úÉäEòxÉÉ, Ë±ÉMÉ¦Éänù EòÉä 
ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ, ¨ÉÞiªÉÖ¦ÉÉäVÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ, 
+ÆvÉÊ´É·ÉÉºÉ EòÉä nÚù®ú Eò®úxÉÉ <xÉ ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ EòxªÉÉnùÉxÉ B´ÉÆ ÊxÉEòÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ, 
EòxªÉÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, ±ÉÉc÷±ÉÒ 
±ÉI¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ B´ÉÆ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 
¤ÉÉ±É Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ºÉÖºÉÆMÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ*

|É¶xÉ - +¦ÉÒ ½þÉ±É ½þÒ ¨Éå º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É, 
º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ½Öþ<Ç ½èþ* 
ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ CªÉÉ ½èþ +Éè®ú <ºÉºÉä CªÉÉ 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +ÉªÉäMÉÉ?

=kÉ®ú - 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ uùÉ®úÉ º¨ÉÉ]Çõ 
OÉÉ¨É º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 731 

Eò®úÉäc÷ ¯û{ÉªÉä EòÒ ®úÉÊ¶É +É´ÉÆÊ]õiÉ ½Öþ<Ç ½èþ* <ºÉ 
®úÉÊ¶É ºÉä OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉå +{ÉxÉä IÉäjÉ EòÒ ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ ¤Éä½þiÉ®ú Ê´ÉEòÉºÉ Eò®ú ºÉEòiÉÒ ½éþ* 
<ºÉ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉå +{ÉxÉÒ-+{ÉxÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®åúMÉÒ* º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¨Éå 
¨ÉÖJªÉiÉ: SÉÉ®ú PÉ]õEò ½éþþ ÊVÉºÉ¨Éå +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ̈ Éå ºÉc÷Eò ºÉÆ{ÉEÇò, º´ÉSUô {ÉäªÉVÉ±É xÉÉ±ÉÒ 
ºÉÊ½þiÉ +ÉÆiÉÊ®úEò ®úÉäb÷, <Ç-{ÉÆSÉÉªÉiÉ, JÉä±É ̈ ÉènùÉxÉ, 
¶ÉÉ±ÉÉ, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉc÷Ò, {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ +º{ÉiÉÉ±É 
¦É´ÉxÉ ½þÉåMÉä* +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ +Éè®ú ®úÉäVÉMÉÉ®ú ¨Éå 
¨ÉÉ<GòÉä ¡ òÉ<xÉåºÉ, =zÉiÉ EÞòÊ¹É, =tÉÊxÉEòÒ EòÉ 
Ê´ÉºiÉÉ®ú, ®úÉäVÉMÉÉ®ú +Éè®ú EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÉºÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ´ÉäMÉÉ* ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ ¨Éå +É´ÉÉºÉ, JÉÉt 
ºÉÖ®úIÉÉ, {Éå¶ÉxÉ iÉlÉÉ ÊxÉ:¶ÉHò Eò±ªÉÉhÉ, 
ÊSÉÊEòiºÉÉ ºÉä´ÉÉ º´ÉSUôiÉÉ B´ÉÆ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ, 
C±Éº]õ®ú +É{É®äú¶ÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ +Éè®ú =kÉ®únùÉÊªÉi´É Eäò iÉ½þiÉ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ÆEäòIÉhÉ, ºÉÖoùgø OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
EòÉä xÉÉMÉÊ®úEò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ Eäòxpù ¤ÉxÉÉxÉÉ, Eò®úÉvÉÉxÉ ºÉä 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +ÉªÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù, {ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ ºÉä 
{ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* +{ÉäIÉÉ 
½èþ ÊEò <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä +ÉMÉÉ¨ÉÒ {ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÉç ¨Éå 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò MÉÉÄ´É ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ½þÉä VÉÉªÉåMÉä +Éè®ú ºÉ¦ÉÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉå 
º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉ º´É°ü{É ±Éä ±ÉåMÉÒ*

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ

ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ +ÉvÉÉ®ú

vªÉ|Énäù¶É ̈ Éå ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÉä ±ÉäEò®ú +ÉªÉÖHò 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ¸ÉÒ ®úPÉÖ´ÉÒ®ú ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ 
ÊEò ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå 36 ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä +{ÉxÉä OÉÉ¨ÉÉå EòÉ 
SÉªÉxÉ Eò®ú SÉ®úhÉ¤Érù EòÉªÉÇ {ÉÚhÉÇ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* 
ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú =x½þÉåxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò 
ªÉÉäVÉxÉÉ ±ÉÉMÉÚ ½þÉäxÉä Eäò BEò ¨ÉÉ½þ Eäò +Ænù®ú MÉÉÄ´É 
EòÉ SÉªÉxÉ, nùÉä ¨ÉÉ½þ ¨Éå VÉÉMÉ°üEòiÉÉ EòÒ ´ÉÞÊrù, 
iÉÒxÉ ¨ÉÉ½þ ¨Éå ¨ÉÉ½þÉè±É iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ +Éè®ú 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò BEòVÉÖ]õiÉÉ ´É ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ 
iÉlÉÉ |ÉlÉ¨É SÉ®úhÉ Eäò EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉå EòÉä +É®Æú¦É 
Eò®úxÉÉ* {ÉÉÄSÉ ¨ÉÉ½þ ¨Éå |ÉlÉ¨É SÉ®úhÉ ¨Éå +É®Æú¦É 
ÊEòB MÉªÉä EòÉªÉÉç EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®úxÉÉ, ºÉÉiÉ ¨ÉÉ½þ 
¨Éå ´ÉÒ.b÷Ò.{ÉÒ. EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ B´ÉÆ +É`ö ¨ÉÉ½þ ¨Éå 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ iÉlÉÉ º´ÉÒEÞòÊiÉªÉÉÄ, EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉå EòÉ 
+É®Æú¦É xÉÉè ¨ÉÉ½þ ¨Éå +Éè®ú OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ B´ÉÆ ÊVÉ±ÉÉ 
ºiÉ®ú {É®ú |ÉMÉÊiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ BEò ´É¹ÉÇ ¨Éå EòÒ 
VÉÉªÉäMÉÒ* ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ ´É¹ÉÇ 2019 iÉEò 
|ÉiªÉäEò ºÉÉÆºÉnù EòÉä Eò¨É ºÉä Eò¨É iÉÒxÉ OÉÉ¨ÉÉå EòÉä 
+Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ, ±ÉIªÉ ½èþ ÊEò ́ É¹ÉÇ 2016 iÉEò 
BEò OÉÉ¨É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉ ÊnùªÉÉ VÉÉªÉä* ºÉ¨ÉªÉ- 
ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå CªÉÉ ªÉ½þ EòÉªÉÇ ½þÉä VÉÉªÉäMÉÉ {ÉÚUäô VÉÉxÉä {É®ú 
+ÉªÉÖHò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ¨ÉvªÉ|Énäù¶É 

¨Éå ªÉ½þ EòÉªÉÇ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ +xÉÖºÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ 
½èþ* MÉÉänù Ê±ÉªÉä MÉªÉä MÉÉÄ´ÉÉå ¨Éå ºÉÉÆºÉnùMÉhÉÉå Eäò 
¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ̈ Éå ¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ ½þÉä SÉÖEòÉ ½éþ* ºÉ´Éæ Eäò 
+ÉvÉÉ®ú {É®ú OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ¤ÉxÉ MÉªÉÒ ½éþ* 
<xÉ OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ¨Éå 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ Eò®úxÉä Eäò ={É®úÉÆiÉ EòÉªÉÇ |ÉÉ®Æú¦ É Eò®ú ÊnùB 
MÉªÉä ½éþ* 

ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ÊEòºÉ iÉ®ú½þ 

ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ {ÉÚUäô VÉÉxÉä {É®ú +ÉªÉÖHò xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ 
ÊEò <ºÉEäò Ê±ÉB ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú nùÉä ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ 
½éþ BEò OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨Éå 
nÚùºÉ®úÒ ºÉÊSÉ´É OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨Éå* ®úÉVªÉ ºiÉ®ú {É®ú |É¨ÉÖJÉ ºÉÊSÉ´É EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨Éå MÉÊ`öiÉ ºÉÉÊvÉEòÉ®ú ºÉÊ¨ÉÊiÉ ̈ Éå ºÉ¦ÉÒ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò 
|É¨ÉÖJÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþþ* +{É®ú ¨ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¶ÉÉºÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ºÉÆªÉÉäVÉEò iÉlÉÉ 

15 +MÉºiÉ 2014 EòÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ xÉä ±ÉÉ±É ÊEò±Éä EòÒ |ÉÉSÉÒ®ú ºÉä ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ* <ºÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB =x½þÉåxÉä ºÉÉÆºÉnù, 
Ê´ÉvÉÉªÉEòÉå ºÉä +É¼´ÉÉxÉ ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ* näù¶É ¨Éå ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ 11 +C]Úõ¤É®ú 2014 EòÉä ±ÉÉMÉÚ 
½Öþ<Ç* ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ½èþ ÊEò <ºÉEòÉ |ÉiªÉäEò EòÉªÉÇ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ¨Éå ½þÉäxÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´É 
Eäò SÉªÉxÉ ºÉä ±ÉäEò®ú |ÉMÉÊiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ +Éè®ú {ÉÚhÉÇiÉÉ Eäò {ÉÊ®úhÉÉ¨É iÉEò EòÒ ºÉ¨ÉªÉ ºÉÒ¨ÉÉ 
ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½èþ* |ÉºiÉÖiÉ ½èþ ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ +Éè®ú ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÉä 
±ÉäEò®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eò®ú ®ú½äþ {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò xÉÉäb÷±É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉªÉÖHò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ̧ ÉÒ ®úPÉÖ´ÉÒ®ú ̧ ÉÒ´ÉÉºiÉ´É ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ -
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ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´ÉiÉ®úhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò 
Ê´ÉºiÉÉ®ú ®úÉ¹]ÅõÒªÉ JÉÉt ºÉÖ®úIÉÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É uùÉ®úÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ Éå 
EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ B´ÉÆ º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú EòÉä ÊEòºÉ 
iÉ®ú½þ ÊGòªÉÉÎx´ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ?

=kÉ®ú - <ºÉ¨Éå |É¨ÉÖJÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ ½éþ - 
EÞòÊ¹É EòÉä ±ÉÉ¦É EòÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ, 
=tÉÊxÉEòÒ ¡ òºÉ±ÉÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉÉ, ªÉ½þ EòÉªÉÇ 
¨ÉxÉ®äúMÉÉ, BOÉÒEò±SÉ®ú±É ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
BVÉåºÉÒ, xÉä¶ÉxÉ±É °ü®ú±É ±ÉÉ<Ç´É±ÉÒ½Öþb÷ Ê¨É¶ÉxÉ, 
´ÉÉ]õ®ú¶Éäb÷, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¤ÉÉMÉ´ÉÉxÉÒ Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* {É¶ÉÖvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ iÉlÉÉ bä÷ªÉ®úÒ 
B´ÉÆ {É¶ÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå uùÉ®úÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ 
Ê¨É¶ÉxÉ, +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ EòÉè¶É±É, ºÉÚI¨É ±ÉPÉÖ B´ÉÆ 
¨ÉvªÉ¨É ={ÉGò¨É ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ EòÉè¶É±É 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ EòÉªÉÇ Eò®åúMÉÒ* ̈ ÉÊ½þ±ÉÉ º´É-ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
ºÉ¨ÉÚ½þÉå EòÉ MÉ`öxÉ +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Ê¨É¶ÉxÉ iÉlÉÉ 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ VÉxÉ-vÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ̈ Éå 
ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ +Éè®ú {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä CªÉÉ 
EòÉªÉÇ ½þÉåMÉä?

=kÉ®ú - OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå, ºlÉÉxÉÒªÉ 
±ÉÉäEòiÉÆjÉ EòÉä ºÉÖoùgø ¤ÉxÉÉxÉÉ, OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ 

IÉ¨ÉiÉÉ ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú Eò®úxÉÉ, ºÉÉä¶É±É +ÉìÊb÷]õ, OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ ¨ÉÚ±É <EòÉ<Ç ¤ÉxÉÉxÉÉ 
<ºÉEäò Ê±ÉB ®úÉVÉÒ´É MÉÉÆvÉÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉ¶ÉHòÒEò®úhÉ 
+Ê¦ÉªÉÉxÉ, ¤ÉèEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉÆ]õ ¡ Æòb÷, {ÉÆSÉ 
{É®ú¨Éä·É®ú ªÉÉäVÉxÉÉ uùÉ®úÉ EòÉªÉÇ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉä VÉÉ 
®ú½äþ ½éþ*

|É¶xÉ - ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
´ÉèªÉÊHòEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä ±ÉäEò®ú 
CªÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ½éþ?

=kÉ®ú - ́ ÉèªÉÊHòEò +Éè®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ 
+ÆiÉMÉÇiÉ º´ÉªÉÆºÉä´ÉÒ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ, ±ÉÉäMÉÉå 
¨Éå VÉxÉ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgøÉxÉÉ, xÉÉMÉÊ®úEò 
ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉÉ, MÉÉÄ´É ̈ Éå JÉä±ÉEÚònù +Éè®ú 
±ÉÉäEò Eò±ÉÉ ̈ É½þÉäiºÉ´É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ, ±ÉÉäMÉÉå ̈ Éå 
MÉÉè®ú´É EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ±ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä +{ÉxÉä MÉÉÄ´É EòÉ 
MÉÒiÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ, OÉÉ¨É Ênù´ÉºÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
Eò®úxÉÉ +ÉÊnù MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ* ªÉ½þ EòÉªÉÇ 
xÉä½þ°ü ªÉÖ´ÉÉ Eäòxpù ºÉÆMÉ`öxÉ, ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú JÉä±É 
B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ, ¦ÉÉ®úiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
º´ÉªÉÆ ºÉä´ÉEò, ºÉÉÆºÉnù ÊxÉÊvÉ, VÉxÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ {ÉÊ®ú¹Énù 
uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ´ÉäMÉÉ* º´ÉÉºlªÉ{ÉÚhÉÇ ´ªÉ´É½þÉ®ú +Éè®ú 
+ÉnùiÉå ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä EòÉ EòÉªÉÇ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
º´ÉÉºlªÉ Ê¨É¶ÉxÉ, BEòÒEÞòiÉ ¤ÉÉ±É Ê´ÉEòÉºÉ Ê¨É¶ÉxÉ, 
º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* 
ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¶ÉÉ®úÒÊ®úEò ´ªÉÉªÉÉ¨É EòÒ +ÉnùiÉÉå EòÉä 
+{ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB xÉä½þ°ü ªÉÖ´ÉÉ Eäòxpù ºÉÆMÉ`öxÉ, ®úÉVªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú JÉä±É B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ VÉèºÉä 

®úÉVÉÒ´É MÉÉÆvÉÒ JÉä±É +Ê¦ÉªÉÉxÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ´ÉäMÉÉ* ®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ º´ÉÉºlªÉ Ê¨É¶ÉxÉ, 
º´ÉÉºlªÉ +Éè®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eò±ªÉÉhÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå uùÉ®úÉ 
xÉ¶ÉÉ, vÉÚ©É{ÉÉxÉ +Éè®ú +xªÉ ¤ÉÖ®úÒ +ÉnùiÉÉå EòÉä nÚù®ú 
Eò®úxÉä Eäò |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉä VÉÉªÉåMÉä* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ 
EòxªÉÉ §ÉÚhÉ ½þiªÉÉ EòÉä ®úÉäEòxÉÉ, nù½äþVÉ ±ÉäxÉ-näùxÉ 
EòÉä ®úÉäEòxÉÉ, UÖô+ÉUÚôiÉ EòÉä ®úÉäEòxÉÉ, Ë±ÉMÉ¦Éänù EòÉä 
ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ, ¨ÉÞiªÉÖ¦ÉÉäVÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ, 
+ÆvÉÊ´É·ÉÉºÉ EòÉä nÚù®ú Eò®úxÉÉ <xÉ ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ EòxªÉÉnùÉxÉ B´ÉÆ ÊxÉEòÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ, 
EòxªÉÉ +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, ±ÉÉc÷±ÉÒ 
±ÉI¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ B´ÉÆ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 
¤ÉÉ±É Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ºÉÖºÉÆMÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ*

|É¶xÉ - +¦ÉÒ ½þÉ±É ½þÒ ¨Éå º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É, 
º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ½Öþ<Ç ½èþ* 
ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ CªÉÉ ½èþ +Éè®ú <ºÉºÉä CªÉÉ 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ +ÉªÉäMÉÉ?

=kÉ®ú - 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ uùÉ®úÉ º¨ÉÉ]Çõ 
OÉÉ¨É º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 731 

Eò®úÉäc÷ ¯û{ÉªÉä EòÒ ®úÉÊ¶É +É´ÉÆÊ]õiÉ ½Öþ<Ç ½èþ* <ºÉ 
®úÉÊ¶É ºÉä OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉå +{ÉxÉä IÉäjÉ EòÒ ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ ¤Éä½þiÉ®ú Ê´ÉEòÉºÉ Eò®ú ºÉEòiÉÒ ½éþ* 
<ºÉ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉå +{ÉxÉÒ-+{ÉxÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®åúMÉÒ* º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¨Éå 
¨ÉÖJªÉiÉ: SÉÉ®ú PÉ]õEò ½éþþ ÊVÉºÉ¨Éå +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ̈ Éå ºÉc÷Eò ºÉÆ{ÉEÇò, º´ÉSUô {ÉäªÉVÉ±É xÉÉ±ÉÒ 
ºÉÊ½þiÉ +ÉÆiÉÊ®úEò ®úÉäb÷, <Ç-{ÉÆSÉÉªÉiÉ, JÉä±É ̈ ÉènùÉxÉ, 
¶ÉÉ±ÉÉ, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉc÷Ò, {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ +º{ÉiÉÉ±É 
¦É´ÉxÉ ½þÉåMÉä* +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ +Éè®ú ®úÉäVÉMÉÉ®ú ¨Éå 
¨ÉÉ<GòÉä ¡ òÉ<xÉåºÉ, =zÉiÉ EÞòÊ¹É, =tÉÊxÉEòÒ EòÉ 
Ê´ÉºiÉÉ®ú, ®úÉäVÉMÉÉ®ú +Éè®ú EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÉºÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ´ÉäMÉÉ* ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ ¨Éå +É´ÉÉºÉ, JÉÉt 
ºÉÖ®úIÉÉ, {Éå¶ÉxÉ iÉlÉÉ ÊxÉ:¶ÉHò Eò±ªÉÉhÉ, 
ÊSÉÊEòiºÉÉ ºÉä´ÉÉ º´ÉSUôiÉÉ B´ÉÆ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ, 
C±Éº]õ®ú +É{É®äú¶ÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ +Éè®ú =kÉ®únùÉÊªÉi´É Eäò iÉ½þiÉ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ÆEäòIÉhÉ, ºÉÖoùgø OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
EòÉä xÉÉMÉÊ®úEò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ Eäòxpù ¤ÉxÉÉxÉÉ, Eò®úÉvÉÉxÉ ºÉä 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +ÉªÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù, {ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ ºÉä 
{ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* +{ÉäIÉÉ 
½èþ ÊEò <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä +ÉMÉÉ¨ÉÒ {ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÉç ¨Éå 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò MÉÉÄ´É ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ½þÉä VÉÉªÉåMÉä +Éè®ú ºÉ¦ÉÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉå 
º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉ º´É°ü{É ±Éä ±ÉåMÉÒ*

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ

ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ +ÉvÉÉ®ú

vªÉ|Énäù¶É ̈ Éå ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÉä ±ÉäEò®ú +ÉªÉÖHò 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ¸ÉÒ ®úPÉÖ´ÉÒ®ú ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ 
ÊEò ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå 36 ºÉÉÆºÉnùÉå xÉä +{ÉxÉä OÉÉ¨ÉÉå EòÉ 
SÉªÉxÉ Eò®ú SÉ®úhÉ¤Érù EòÉªÉÇ {ÉÚhÉÇ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* 
ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú =x½þÉåxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò 
ªÉÉäVÉxÉÉ ±ÉÉMÉÚ ½þÉäxÉä Eäò BEò ¨ÉÉ½þ Eäò +Ænù®ú MÉÉÄ´É 
EòÉ SÉªÉxÉ, nùÉä ¨ÉÉ½þ ¨Éå VÉÉMÉ°üEòiÉÉ EòÒ ´ÉÞÊrù, 
iÉÒxÉ ¨ÉÉ½þ ¨Éå ¨ÉÉ½þÉè±É iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ +Éè®ú 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò BEòVÉÖ]õiÉÉ ´É ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ 
iÉlÉÉ |ÉlÉ¨É SÉ®úhÉ Eäò EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉå EòÉä +É®Æú¦É 
Eò®úxÉÉ* {ÉÉÄSÉ ¨ÉÉ½þ ¨Éå |ÉlÉ¨É SÉ®úhÉ ¨Éå +É®Æú¦É 
ÊEòB MÉªÉä EòÉªÉÉç EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®úxÉÉ, ºÉÉiÉ ¨ÉÉ½þ 
¨Éå ´ÉÒ.b÷Ò.{ÉÒ. EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ B´ÉÆ +É`ö ¨ÉÉ½þ ¨Éå 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ iÉlÉÉ º´ÉÒEÞòÊiÉªÉÉÄ, EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉå EòÉ 
+É®Æú¦É xÉÉè ¨ÉÉ½þ ¨Éå +Éè®ú OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ B´ÉÆ ÊVÉ±ÉÉ 
ºiÉ®ú {É®ú |ÉMÉÊiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ BEò ´É¹ÉÇ ¨Éå EòÒ 
VÉÉªÉäMÉÒ* ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ ´É¹ÉÇ 2019 iÉEò 
|ÉiªÉäEò ºÉÉÆºÉnù EòÉä Eò¨É ºÉä Eò¨É iÉÒxÉ OÉÉ¨ÉÉå EòÉä 
+Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ, ±ÉIªÉ ½èþ ÊEò ́ É¹ÉÇ 2016 iÉEò 
BEò OÉÉ¨É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉ ÊnùªÉÉ VÉÉªÉä* ºÉ¨ÉªÉ- 
ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå CªÉÉ ªÉ½þ EòÉªÉÇ ½þÉä VÉÉªÉäMÉÉ {ÉÚUäô VÉÉxÉä {É®ú 
+ÉªÉÖHò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ¨ÉvªÉ|Énäù¶É 

¨Éå ªÉ½þ EòÉªÉÇ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ +xÉÖºÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ 
½èþ* MÉÉänù Ê±ÉªÉä MÉªÉä MÉÉÄ´ÉÉå ¨Éå ºÉÉÆºÉnùMÉhÉÉå Eäò 
¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ̈ Éå ¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ ½þÉä SÉÖEòÉ ½éþ* ºÉ´Éæ Eäò 
+ÉvÉÉ®ú {É®ú OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ¤ÉxÉ MÉªÉÒ ½éþ* 
<xÉ OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ¨Éå 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ Eò®úxÉä Eäò ={É®úÉÆiÉ EòÉªÉÇ |ÉÉ®Æú¦ É Eò®ú ÊnùB 
MÉªÉä ½éþ* 

ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ÊEòºÉ iÉ®ú½þ 

ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ {ÉÚUäô VÉÉxÉä {É®ú +ÉªÉÖHò xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ 
ÊEò <ºÉEäò Ê±ÉB ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú nùÉä ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ 
½éþ BEò OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨Éå 
nÚùºÉ®úÒ ºÉÊSÉ´É OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨Éå* ®úÉVªÉ ºiÉ®ú {É®ú |É¨ÉÖJÉ ºÉÊSÉ´É EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨Éå MÉÊ`öiÉ ºÉÉÊvÉEòÉ®ú ºÉÊ¨ÉÊiÉ ̈ Éå ºÉ¦ÉÒ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò 
|É¨ÉÖJÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþþ* +{É®ú ¨ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¶ÉÉºÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ºÉÆªÉÉäVÉEò iÉlÉÉ 

15 +MÉºiÉ 2014 EòÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äúxpù ̈ ÉÉänùÒ xÉä ±ÉÉ±É ÊEò±Éä EòÒ |ÉÉSÉÒ®ú ºÉä ºÉÉÆºÉnù 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ* <ºÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB =x½þÉåxÉä ºÉÉÆºÉnù, 
Ê´ÉvÉÉªÉEòÉå ºÉä +É¼´ÉÉxÉ ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ* näù¶É ¨Éå ªÉ½þ ªÉÉäVÉxÉÉ 11 +C]Úõ¤É®ú 2014 EòÉä ±ÉÉMÉÚ 
½Öþ<Ç* ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ½èþ ÊEò <ºÉEòÉ |ÉiªÉäEò EòÉªÉÇ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ¨Éå ½þÉäxÉÉ ½èþ* MÉÉÆ´É 
Eäò SÉªÉxÉ ºÉä ±ÉäEò®ú |ÉMÉÊiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ +Éè®ú {ÉÚhÉÇiÉÉ Eäò {ÉÊ®úhÉÉ¨É iÉEò EòÒ ºÉ¨ÉªÉ ºÉÒ¨ÉÉ 
ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½èþ* |ÉºiÉÖiÉ ½èþ ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ +Éè®ú ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ EòÉä 
±ÉäEò®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eò®ú ®ú½äþ {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò xÉÉäb÷±É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ +ÉªÉÖHò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ̧ ÉÒ ®úPÉÖ´ÉÒ®ú ̧ ÉÒ´ÉÉºiÉ´É ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ -

¨É

28 l l  2015¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úú ¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úúl  2015 l 29



ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

+ÉªÉÖHò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ xÉÉäb÷±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ½éþþ* 
ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú {É®ú ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨Éå MÉÊ`öiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ¨Éå ºÉ¦ÉÒ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò ÊVÉ±ÉÉ 
|É¨ÉÖJÉ ºÉnùºªÉ iÉlÉÉ ÊVÉ±ÉÉ Eò±ÉäC]õ®ú xÉÉäb÷±É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ½éþ* Eò±ÉäC]õ®ú Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB 
|ÉiªÉäEò OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ Eäò Ê±ÉB ̈ ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ, +xÉÖÊ´É¦ÉÉMÉÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ®úÉVÉº´É, ¨ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ ªÉlÉÉ ÎºlÉÊiÉ SÉÉVÉÇ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ xÉÉ¨ÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½éþ*

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÆºÉnù ºÉnùºªÉ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨Éå ÊVÉ±ÉÉå ¨Éå ºÉ¨ÉÒIÉÉ ¤Éè`öEåò ºÉ¨{ÉzÉ ½þÉäiÉÒ ½éþþ* 
ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú {É®ú Eò±ÉäC]õ®ú EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉÊ®úªÉÉå ¨Éå 
¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ, OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú 
Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úxÉÉ, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå iÉlÉÉ 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå ºÉä ºÉ¨Éx´ÉªÉ Eò®úxÉÉ ½þ®ú ¨É½þÒxÉä 
|ÉMÉÊiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®úEäò Ê®ú{ÉÉä]Çõ ®úÉVªÉ +Éè®ú 
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú EòÉä ¦ÉäVÉxÉÉ, ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ̈ Éå 
|ÉÉ{iÉ ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉÉå EòÉ ÊxÉ{É]õÉ®úÉ 
Eò®úxÉÉ, ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É®ú SÉªÉÊxÉiÉ OÉÉ¨ÉÉå EòÉ 
nùÉè®úÉ Eò®úxÉÉ +ÉÊnù ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* <ºÉ iÉ®ú½þ ÊVÉ±ÉÉ 
ºiÉ®ú {É®ú {É½þ±Éä ¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ Ê¡ ò®ú Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 
+Éè®ú <ºÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú ±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ 
®ú½þÉ ½èþ* ¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ ºÉä |ÉÉ{iÉ iÉlªÉÉå EòÉ 
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå ÊVÉ±ÉÉ 
Eò±ÉäC]õ®ú, OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ +Éè®ú ºlÉÉxÉÒªÉ ±ÉÉäMÉÉå 
Eäò uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ÊVÉºÉ¨Éå ªÉ½þ +ÉEò±ÉxÉ ÊEòªÉÉ 

MÉªÉÉ ÊEò MÉÉÄ´É +{ÉxÉä +É{É CªÉÉ ={É±ÉÎ¤vÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®ú {ÉÉªÉÉ +Éè®ú ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå EòÉèxÉ ºÉä 
EòÉªÉÇ ÊEòªÉä VÉÉªÉåMÉä*

<ºÉ iÉ®ú½þ OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä 
¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ´É ºÉ±ÉÉ½þ Eäò ºÉÉlÉ 
ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®úÒªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò uùÉ®úÉ +ÆÊiÉ¨É °ü{É ÊnùªÉÉ 
MÉªÉÉ +Éè®ú OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ̈ Éå º´ÉÒEÞòÊiÉ Eäò Ê±ÉB |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ º´ÉÒEÞòÊiÉ 
Eäò ºÉ¨ÉªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ uùÉ®úÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ±ÉIªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ 
iÉÒxÉ ¨ÉÉ½þ, 6 ¨ÉÉ½þ, 9 ¨ÉÉ½þ, BEò ´É¹ÉÇ +Éè®ú <ºÉºÉä 
+ÊvÉEò +´ÉÊvÉ ´ÉÉ±Éä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ PÉ]õEòÉå Eäò SÉ®úhÉÉå 
EòÉä º{É¹]õ °ü{É ºÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉä Ê´É¦ÉÉMÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ {ÉÚUäô VÉÉxÉä {É®ú EòÊ¨É¶xÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ 
xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
ºiÉ®ú {É®ú <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB xÉÉäb÷±É ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ½èþ* nùÉä ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÆ 
EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ EòÉ ÊxÉ®úÒIÉhÉ Eò®åúMÉÒ* BEò ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
Eäò +vªÉIÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ ½éþþ +Éè®ú =ºÉ¨Éå 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ +Éè®ú ÊxÉhÉÇªÉÉxÉÖºÉÉ®ú 
+xªÉ |É¨ÉÖJÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉÉå Eäò |É¦ÉÉ®úÒ ¨ÉÆjÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½éþþ* nÚùºÉ®úÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò +vªÉIÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
ºÉÊSÉ´É ½éþþ +Éè®ú +xªÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ ¦ÉÒ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ* ªÉä Ê´É¦ÉÉMÉ ½éþ - {ÉÆSÉÉªÉiÉÒ ®úÉVÉ, 
+ÉªÉÉäVÉxÉÉ, ¦ÉÚÊ¨É ºÉÆºÉÉvÉxÉ, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ B´ÉÆ ¤ÉÉ±É 
Ê´ÉEòÉºÉ, º´ÉÉºlªÉ +Éè®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eò±ªÉÉhÉ, ºEÚò±ÉÒ 
Ê¶ÉIÉÉ, ºÉÚI¨É ±ÉPÉÖ +Éè®ú ¨ÉvªÉ¨É =t¨É, {ÉäªÉVÉ±É 

+É{ÉÚÌiÉ +Éè®ú º´ÉSUôiÉÉ, Ê´ÉtÖiÉ, xÉ´ÉÒxÉ +Éè®ú 
xÉ´ÉÒxÉÒEò®úhÉ >ðVÉÉÇ, nÚù®úºÉÆSÉÉ®ú, ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ, VÉ±É ºÉÆºÉÉvÉxÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ 
+Éè®ú +ÊvÉEòÉÊ®úiÉÉ, VÉxÉVÉÉiÉÒªÉ EòÉªÉÇ, 
{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ´ÉxÉ +Éè®ú VÉ±É´ÉÉªÉÖ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ, EÞòÊ¹É, 
JÉä±ÉEÚònù +Éè®ú ªÉÖ´ÉÉ EòÉªÉÇ iÉlÉÉ +xªÉ ºÉÆMÉiÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ* <ºÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ uùÉ®úÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ +Éè®ú 
+ÉªÉÉäVÉxÉÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ iÉlÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ*

OÉÉ¨É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò EòÉªÉÇ ¨Éå 
<iÉxÉä Ê´É¦ÉÉMÉ iÉÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþþ {É®ú <xÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò 
EòÌ¨ÉªÉÉå uùÉ®úÉ ºÉÖSÉÉ°ü EòÉªÉÇ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eäò Ê±ÉB 
IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò ½èþ {ÉÚUäô VÉÉxÉä {É®ú 
EòÊ¨É¶xÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò <ºÉEäò Ê±ÉB 
IÉ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ EòÉªÉÇ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eò®ú ®ú½þÉ ½èþ*

 OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
PÉ]õEòÉå EòÉä ¶ÉÖ°ü Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB Ê´ÉºiÉÞiÉ 
{ÉÖÎºiÉEòÉBÄ, º]äõEò ½þÉä±b÷®úÉå Eäò Ê±ÉB OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ xÉB |ÉEòÉ®ú Eäò ºÉ´ÉÉækÉ¨É 
EòÉªÉÉç Eäò nùºiÉÉ´ÉäVÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®ú =xÉEòÉ |ÉSÉÉ®ú-
|ÉºÉÉ®ú, +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäxÉä {É®ú ¶ÉÆEòÉ+Éå Eäò 
ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ +Éè®ú ºÉ±ÉÉ½þ näùxÉä Eäò Ê±ÉB ½äþ±{Ébä÷ºEò 
iÉlÉÉ ºÉ´ÉÉækÉ¨É ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ´ÉÉ±ÉÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå 
EòÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

EòÊ¨É¶xÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ xÉä ªÉ½þ ¦ÉÒ ¤ÉiÉÉªÉÉ 
ÊEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ºÉä |ÉäÊ®úiÉ ½þÉäEò®ú +xªÉ OÉÉ¨É ¦ÉÒ 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ +Éè®ú ¤ÉgåøMÉä <ºÉ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ Eäò 
ºÉÉlÉ SÉªÉÊxÉiÉ OÉÉ¨ÉÉå Eäò Ê±ÉB ºÉ´ÉÉækÉ¨É EòÉªÉÇ, 
ºÉ´ÉÉækÉ¨É |É¦ÉÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ, ºÉ´ÉÉækÉ¨É ÊVÉ±ÉÉ 
Eò±ÉäC]õ®ú, ºÉ´ÉÉækÉ¨É +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÉä {ÉÖ®úºEÞòiÉ 
¦ÉÒ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ iÉÉÊEò BEò ®úSÉxÉÉi¨ÉEò 
|ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉä ºÉEäò* ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
{ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå EòÉä ±ÉäEò®ú =x½þÉåxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò <ºÉºÉä 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ EòÒ +Énù¶ÉÇ ÎºlÉÊiÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ 
½þÉäMÉÒ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú Eäò +´ÉºÉ®úÉå ¨Éå 
´ÉÞÊrù ½þÉäMÉÒ, MÉÉÄ´É ºÉä {É±ÉÉªÉxÉ ¯ûEäòMÉÉ +Éè®ú 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ÉÉå EòÉ +xªÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå {É®ú 
|É¦ÉÉ´É {Écä÷MÉÉ <ºÉºÉä ºÉ¦ÉÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉå ºÉ¨ÉOÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Éä®ú +OÉºÉ®ú ½þÉåMÉÒ* 

30 l ¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ l ÊºÉiÉ¨¤É®úú 2015

+ÉªÉÉäVÉxÉ

Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

nÖùÊxÉªÉÉ ̈ Éå Ê½þxnùÒ EòÉ ̈ É½þi´É ¤Égø ®ú½þÉ ½èþ - |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ xÉä 10 ÊºÉiÉ¨¤É®ú EòÉä ¦ÉÉä{ÉÉ±É ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ nùºÉ´Éå Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò =nÂùPÉÉ]õxÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú Eò½þÉ ÊEò 
Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä <ºÉä +xªÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå ºÉä VÉÉäc÷xÉÉ ½þÉäMÉÉ +Éè®ú Êb÷ÊVÉ]õ±É nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå <ºÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ¤ÉgøÉxÉÉ 
½þÉäMÉÉ* ½þ®ú {ÉÒgøÒ EòÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉªÉä* Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå EòÒ =kÉ¨É SÉÒVÉÉå EòÉä Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ 
ºÉ¨ÉÞÊrù EòÉ Ê½þººÉÉ ¤ÉxÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ̈ Éå nÖùÊxÉªÉÉ¦É®ú Eäò 39 näù¶ÉÉå Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

vÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ xÉä Eò½þÉ ½èþ ÊEò 
nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò °ü{É ¨Éå Ê½þxnùÒ EòÉ 

¨É½þi´É ¤Égø ®ú½þÉ ½èþ* Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù 
¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB <ºÉä +xªÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå ºÉä 
VÉÉäc÷xÉÉ ½þÉäMÉÉ +Éè®ú Êb÷ÊVÉ]õ±É nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå ={ÉªÉÉäMÉ 
¤ÉgøÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ½þ®ú {ÉÒgøÒ EòÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò ¦ÉÉ¹ÉÉ 
EòÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉªÉä* |ÉúvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¨ÉÉänùÒ 10 
ÊºÉiÉÆ¤É®ú EòÉä ¦ÉÉä{ÉÉ±É ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ nùºÉ´Éå Ê´É¶´É 
Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò =nÂùùPÉÉ]õxÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ EòÉä 
ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®ú ®ú½äþ lÉä*

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò =nÂùPÉÉ]õxÉ 
ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ¨Éå ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ {É®ú EäòÎxpùiÉ b÷ÉEò Ê]õÊEò]õ 
EòÉ ±ÉÉäEòÉ{ÉÇhÉ ÊEòªÉÉ* ºÉÉlÉ ½þÒ Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ º¨ÉÉÊ®úEòÉ, "MÉMÉxÉÉÆSÉ±É' {ÉÊjÉEòÉ Eäò 
Ê´É¶Éä¹ÉÉÆEò iÉlÉÉ "|É´ÉÉºÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉ VÉÉä½þÉxºÉ¤ÉMÉÇ ºÉä 
+ÉMÉä' EòÉ Ê´É¨ÉÉäSÉxÉ ÊEòªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 39 
näù¶ÉÉå Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¨ÉÉänùÒ xÉä 

Eò½þÉ ÊEò ½þ®ú {ÉÒgøÒ EòÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò =ºÉEäò {ÉÉºÉ 
VÉÉä Ê´É®úÉºÉiÉ ½èþ =ºÉä ºÉÖ®úÊIÉiÉ ®JÉä +Éè®ú +ÉxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ {ÉÒgøÒ EòÉä ºÉÉé{Éä* ¦ÉÉ¹ÉÉ VÉc÷ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ =ºÉ¨Éå 
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ iÉ®ú½þ SÉäiÉxÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* <ºÉ SÉäiÉxÉÉ EòÒ 
+xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÞÊrù ºÉä ½þÉäiÉÒ 
½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå iÉÉEòiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ VÉ½þÉÄ ºÉä ¦ÉÒ MÉÖVÉ®úiÉÒ ½èþ 
´É½þÉÄ EòÒ {ÉÊ®úúÎºlÉÊiÉ EòÉä +{ÉxÉä ̈ Éå ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉÒ 
½èþ* Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå EòÒ =kÉ¨É 
SÉÒVÉÉå EòÉä Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞÊrù EòÉ Ê½þººÉÉ 
¤ÉxÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* ̈ ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò °ü{É ̈ Éå ½þ®ú ®úÉVªÉ Eäò 
{ÉÉºÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ JÉVÉÉxÉÉ ½èþ, <ºÉä VÉÉäc÷xÉä ̈ Éå ºÉÚjÉvÉÉ®ú 
EòÉ EòÉ¨É Eò®åú* ¦ÉÉ¹ÉÉÊ´ÉnùÉå EòÉ +xÉÖ¨ÉÉxÉ ½èþ ÊEò 
21´ÉÓ ºÉnùÒ Eäò +ÆiÉ iÉEò nÖùÊxÉªÉÉ EòÒ Uô½þ ½þVÉÉ®ú 
¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå ¨Éå ºÉä 90 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Eäò ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä EòÒ 
ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ* <ºÉä SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ ºÉ¨ÉZÉEò®ú +{ÉxÉÒ 
¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ ºÉÆ®úIÉhÉ +Éè®ú ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* 
½þ¨ÉÉ®úÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå YÉÉxÉ +Éè®ú +xÉÖ¦É´É EòÉ ¦ÉÆb÷É®ú ½èþ* 
¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò |ÉÊiÉ ±ÉMÉÉ´É <ºÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB 

½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*
ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ ̈ ÉÉänùÒ xÉä 

Eò½þÉ ÊEò Êb÷ÊVÉ]õ±É nÖùÊxÉªÉÉ xÉä ½þ¨ÉÉ®äú VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå 
MÉ½þ®äú iÉEò |É´Éä¶É Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* ½þ¨Éå Ê½þxnùÒ +Éè®ú 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå EòÉä iÉEòxÉÒEòÒ Eäò Ê±ÉB 
{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ¤Énù±Éä ½ÖþB iÉEòxÉÒEòÒ 
{ÉÊ®úoù¶ªÉ ¨Éå ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ ¤Éc÷É ¤ÉÉVÉÉ®ú ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ 
½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ +Ê¦É´ªÉÊHò EòÉ ̈ ÉÉvªÉ¨É ½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ ½þ®ú 
ÊEòºÉÒ EòÉä VÉÉäc÷xÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ½þ®ú 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ +¨ÉÚ±ªÉ ½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ iÉÉEòiÉ 
EòÉ +ÆnùÉVÉÉ =ºÉEäò ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù ½þÉäiÉÉ ½èþ* 
Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ +ÉÆnùÉä±ÉxÉ näù¶É ¨Éå BäºÉä 
¨É½þÉ{ÉÖ¯û¹ÉÉå xÉä SÉ±ÉÉªÉÉ ÊVÉxÉEòÒ ¨ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ Ê½þxnùÒ 
xÉ½þÓ lÉÒ, ªÉ½þ |Éä®úhÉÉ näùiÉÉ ½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ +Éè®ú Ê±ÉÊ{É 
EòÒ iÉÉEòiÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* näù¶É EòÒ 
ºÉÉ®úÒ ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ xÉÉMÉ®úÒ Ê±ÉÊ{É ¨Éå Ê±ÉJÉxÉä EòÉ 
+ÉÆnùÉä±ÉxÉ ªÉÊnù |É¦ÉÉ´ÉÒ ½Öþ+É ½þÉäiÉÉ iÉÉä Ê±ÉÊ{É 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ BEòiÉÉ EòÒ iÉÉEòiÉ Eäò °ü{É ̈ Éå =¦É®ú Eò®ú 
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ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú

+ÉªÉÖHò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ xÉÉäb÷±É +ÊvÉEòÉ®úÒ ½éþþ* 
ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú {É®ú ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨Éå MÉÊ`öiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ¨Éå ºÉ¦ÉÒ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò ÊVÉ±ÉÉ 
|É¨ÉÖJÉ ºÉnùºªÉ iÉlÉÉ ÊVÉ±ÉÉ Eò±ÉäC]õ®ú xÉÉäb÷±É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ½éþ* Eò±ÉäC]õ®ú Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB 
|ÉiªÉäEò OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ Eäò Ê±ÉB ̈ ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ, +xÉÖÊ´É¦ÉÉMÉÒªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ®úÉVÉº´É, ¨ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ ªÉlÉÉ ÎºlÉÊiÉ SÉÉVÉÇ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ xÉÉ¨ÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½éþ*

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÆºÉnù ºÉnùºªÉ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨Éå ÊVÉ±ÉÉå ¨Éå ºÉ¨ÉÒIÉÉ ¤Éè`öEåò ºÉ¨{ÉzÉ ½þÉäiÉÒ ½éþþ* 
ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú {É®ú Eò±ÉäC]õ®ú EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉÊ®úªÉÉå ¨Éå 
¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ, OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú 
Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úxÉÉ, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå iÉlÉÉ 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå ºÉä ºÉ¨Éx´ÉªÉ Eò®úxÉÉ ½þ®ú ¨É½þÒxÉä 
|ÉMÉÊiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®úEäò Ê®ú{ÉÉä]Çõ ®úÉVªÉ +Éè®ú 
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú EòÉä ¦ÉäVÉxÉÉ, ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ̈ Éå 
|ÉÉ{iÉ ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉÉå EòÉ ÊxÉ{É]õÉ®úÉ 
Eò®úxÉÉ, ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É®ú SÉªÉÊxÉiÉ OÉÉ¨ÉÉå EòÉ 
nùÉè®úÉ Eò®úxÉÉ +ÉÊnù ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* <ºÉ iÉ®ú½þ ÊVÉ±ÉÉ 
ºiÉ®ú {É®ú {É½þ±Éä ¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ Ê¡ ò®ú Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 
+Éè®ú <ºÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú ±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ 
®ú½þÉ ½èþ* ¤ÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ ºÉ´Éæ ºÉä |ÉÉ{iÉ iÉlªÉÉå EòÉ 
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå ÊVÉ±ÉÉ 
Eò±ÉäC]õ®ú, OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ +Éè®ú ºlÉÉxÉÒªÉ ±ÉÉäMÉÉå 
Eäò uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ÊVÉºÉ¨Éå ªÉ½þ +ÉEò±ÉxÉ ÊEòªÉÉ 

MÉªÉÉ ÊEò MÉÉÄ´É +{ÉxÉä +É{É CªÉÉ ={É±ÉÎ¤vÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®ú {ÉÉªÉÉ +Éè®ú ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå EòÉèxÉ ºÉä 
EòÉªÉÇ ÊEòªÉä VÉÉªÉåMÉä*

<ºÉ iÉ®ú½þ OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä 
¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ´É ºÉ±ÉÉ½þ Eäò ºÉÉlÉ 
ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®úÒªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò uùÉ®úÉ +ÆÊiÉ¨É °ü{É ÊnùªÉÉ 
MÉªÉÉ +Éè®ú OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ̈ Éå º´ÉÒEÞòÊiÉ Eäò Ê±ÉB |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ º´ÉÒEÞòÊiÉ 
Eäò ºÉ¨ÉªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ uùÉ®úÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ±ÉIªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ 
iÉÒxÉ ¨ÉÉ½þ, 6 ¨ÉÉ½þ, 9 ¨ÉÉ½þ, BEò ´É¹ÉÇ +Éè®ú <ºÉºÉä 
+ÊvÉEò +´ÉÊvÉ ´ÉÉ±Éä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ PÉ]õEòÉå Eäò SÉ®úhÉÉå 
EòÉä º{É¹]õ °ü{É ºÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉä Ê´É¦ÉÉMÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ {ÉÚUäô VÉÉxÉä {É®ú EòÊ¨É¶xÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ 
xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
ºiÉ®ú {É®ú <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB xÉÉäb÷±É ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ½èþ* nùÉä ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÆ 
EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ EòÉ ÊxÉ®úÒIÉhÉ Eò®åúMÉÒ* BEò ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
Eäò +vªÉIÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ ½éþþ +Éè®ú =ºÉ¨Éå 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ +Éè®ú ÊxÉhÉÇªÉÉxÉÖºÉÉ®ú 
+xªÉ |É¨ÉÖJÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉÉå Eäò |É¦ÉÉ®úÒ ¨ÉÆjÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½éþþ* nÚùºÉ®úÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò +vªÉIÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
ºÉÊSÉ´É ½éþþ +Éè®ú +xªÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ ¦ÉÒ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ* ªÉä Ê´É¦ÉÉMÉ ½éþ - {ÉÆSÉÉªÉiÉÒ ®úÉVÉ, 
+ÉªÉÉäVÉxÉÉ, ¦ÉÚÊ¨É ºÉÆºÉÉvÉxÉ, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ B´ÉÆ ¤ÉÉ±É 
Ê´ÉEòÉºÉ, º´ÉÉºlªÉ +Éè®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eò±ªÉÉhÉ, ºEÚò±ÉÒ 
Ê¶ÉIÉÉ, ºÉÚI¨É ±ÉPÉÖ +Éè®ú ¨ÉvªÉ¨É =t¨É, {ÉäªÉVÉ±É 

+É{ÉÚÌiÉ +Éè®ú º´ÉSUôiÉÉ, Ê´ÉtÖiÉ, xÉ´ÉÒxÉ +Éè®ú 
xÉ´ÉÒxÉÒEò®úhÉ >ðVÉÉÇ, nÚù®úºÉÆSÉÉ®ú, ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ, VÉ±É ºÉÆºÉÉvÉxÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ 
+Éè®ú +ÊvÉEòÉÊ®úiÉÉ, VÉxÉVÉÉiÉÒªÉ EòÉªÉÇ, 
{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ´ÉxÉ +Éè®ú VÉ±É´ÉÉªÉÖ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ, EÞòÊ¹É, 
JÉä±ÉEÚònù +Éè®ú ªÉÖ´ÉÉ EòÉªÉÇ iÉlÉÉ +xªÉ ºÉÆMÉiÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ* <ºÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ uùÉ®úÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ +Éè®ú 
+ÉªÉÉäVÉxÉÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ iÉlÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ*

OÉÉ¨É EòÉä +Énù¶ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò EòÉªÉÇ ¨Éå 
<iÉxÉä Ê´É¦ÉÉMÉ iÉÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþþ {É®ú <xÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò 
EòÌ¨ÉªÉÉå uùÉ®úÉ ºÉÖSÉÉ°ü EòÉªÉÇ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eäò Ê±ÉB 
IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò ½èþ {ÉÚUäô VÉÉxÉä {É®ú 
EòÊ¨É¶xÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò <ºÉEäò Ê±ÉB 
IÉ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ EòÉªÉÇ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eò®ú ®ú½þÉ ½èþ*

 OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
PÉ]õEòÉå EòÉä ¶ÉÖ°ü Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB Ê´ÉºiÉÞiÉ 
{ÉÖÎºiÉEòÉBÄ, º]äõEò ½þÉä±b÷®úÉå Eäò Ê±ÉB OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ xÉB |ÉEòÉ®ú Eäò ºÉ´ÉÉækÉ¨É 
EòÉªÉÉç Eäò nùºiÉÉ´ÉäVÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®ú =xÉEòÉ |ÉSÉÉ®ú-
|ÉºÉÉ®ú, +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäxÉä {É®ú ¶ÉÆEòÉ+Éå Eäò 
ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ +Éè®ú ºÉ±ÉÉ½þ näùxÉä Eäò Ê±ÉB ½äþ±{Ébä÷ºEò 
iÉlÉÉ ºÉ´ÉÉækÉ¨É ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ´ÉÉ±ÉÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå 
EòÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

EòÊ¨É¶xÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ xÉä ªÉ½þ ¦ÉÒ ¤ÉiÉÉªÉÉ 
ÊEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ºÉä |ÉäÊ®úiÉ ½þÉäEò®ú +xªÉ OÉÉ¨É ¦ÉÒ 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ +Éè®ú ¤ÉgåøMÉä <ºÉ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ Eäò 
ºÉÉlÉ SÉªÉÊxÉiÉ OÉÉ¨ÉÉå Eäò Ê±ÉB ºÉ´ÉÉækÉ¨É EòÉªÉÇ, 
ºÉ´ÉÉækÉ¨É |É¦ÉÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ, ºÉ´ÉÉækÉ¨É ÊVÉ±ÉÉ 
Eò±ÉäC]õ®ú, ºÉ´ÉÉækÉ¨É +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÉä {ÉÖ®úºEÞòiÉ 
¦ÉÒ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ iÉÉÊEò BEò ®úSÉxÉÉi¨ÉEò 
|ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½þÉä ºÉEäò* ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
{ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå EòÉä ±ÉäEò®ú =x½þÉåxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò <ºÉºÉä 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ EòÒ +Énù¶ÉÇ ÎºlÉÊiÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ 
½þÉäMÉÒ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú Eäò +´ÉºÉ®úÉå ¨Éå 
´ÉÞÊrù ½þÉäMÉÒ, MÉÉÄ´É ºÉä {É±ÉÉªÉxÉ ¯ûEäòMÉÉ +Éè®ú 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨ÉÉå EòÉ +xªÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå {É®ú 
|É¦ÉÉ´É {Écä÷MÉÉ <ºÉºÉä ºÉ¦ÉÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉå ºÉ¨ÉOÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +Éä®ú +OÉºÉ®ú ½þÉåMÉÒ* 
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+ÉªÉÉäVÉxÉ

Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

nÖùÊxÉªÉÉ ̈ Éå Ê½þxnùÒ EòÉ ̈ É½þi´É ¤Égø ®ú½þÉ ½èþ - |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ xÉä 10 ÊºÉiÉ¨¤É®ú EòÉä ¦ÉÉä{ÉÉ±É ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ nùºÉ´Éå Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò =nÂùPÉÉ]õxÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú Eò½þÉ ÊEò 
Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä <ºÉä +xªÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå ºÉä VÉÉäc÷xÉÉ ½þÉäMÉÉ +Éè®ú Êb÷ÊVÉ]õ±É nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå <ºÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ¤ÉgøÉxÉÉ 
½þÉäMÉÉ* ½þ®ú {ÉÒgøÒ EòÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉªÉä* Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå EòÒ =kÉ¨É SÉÒVÉÉå EòÉä Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ 
ºÉ¨ÉÞÊrù EòÉ Ê½þººÉÉ ¤ÉxÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ̈ Éå nÖùÊxÉªÉÉ¦É®ú Eäò 39 näù¶ÉÉå Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

vÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ¨ÉÉänùÒ xÉä Eò½þÉ ½èþ ÊEò 
nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò °ü{É ¨Éå Ê½þxnùÒ EòÉ 

¨É½þi´É ¤Égø ®ú½þÉ ½èþ* Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù 
¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB <ºÉä +xªÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå ºÉä 
VÉÉäc÷xÉÉ ½þÉäMÉÉ +Éè®ú Êb÷ÊVÉ]õ±É nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå ={ÉªÉÉäMÉ 
¤ÉgøÉxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ½þ®ú {ÉÒgøÒ EòÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò ¦ÉÉ¹ÉÉ 
EòÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉªÉä* |ÉúvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¨ÉÉänùÒ 10 
ÊºÉiÉÆ¤É®ú EòÉä ¦ÉÉä{ÉÉ±É ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ nùºÉ´Éå Ê´É¶´É 
Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò =nÂùùPÉÉ]õxÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ EòÉä 
ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®ú ®ú½äþ lÉä*

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò =nÂùPÉÉ]õxÉ 
ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ¨Éå ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ {É®ú EäòÎxpùiÉ b÷ÉEò Ê]õÊEò]õ 
EòÉ ±ÉÉäEòÉ{ÉÇhÉ ÊEòªÉÉ* ºÉÉlÉ ½þÒ Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ º¨ÉÉÊ®úEòÉ, "MÉMÉxÉÉÆSÉ±É' {ÉÊjÉEòÉ Eäò 
Ê´É¶Éä¹ÉÉÆEò iÉlÉÉ "|É´ÉÉºÉÒ ºÉÉÊ½þiªÉ VÉÉä½þÉxºÉ¤ÉMÉÇ ºÉä 
+ÉMÉä' EòÉ Ê´É¨ÉÉäSÉxÉ ÊEòªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 39 
näù¶ÉÉå Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¨ÉÉänùÒ xÉä 

Eò½þÉ ÊEò ½þ®ú {ÉÒgøÒ EòÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò =ºÉEäò {ÉÉºÉ 
VÉÉä Ê´É®úÉºÉiÉ ½èþ =ºÉä ºÉÖ®úÊIÉiÉ ®JÉä +Éè®ú +ÉxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ {ÉÒgøÒ EòÉä ºÉÉé{Éä* ¦ÉÉ¹ÉÉ VÉc÷ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ =ºÉ¨Éå 
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ iÉ®ú½þ SÉäiÉxÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* <ºÉ SÉäiÉxÉÉ EòÒ 
+xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÞÊrù ºÉä ½þÉäiÉÒ 
½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå iÉÉEòiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ VÉ½þÉÄ ºÉä ¦ÉÒ MÉÖVÉ®úiÉÒ ½èþ 
´É½þÉÄ EòÒ {ÉÊ®úúÎºlÉÊiÉ EòÉä +{ÉxÉä ̈ Éå ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉÒ 
½èþ* Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå EòÒ =kÉ¨É 
SÉÒVÉÉå EòÉä Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞÊrù EòÉ Ê½þººÉÉ 
¤ÉxÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* ̈ ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò °ü{É ̈ Éå ½þ®ú ®úÉVªÉ Eäò 
{ÉÉºÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ JÉVÉÉxÉÉ ½èþ, <ºÉä VÉÉäc÷xÉä ̈ Éå ºÉÚjÉvÉÉ®ú 
EòÉ EòÉ¨É Eò®åú* ¦ÉÉ¹ÉÉÊ´ÉnùÉå EòÉ +xÉÖ¨ÉÉxÉ ½èþ ÊEò 
21´ÉÓ ºÉnùÒ Eäò +ÆiÉ iÉEò nÖùÊxÉªÉÉ EòÒ Uô½þ ½þVÉÉ®ú 
¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå ¨Éå ºÉä 90 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Eäò ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä EòÒ 
ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ* <ºÉä SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ ºÉ¨ÉZÉEò®ú +{ÉxÉÒ 
¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ ºÉÆ®úIÉhÉ +Éè®ú ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* 
½þ¨ÉÉ®úÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå YÉÉxÉ +Éè®ú +xÉÖ¦É´É EòÉ ¦ÉÆb÷É®ú ½èþ* 
¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò |ÉÊiÉ ±ÉMÉÉ´É <ºÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB 

½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*
ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ ̈ ÉÉänùÒ xÉä 

Eò½þÉ ÊEò Êb÷ÊVÉ]õ±É nÖùÊxÉªÉÉ xÉä ½þ¨ÉÉ®äú VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå 
MÉ½þ®äú iÉEò |É´Éä¶É Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* ½þ¨Éå Ê½þxnùÒ +Éè®ú 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå EòÉä iÉEòxÉÒEòÒ Eäò Ê±ÉB 
{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ¤Énù±Éä ½ÖþB iÉEòxÉÒEòÒ 
{ÉÊ®úoù¶ªÉ ¨Éå ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ ¤Éc÷É ¤ÉÉVÉÉ®ú ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ 
½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ +Ê¦É´ªÉÊHò EòÉ ̈ ÉÉvªÉ¨É ½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ ½þ®ú 
ÊEòºÉÒ EòÉä VÉÉäc÷xÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* ½þ®ú 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ +¨ÉÚ±ªÉ ½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ iÉÉEòiÉ 
EòÉ +ÆnùÉVÉÉ =ºÉEäò ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù ½þÉäiÉÉ ½èþ* 
Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ +ÉÆnùÉä±ÉxÉ näù¶É ¨Éå BäºÉä 
¨É½þÉ{ÉÖ¯û¹ÉÉå xÉä SÉ±ÉÉªÉÉ ÊVÉxÉEòÒ ¨ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ Ê½þxnùÒ 
xÉ½þÓ lÉÒ, ªÉ½þ |Éä®úhÉÉ näùiÉÉ ½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ +Éè®ú Ê±ÉÊ{É 
EòÒ iÉÉEòiÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* näù¶É EòÒ 
ºÉÉ®úÒ ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ xÉÉMÉ®úÒ Ê±ÉÊ{É ¨Éå Ê±ÉJÉxÉä EòÉ 
+ÉÆnùÉä±ÉxÉ ªÉÊnù |É¦ÉÉ´ÉÒ ½Öþ+É ½þÉäiÉÉ iÉÉä Ê±ÉÊ{É 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ BEòiÉÉ EòÒ iÉÉEòiÉ Eäò °ü{É ̈ Éå =¦É®ú Eò®ú 
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ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú {É®ú ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¤Éè`öEò : MÉÉÆ´É 
EòÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ Eäò {É½þ±Éä ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú {É®ú ºÉ¦ÉÒ 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
SÉ®úhÉÉå, |ÉÊEòªÉÉ+Éå {É®ú BEò Ênù´ÉºÉÒªÉ 
=x¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ 

MÉªÉÉ* Eò±ÉäC]õ®ú uùÉ®úÉ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå 
¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäxÉä EòÉ ºÉxnäù¶É ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ iÉÉÊEò 
IÉäjÉ´ÉÉ®ú VÉ¨ÉÒxÉÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉä*

OÉÉ¨É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É EòÉ MÉ`öxÉ iÉlÉÉ 
=x¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ : MÉÉÆ´É EòÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò 
{É½þ±Éä MÉÉÆ´É Eäò BEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É EòÉ MÉ`öxÉ ÊEòªÉÉ 

MÉªÉÉ* ÊVÉºÉ¨Éå ¨ÉÊ½þ±ÉÉ, {ÉÖ¯û¹É nùÉäxÉÉå ´ÉMÉÉç EòÉä 
®úJÉÉ MÉªÉÉ* ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É ¨Éå |ÉiªÉäEò ´ÉÉbÇ÷ Eäò 
{ÉÆSÉ iÉlÉÉ =ºÉÒ ́ ÉÉbÇ÷ Eäò BEò ºÉÊGòªÉ ºÉnùºªÉ EòÉä 
®úJÉÉ MÉªÉÉ* nù±É ¨Éå ´ÉÉbÇ÷ ºÉä ¨ÉÊ½þ±ÉÉ iÉlÉÉ {ÉÖ¯û¹É 
EòÒ ºÉ¨ÉÉxÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ½þÉä <ºÉEäò Ê±ÉB ÊVÉºÉ ́ ÉÉbÇ÷ 
¨Éå {ÉÖ¯û¹É {ÉÆSÉ ½éþþ, =ºÉ ´ÉÉbÇ÷ ºÉä ºÉÊGòªÉ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 

ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ±ÉÉäEòiÉÆjÉ EòÉ ºÉÉZÉÉ |ÉªÉÉºÉ

+ÉiÉÒ* +ÉVÉ nÖùÊxÉªÉÉ Eäò +±ÉMÉ-+±ÉMÉ näù¶ÉÉå ¨Éå 
Ê½þxnùÒ EòÉ ¨É½þi´É ¤Égø ®ú½þÉ ½èþ* ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê¡ ò±¨ÉÉå 
xÉä ¦ÉÒ nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå Ê½þxnùÒ EòÉä {É½ÖÄþSÉÉxÉä EòÉ EòÉªÉÇ 
ÊEòªÉÉ ½èþ* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê½þxnùÒ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉxÉä 
EòÒ {É½þ±É ½þÉäMÉÒ +Éè®ú ÊxÉÎ¶SÉiÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É 
ÊxÉEò±ÉåMÉä*

Ê´Énäù¶É ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¹É¨ÉÉ º´É®úÉVÉ xÉä 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É +Éè®ú ¦ÉÉä{ÉÉ±É ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉä EòÉ EòÉ®úhÉ ¤ÉiÉÉiÉä ½ÖþB Eò½þÉ 
ÊEò ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É Ê½þxnùÒ Eäò Ê±ÉªÉä ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ ®úÉVªÉ ½èþ* 

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ º´É®úÉVÉ xÉä Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉÉå EòÒ {ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É {É®ú |ÉEòÉ¶É b÷É±ÉiÉä 

½ÖþB Eò½þÉ ÊEò 32 ´É¹ÉÉç ¤ÉÉnù ªÉ½þ ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ* {É½þ±ÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 1975 ̈ Éå 
xÉÉMÉ{ÉÖ®ú ¨Éå ½Öþ+É lÉÉ* iÉ¤É ºÉä ¦ÉÉä{ÉÉ±É Eäò nùºÉ´Éå 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ iÉEò +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉ º´É°ü{É ¤Énù±ÉÉ ½èþ* 
{É½þ±Éä Eäò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉÉÊ½þiªÉ EäòÎxpùiÉ lÉä ±ÉäÊEòxÉ 
nùºÉ´ÉÉÄ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ =zÉÊiÉ {É®ú EäòÎxpùiÉ ½èþ* 
=x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ =zÉÊiÉ Eäò Ê±ÉªÉä ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ 
½þÒ xÉ½þÓ ºÉÆ®úIÉhÉ EòÒ ¦ÉÒ VÉ°ü®úiÉ {Éc÷ ®ú½þÒ ½èþ* 
=x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò Ê´ÉSÉÉ®ú ºÉjÉÉå ¨Éå Ê®ú{ÉÉä]Çõ iÉiEòÉ±É 
Ê±ÉJÉÒ VÉÉªÉäMÉÒ +Éè®ú ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä Ê´ÉuùÉxÉÉå ºÉä 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ ¦ÉÒ Eò®ú´ÉÉªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ iÉÉÊEò ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ 
ºÉjÉ ̈ Éå +xÉÖ¶ÉÆºÉÉBÄ {ÉgøÒ VÉÉªÉå +Éè®ú =xÉ {É®ú +¨É±É 
¦ÉÒ |ÉÉ®Æú¦ É ½þÉä VÉÉªÉä* =x½þÉåxÉä +É¶ÉÉ ´ªÉHò EòÒ ÊEò 

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É näùxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½þÉäMÉÉ*
<ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ º´É®úÉVÉ xÉä Eò½þÉ 

ÊEò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ uùÉ®úÉ Ê½þxnùÒ ¤ÉÉä±ÉxÉä EòÉä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉä ºÉä ½þ®ú xÉÉMÉÊ®úEò MÉÉè®ú´É 
+xÉÖ¦É´É Eò®úiÉÉ ½èþ* <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
Eäò |ÉªÉÉºÉÉå EòÉä MÉÊiÉ Ê¨É±ÉäMÉÒ +Éè®ú Ê½þxnùÒ EòÉä 
+{ÉäÊIÉiÉ ºlÉÉxÉ +Éè®ú ºÉ¨¨ÉÉxÉ Ê¨É±ÉäMÉÉ* =x½þÉåxÉä 
¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ̈ Éå Ê½þxnùÒ Eäò Ê´ÉºiÉÉ®ú +Éè®ú 
ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ 12 Ê´É¹ÉªÉÉå {É®ú 
SÉSÉÉÇ ½þÉäMÉÒ*

¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ +Éè®ú +ÊiÉÊlÉªÉÉå EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ* 
=x½þÉåxÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ 
EòÒ ºÉ½þ¨ÉÊiÉ näùxÉä Eäò Ê±ÉªÉä vÉxªÉ´ÉÉnù ÊnùªÉÉ* ¸ÉÒ 
SÉÉè½þÉxÉ xÉä Eò½þÉ ÊEò ÊVÉºÉ MÉÖVÉ®úÉiÉ ºÉä ¨É½þÉi¨ÉÉ 
MÉÉÆvÉÒ xÉä Ê½þxnùÒ EòÉ VÉªÉPÉÉä¹É ÊEòªÉÉ lÉÉ =ºÉÒ 
MÉÖVÉ®úÉiÉ ºÉä +ÉVÉ ̧ ÉÒ ̈ ÉÉänùÒ Ê½þxnùÒ EòÉ ̈ ÉÉxÉ ¤ÉgøÉ 
®ú½äþ ½éþ* 

=x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò Ê½þxnùÒ EòÉä ®úÉ¹]Åõ¦ÉÉ¹ÉÉ 
¤ÉxÉÉxÉä EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ¦ÉÒ MÉÖVÉ®úÉiÉ ºÉä ½Öþ<Ç lÉÒ* ¸ÉÒ 
¨ÉÉänùÒ Ê½þxnùÒ ¤ÉÉä±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ½éþ +Éè®ú 
=x½þÉåxÉä näù¶É-Ê´Énäù¶É ¨Éå Ê½þxnùÒ EòÉ ¨ÉÉxÉ ¤ÉgøÉªÉÉ 
½èþ* ªÉ½þÉÄ iÉEò ÊEò ºÉÆPÉ ±ÉÉäEò ºÉä´ÉÉ +ÉªÉÉäMÉ EòÒ 
{É®úÒIÉÉ ¨Éå ¦ÉÒ Ê½þxnùÒ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ Ênù±ÉÉªÉÉ ½èþ* 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä Eò½þÉ ÊEò ¨ÉvªÉ|Énäù¶É <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò ÊxÉ¹Eò¹ÉÉç EòÉ +IÉ®ú¶É: {ÉÉ±ÉxÉ Eò®äúMÉÉ*

¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ Eäò ¤ÉÉnù Ê´Énäù¶É 
®úÉVªÉ¨ÉÆjÉÒ VÉxÉ®ú±É ́ ÉÒ.Eäò. ËºÉ½þ xÉä +É¦ÉÉ®ú ́ ªÉHò 
ÊEòªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æú¦ É Ê½þxnùÒ Eäò ºiÉÖÊiÉ 
MÉÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½Öþ+É* +ÊiÉÊlÉªÉÉå EòÉä +ÆMÉ ´ÉºjÉ 
¦Éå]õ Eò®ú º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú ®úÉVªÉ{ÉÉ±É ¸ÉÒ ®úÉ¨ÉxÉ®äú¶É 
ªÉÉnù´É, {ÉÎ¶SÉ¨É ¤ÉÆMÉÉ±É Eäò ®úÉVªÉ{ÉÉ±É ̧ ÉÒ EäòºÉ®úÒ 
xÉÉlÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ, ®úÉVªÉ{ÉÉ±É MÉÉä´ÉÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÞnÖù±ÉÉ 
ÊºÉx½þÉ, EåòpùÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
®úÊ´É¶ÉÆEò®ú |ÉºÉÉnù, ZÉÉ®úJÉhb÷ Eäò ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
®úPÉÖ´É®ú nùÉºÉ, Ê´ÉYÉÉxÉ B´ÉÆ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÒ b÷Éì. 
½þ¹ÉÇ´ÉvÉÇxÉ, MÉÞ½þ ®úÉVªÉ ¨ÉÆjÉÒ b÷Éì. ÊEò®úhÉ Ê®úVÉÒVÉÚ, 
¨ÉÉìÊ®ú¶ÉºÉ EòÒ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉYÉÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ±ÉÒ±ÉÉnäù´ÉÒ nÖùCEòxÉ, Ê´Énäù¶É ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ 
+ÊxÉ±É ́ ÉÉvÉ´ÉÉ, +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ={ÉÉvªÉIÉ 
ºÉÉÆºÉnù ¸ÉÒ +ÊxÉ±É ¨ÉÉvÉ´É nù´Éä ºÉÊ½þiÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
näù¶ÉÉå ºÉä +ÉªÉä Ê½þxnùÒ Ê´ÉuùÉxÉ +Éè®ú ®úÉVªÉ 
¨ÉÆÊjÉ¨Éhb÷±É Eäò ºÉnùºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ lÉä*

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ Eäò ̈ ÉÖJªÉ Ê¤ÉxnÖù
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Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ Ê½þxnùÒ EòÉ ̈ É½þÉEÖÆò¦É*
Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞÊrù ̈ Éå ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ ½èþ*
¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä {É®ú ½þÒ =ºÉEòÒ ¨É½þkÉÉ EòÉ {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½èþ* ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä ºÉä {É½þ±Éä 
SÉèiÉxªÉ ½þÉä VÉÉBÆ*
½þ®ú {ÉÒgøÒ EòÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç Ê´É®úÉºÉiÉ EòÉä ºÉÖ®úÊIÉiÉ ®úJÉå +Éè®ú +ÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ {ÉÒgøÒ 
EòÉä |ÉnùÉxÉ Eò®åú*
SÉÉªÉ ¤ÉäSÉiÉä-¤ÉäSÉiÉä Ê½þxnùÒ ºÉÒJÉÒ*
¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ iÉÉEòiÉ EòÉ +ÆnùÉVÉÉ ½èþ* Ê½þxnùÒ Eäò ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eäò +ÉÆnùÉä±ÉxÉ MÉè®ú Ê½þxnùÒ ̈ ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ 
´ÉÉ±ÉÉå xÉä SÉ±ÉÉªÉä, ªÉ½þÒ ¤ÉÉiÉ |Éä®úhÉÉ näùiÉÒ ½èþ*
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ iÉ®ú½þ ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå SÉäiÉxÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*
¦ÉÉ¹ÉÉ VÉc÷ xÉ½þÓ ½þÉä ºÉEòiÉÒ* ªÉ½þ ½þ´ÉÉ EòÉ BäºÉÉ ZÉÉåEòÉ ½èþ, VÉÉä +{ÉxÉä ºÉÉlÉ ºÉÖMÉÆvÉ ºÉ¨Éä]õiÉä 
SÉ±ÉiÉÒ ½èþ*
¦ÉÉ¹ÉÉ +{ÉxÉä +É{É EòÉä {ÉÊ®ú¹EÞòiÉ +Éè®ú xÉªÉä ¶É¤nùÉå EòÉä ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ*
ºÉ¤ÉEòÉ |ÉªÉÉºÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉ¨ÉÞrù EèòºÉä ¤ÉxÉä*
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÒSÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ½þÉä +Éè®ú ́ Éä BEò nÚùºÉ®äú EòÉä ºÉ¨ÉÞrù Eò®åú*
¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå EòÉä VÉÉäcå÷ +Éè®ú ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉªÉå*
¦ÉÊ´É¹ªÉ ̈ Éå Ê½þxnùÒ EòÉ ̈ É½þi´É ¤ÉgøxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ BEò ¤Éc÷É ¤ÉÉVÉÉ®ú ¤ÉxÉäMÉÉ*
21´ÉÓ ºÉnùÒ Eäò +ÆiÉ iÉEò 90 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå Eäò ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ*
¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò nù®ú´ÉÉVÉä ¤ÉÆnù ̈ ÉiÉ Eò®úÉä*
¦ÉÉ¹ÉÉ xÉ½þÓ ¤ÉSÉäMÉÒ iÉÉä +xÉÖ¦É´É +Éè®ú YÉÉxÉ EòÉ ¦ÉÆb÷É®ú ¦ÉÒ xÉ½þÓ ¤ÉSÉäMÉÉ*
Êb÷ÊVÉ]õ±É nÖùÊxÉªÉÉ EòÒ ¨ÉÖJªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ½þÉäMÉÒ* ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨Éå +ÆOÉäVÉÒ, SÉÒxÉÒ +Éè®ú Ê½þxnùÒ EòÉ 
nù¤Énù¤ÉÉ ½þÉäMÉÉ*
¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ Eäò +xÉÖ°ü{É {ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ Eò®åú*
¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉ¤ÉEòÉä VÉÉäc÷xÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä*
ºÉÆºEÞòiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨Éå YÉÉxÉ EòÉ +EÚòiÉ ¦Éhb÷É®ú ½èþ ±ÉäÊEòxÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò +¦ÉÉ´É ¨Éå ½þ¨É 
=ºÉEòÉ ¦É®ú{ÉÚ®ú ±ÉÉ¦É xÉ½þÓ ±Éä ºÉEäò* vÉÒ®äú-vÉÒ®äú ½þ¨É =ºÉºÉä nÚù®ú ½þÉä MÉB*
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ºÉÉÆºÉnù  +Énù¶ÉÇ  OÉÉ¨É+ÉªÉÉäVÉxÉ

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ Ê´Énäù¶É ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¹É¨ÉÉ º´É®úÉVÉ uùÉ®úÉ, näù´ÉÉºÉ ÊVÉ±Éä Eäò JÉÉiÉäMÉÉÄ´É VÉxÉ{Énù ÎºlÉiÉ 
+VÉxÉÉºÉ OÉÉ¨É EòÉä MÉÉänù Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù uùÉ®úÉ +VÉxÉÉºÉ MÉÉÄ´É EòÉä MÉÉänù ±ÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù ºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÉ 
={ÉGò¨É |ÉÉ®ú¨¦É ½Öþ+É* ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +¨É±Éä +Éè®ú OÉÉ¨ÉÒhÉÉå xÉä Ê¨É±ÉEò®ú OÉÉ¨É EòÉ §É¨ÉhÉ ÊEòªÉÉ, MÉÉÄ´É EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ +Éè®ú 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå {É®ú JÉÖ±ÉÒ SÉSÉÉÇ EòÒ +Éè®ú <ºÉÒ +ÉvÉÉ®ú {É®ú OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¤ÉxÉÉªÉÒ MÉªÉÒ EòÉªÉÇ 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ̈ Éå +xÉÖ¨ÉÉänùxÉ ={É®úÉÆiÉ vÉ®úÉiÉ±É {É®ú EòÉ¨É ¶ÉÖ°ü Eò®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¹É¨ÉÉ º´É®úÉVÉ 
Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå +VÉxÉÉºÉ EòÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ºÉÖ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ EòÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ iÉlÉÉ IÉäjÉ EòÒ EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ +Éè®ú 
ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉä näùJÉEò®ú ±ÉMÉiÉÉ ½èþ ÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÒ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå +VÉxÉÉºÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉ VÉÉªÉäMÉÉ*



ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú {É®ú ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¤Éè`öEò : MÉÉÆ´É 
EòÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ Eäò {É½þ±Éä ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú {É®ú ºÉ¦ÉÒ 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ 
ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
SÉ®úhÉÉå, |ÉÊEòªÉÉ+Éå {É®ú BEò Ênù´ÉºÉÒªÉ 
=x¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ 

MÉªÉÉ* Eò±ÉäC]õ®ú uùÉ®úÉ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå 
¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäxÉä EòÉ ºÉxnäù¶É ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ iÉÉÊEò 
IÉäjÉ´ÉÉ®ú VÉ¨ÉÒxÉÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉä*

OÉÉ¨É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É EòÉ MÉ`öxÉ iÉlÉÉ 
=x¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ : MÉÉÆ´É EòÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò 
{É½þ±Éä MÉÉÆ´É Eäò BEò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É EòÉ MÉ`öxÉ ÊEòªÉÉ 

MÉªÉÉ* ÊVÉºÉ¨Éå ¨ÉÊ½þ±ÉÉ, {ÉÖ¯û¹É nùÉäxÉÉå ´ÉMÉÉç EòÉä 
®úJÉÉ MÉªÉÉ* ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É ¨Éå |ÉiªÉäEò ´ÉÉbÇ÷ Eäò 
{ÉÆSÉ iÉlÉÉ =ºÉÒ ́ ÉÉbÇ÷ Eäò BEò ºÉÊGòªÉ ºÉnùºªÉ EòÉä 
®úJÉÉ MÉªÉÉ* nù±É ¨Éå ´ÉÉbÇ÷ ºÉä ¨ÉÊ½þ±ÉÉ iÉlÉÉ {ÉÖ¯û¹É 
EòÒ ºÉ¨ÉÉxÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ½þÉä <ºÉEäò Ê±ÉB ÊVÉºÉ ́ ÉÉbÇ÷ 
¨Éå {ÉÖ¯û¹É {ÉÆSÉ ½éþþ, =ºÉ ´ÉÉbÇ÷ ºÉä ºÉÊGòªÉ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 

ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ±ÉÉäEòiÉÆjÉ EòÉ ºÉÉZÉÉ |ÉªÉÉºÉ

+ÉiÉÒ* +ÉVÉ nÖùÊxÉªÉÉ Eäò +±ÉMÉ-+±ÉMÉ näù¶ÉÉå ¨Éå 
Ê½þxnùÒ EòÉ ¨É½þi´É ¤Égø ®ú½þÉ ½èþ* ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê¡ ò±¨ÉÉå 
xÉä ¦ÉÒ nÖùÊxÉªÉÉ ¨Éå Ê½þxnùÒ EòÉä {É½ÖÄþSÉÉxÉä EòÉ EòÉªÉÇ 
ÊEòªÉÉ ½èþ* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê½þxnùÒ EòÉä ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉxÉä 
EòÒ {É½þ±É ½þÉäMÉÒ +Éè®ú ÊxÉÎ¶SÉiÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É 
ÊxÉEò±ÉåMÉä*

Ê´Énäù¶É ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¹É¨ÉÉ º´É®úÉVÉ xÉä 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É +Éè®ú ¦ÉÉä{ÉÉ±É ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉä EòÉ EòÉ®úhÉ ¤ÉiÉÉiÉä ½ÖþB Eò½þÉ 
ÊEò ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É Ê½þxnùÒ Eäò Ê±ÉªÉä ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ ®úÉVªÉ ½èþ* 

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ º´É®úÉVÉ xÉä Ê´É¶´É Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉÉå EòÒ {ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É {É®ú |ÉEòÉ¶É b÷É±ÉiÉä 

½ÖþB Eò½þÉ ÊEò 32 ´É¹ÉÉç ¤ÉÉnù ªÉ½þ ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ* {É½þ±ÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 1975 ̈ Éå 
xÉÉMÉ{ÉÖ®ú ¨Éå ½Öþ+É lÉÉ* iÉ¤É ºÉä ¦ÉÉä{ÉÉ±É Eäò nùºÉ´Éå 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ iÉEò +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉ º´É°ü{É ¤Énù±ÉÉ ½èþ* 
{É½þ±Éä Eäò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉÉÊ½þiªÉ EäòÎxpùiÉ lÉä ±ÉäÊEòxÉ 
nùºÉ´ÉÉÄ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ =zÉÊiÉ {É®ú EäòÎxpùiÉ ½èþ* 
=x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ =zÉÊiÉ Eäò Ê±ÉªÉä ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ 
½þÒ xÉ½þÓ ºÉÆ®úIÉhÉ EòÒ ¦ÉÒ VÉ°ü®úiÉ {Éc÷ ®ú½þÒ ½èþ* 
=x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò Ê´ÉSÉÉ®ú ºÉjÉÉå ¨Éå Ê®ú{ÉÉä]Çõ iÉiEòÉ±É 
Ê±ÉJÉÒ VÉÉªÉäMÉÒ +Éè®ú ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä Ê´ÉuùÉxÉÉå ºÉä 
+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ ¦ÉÒ Eò®ú´ÉÉªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ iÉÉÊEò ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ 
ºÉjÉ ̈ Éå +xÉÖ¶ÉÆºÉÉBÄ {ÉgøÒ VÉÉªÉå +Éè®ú =xÉ {É®ú +¨É±É 
¦ÉÒ |ÉÉ®Æú¦ É ½þÉä VÉÉªÉä* =x½þÉåxÉä +É¶ÉÉ ´ªÉHò EòÒ ÊEò 

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É näùxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½þÉäMÉÉ*
<ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ º´É®úÉVÉ xÉä Eò½þÉ 

ÊEò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ uùÉ®úÉ Ê½þxnùÒ ¤ÉÉä±ÉxÉä EòÉä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉä ºÉä ½þ®ú xÉÉMÉÊ®úEò MÉÉè®ú´É 
+xÉÖ¦É´É Eò®úiÉÉ ½èþ* <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 
Eäò |ÉªÉÉºÉÉå EòÉä MÉÊiÉ Ê¨É±ÉäMÉÒ +Éè®ú Ê½þxnùÒ EòÉä 
+{ÉäÊIÉiÉ ºlÉÉxÉ +Éè®ú ºÉ¨¨ÉÉxÉ Ê¨É±ÉäMÉÉ* =x½þÉåxÉä 
¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ̈ Éå Ê½þxnùÒ Eäò Ê´ÉºiÉÉ®ú +Éè®ú 
ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ 12 Ê´É¹ÉªÉÉå {É®ú 
SÉSÉÉÇ ½þÉäMÉÒ*

¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ +Éè®ú +ÊiÉÊlÉªÉÉå EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ* 
=x½þÉåxÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ 
EòÒ ºÉ½þ¨ÉÊiÉ näùxÉä Eäò Ê±ÉªÉä vÉxªÉ´ÉÉnù ÊnùªÉÉ* ¸ÉÒ 
SÉÉè½þÉxÉ xÉä Eò½þÉ ÊEò ÊVÉºÉ MÉÖVÉ®úÉiÉ ºÉä ¨É½þÉi¨ÉÉ 
MÉÉÆvÉÒ xÉä Ê½þxnùÒ EòÉ VÉªÉPÉÉä¹É ÊEòªÉÉ lÉÉ =ºÉÒ 
MÉÖVÉ®úÉiÉ ºÉä +ÉVÉ ̧ ÉÒ ̈ ÉÉänùÒ Ê½þxnùÒ EòÉ ̈ ÉÉxÉ ¤ÉgøÉ 
®ú½äþ ½éþ* 

=x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò Ê½þxnùÒ EòÉä ®úÉ¹]Åõ¦ÉÉ¹ÉÉ 
¤ÉxÉÉxÉä EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ ¦ÉÒ MÉÖVÉ®úÉiÉ ºÉä ½Öþ<Ç lÉÒ* ¸ÉÒ 
¨ÉÉänùÒ Ê½þxnùÒ ¤ÉÉä±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ½éþ +Éè®ú 
=x½þÉåxÉä näù¶É-Ê´Énäù¶É ¨Éå Ê½þxnùÒ EòÉ ¨ÉÉxÉ ¤ÉgøÉªÉÉ 
½èþ* ªÉ½þÉÄ iÉEò ÊEò ºÉÆPÉ ±ÉÉäEò ºÉä´ÉÉ +ÉªÉÉäMÉ EòÒ 
{É®úÒIÉÉ ¨Éå ¦ÉÒ Ê½þxnùÒ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ Ênù±ÉÉªÉÉ ½èþ* 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä Eò½þÉ ÊEò ¨ÉvªÉ|Énäù¶É <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò ÊxÉ¹Eò¹ÉÉç EòÉ +IÉ®ú¶É: {ÉÉ±ÉxÉ Eò®äúMÉÉ*

¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ Eäò ¤ÉÉnù Ê´Énäù¶É 
®úÉVªÉ¨ÉÆjÉÒ VÉxÉ®ú±É ́ ÉÒ.Eäò. ËºÉ½þ xÉä +É¦ÉÉ®ú ́ ªÉHò 
ÊEòªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æú¦ É Ê½þxnùÒ Eäò ºiÉÖÊiÉ 
MÉÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½Öþ+É* +ÊiÉÊlÉªÉÉå EòÉä +ÆMÉ ´ÉºjÉ 
¦Éå]õ Eò®ú º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú ®úÉVªÉ{ÉÉ±É ¸ÉÒ ®úÉ¨ÉxÉ®äú¶É 
ªÉÉnù´É, {ÉÎ¶SÉ¨É ¤ÉÆMÉÉ±É Eäò ®úÉVªÉ{ÉÉ±É ̧ ÉÒ EäòºÉ®úÒ 
xÉÉlÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ, ®úÉVªÉ{ÉÉ±É MÉÉä´ÉÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÞnÖù±ÉÉ 
ÊºÉx½þÉ, EåòpùÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
®úÊ´É¶ÉÆEò®ú |ÉºÉÉnù, ZÉÉ®úJÉhb÷ Eäò ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
®úPÉÖ´É®ú nùÉºÉ, Ê´ÉYÉÉxÉ B´ÉÆ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÒ b÷Éì. 
½þ¹ÉÇ´ÉvÉÇxÉ, MÉÞ½þ ®úÉVªÉ ¨ÉÆjÉÒ b÷Éì. ÊEò®úhÉ Ê®úVÉÒVÉÚ, 
¨ÉÉìÊ®ú¶ÉºÉ EòÒ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉYÉÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ±ÉÒ±ÉÉnäù´ÉÒ nÖùCEòxÉ, Ê´Énäù¶É ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ 
+ÊxÉ±É ́ ÉÉvÉ´ÉÉ, +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ={ÉÉvªÉIÉ 
ºÉÉÆºÉnù ¸ÉÒ +ÊxÉ±É ¨ÉÉvÉ´É nù´Éä ºÉÊ½þiÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
näù¶ÉÉå ºÉä +ÉªÉä Ê½þxnùÒ Ê´ÉuùÉxÉ +Éè®ú ®úÉVªÉ 
¨ÉÆÊjÉ¨Éhb÷±É Eäò ºÉnùºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ lÉä*

|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eäò ºÉ¨¤ÉÉävÉxÉ Eäò ̈ ÉÖJªÉ Ê¤ÉxnÖù
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Ê½þxnùÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ Ê½þxnùÒ EòÉ ̈ É½þÉEÖÆò¦É*
Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞÊrù ̈ Éå ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ ½èþ*
¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä {É®ú ½þÒ =ºÉEòÒ ¨É½þkÉÉ EòÉ {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½èþ* ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä ºÉä {É½þ±Éä 
SÉèiÉxªÉ ½þÉä VÉÉBÆ*
½þ®ú {ÉÒgøÒ EòÉ nùÉÊªÉi´É ½èþ ÊEò ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç Ê´É®úÉºÉiÉ EòÉä ºÉÖ®úÊIÉiÉ ®úJÉå +Éè®ú +ÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ {ÉÒgøÒ 
EòÉä |ÉnùÉxÉ Eò®åú*
SÉÉªÉ ¤ÉäSÉiÉä-¤ÉäSÉiÉä Ê½þxnùÒ ºÉÒJÉÒ*
¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ iÉÉEòiÉ EòÉ +ÆnùÉVÉÉ ½èþ* Ê½þxnùÒ Eäò ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eäò +ÉÆnùÉä±ÉxÉ MÉè®ú Ê½þxnùÒ ̈ ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ 
´ÉÉ±ÉÉå xÉä SÉ±ÉÉªÉä, ªÉ½þÒ ¤ÉÉiÉ |Éä®úhÉÉ näùiÉÒ ½èþ*
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ iÉ®ú½þ ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå SÉäiÉxÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*
¦ÉÉ¹ÉÉ VÉc÷ xÉ½þÓ ½þÉä ºÉEòiÉÒ* ªÉ½þ ½þ´ÉÉ EòÉ BäºÉÉ ZÉÉåEòÉ ½èþ, VÉÉä +{ÉxÉä ºÉÉlÉ ºÉÖMÉÆvÉ ºÉ¨Éä]õiÉä 
SÉ±ÉiÉÒ ½èþ*
¦ÉÉ¹ÉÉ +{ÉxÉä +É{É EòÉä {ÉÊ®ú¹EÞòiÉ +Éè®ú xÉªÉä ¶É¤nùÉå EòÉä ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ*
ºÉ¤ÉEòÉ |ÉªÉÉºÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò Ê½þxnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉ¨ÉÞrù EèòºÉä ¤ÉxÉä*
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÒSÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ½þÉä +Éè®ú ́ Éä BEò nÚùºÉ®äú EòÉä ºÉ¨ÉÞrù Eò®åú*
¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå EòÉä VÉÉäcå÷ +Éè®ú ºÉ¨ÉÞrù ¤ÉxÉÉªÉå*
¦ÉÊ´É¹ªÉ ̈ Éå Ê½þxnùÒ EòÉ ̈ É½þi´É ¤ÉgøxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ½èþ* ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ BEò ¤Éc÷É ¤ÉÉVÉÉ®ú ¤ÉxÉäMÉÉ*
21´ÉÓ ºÉnùÒ Eäò +ÆiÉ iÉEò 90 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå Eäò ±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ*
¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò nù®ú´ÉÉVÉä ¤ÉÆnù ̈ ÉiÉ Eò®úÉä*
¦ÉÉ¹ÉÉ xÉ½þÓ ¤ÉSÉäMÉÒ iÉÉä +xÉÖ¦É´É +Éè®ú YÉÉxÉ EòÉ ¦ÉÆb÷É®ú ¦ÉÒ xÉ½þÓ ¤ÉSÉäMÉÉ*
Êb÷ÊVÉ]õ±É nÖùÊxÉªÉÉ EòÒ ¨ÉÖJªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ½þÉäMÉÒ* ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨Éå +ÆOÉäVÉÒ, SÉÒxÉÒ +Éè®ú Ê½þxnùÒ EòÉ 
nù¤Énù¤ÉÉ ½þÉäMÉÉ*
¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ Eäò +xÉÖ°ü{É {ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ Eò®åú*
¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉ¤ÉEòÉä VÉÉäc÷xÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä*
ºÉÆºEÞòiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨Éå YÉÉxÉ EòÉ +EÚòiÉ ¦Éhb÷É®ú ½èþ ±ÉäÊEòxÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò +¦ÉÉ´É ¨Éå ½þ¨É 
=ºÉEòÉ ¦É®ú{ÉÚ®ú ±ÉÉ¦É xÉ½þÓ ±Éä ºÉEäò* vÉÒ®äú-vÉÒ®äú ½þ¨É =ºÉºÉä nÚù®ú ½þÉä MÉB*
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ºÉÉÆºÉnù  +Énù¶ÉÇ  OÉÉ¨É+ÉªÉÉäVÉxÉ

ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ Ê´Énäù¶É ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¹É¨ÉÉ º´É®úÉVÉ uùÉ®úÉ, näù´ÉÉºÉ ÊVÉ±Éä Eäò JÉÉiÉäMÉÉÄ´É VÉxÉ{Énù ÎºlÉiÉ 
+VÉxÉÉºÉ OÉÉ¨É EòÉä MÉÉänù Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù uùÉ®úÉ +VÉxÉÉºÉ MÉÉÄ´É EòÉä MÉÉänù ±ÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù ºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÉ 
={ÉGò¨É |ÉÉ®ú¨¦É ½Öþ+É* ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +¨É±Éä +Éè®ú OÉÉ¨ÉÒhÉÉå xÉä Ê¨É±ÉEò®ú OÉÉ¨É EòÉ §É¨ÉhÉ ÊEòªÉÉ, MÉÉÄ´É EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ +Éè®ú 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå {É®ú JÉÖ±ÉÒ SÉSÉÉÇ EòÒ +Éè®ú <ºÉÒ +ÉvÉÉ®ú {É®ú OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¤ÉxÉÉªÉÒ MÉªÉÒ EòÉªÉÇ 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ OÉÉ¨É ºÉ¦ÉÉ ̈ Éå +xÉÖ¨ÉÉänùxÉ ={É®úÉÆiÉ vÉ®úÉiÉ±É {É®ú EòÉ¨É ¶ÉÖ°ü Eò®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¹É¨ÉÉ º´É®úÉVÉ 
Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå +VÉxÉÉºÉ EòÉä +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ºÉÖ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ EòÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ iÉlÉÉ IÉäjÉ EòÒ EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ +Éè®ú 
ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉä näùJÉEò®ú ±ÉMÉiÉÉ ½èþ ÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÒ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ̈ Éå +VÉxÉÉºÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉ VÉÉªÉäMÉÉ*
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ºÉnùºªÉ iÉlÉÉ ÊVÉºÉ ´ÉÉbÇ÷ ºÉä ¨ÉÊ½þ±ÉÉ {ÉÆSÉ ½þÉä =ºÉ 
´ÉÉbÇ÷ ºÉå {ÉÖ¯û¹É EòÉä nù±É ¨Éå ®úJÉÉ MÉªÉÉ* ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
nù±É MÉ`öxÉ Eäò ¤ÉÉnù ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò =qäù¶ªÉ, ¨ÉÚ±ªÉ +Éè®ú OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {É® SÉSÉÉÇú 
EòÒ MÉªÉÒ* ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É uùÉ®úÉ OÉÉ¨É §É¨ÉhÉ,  
ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ, ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÒ {É½þSÉÉxÉ 
iÉlÉÉ ºÉ¦ÉÒ ´ÉMÉÉç Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`öEò Eò®ú MÉÉÆ´É EòÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ±ÉÒ MÉ<Ç*

ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ OÉÉ¨ÉÒhÉ +vªÉªÉxÉ
OÉÉ¨É §É¨ÉhÉ - {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºlÉ±É ºÉå |ÉÉ®Æú¦ É 

Eò®ú ¤ÉÉVÉÉ®ú ¨ÉÉMÉÇ, SÉÉSÉÉ ¨ÉÉä½þþ±±ÉÉ, VÉÉ]õ 
¨ÉÉä½þ±±ÉÉ, ½þÊ®úVÉxÉ ¨ÉÉä½þ±±ÉÉ, ¨Éä½þiÉ®ú ¨ÉÉä½þ±±ÉÉ, 
|ÉVÉÉ{ÉÊiÉ ¨ÉÉä½þ±±ÉÉ ½þÉäiÉä ½ÖþB {ÉÚ®äú MÉÉÄ´É EòÉ §É¨ÉhÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* MÉÉÆ´É Eäòò ¨ÉvªÉ ¦ÉÉMÉ ¨Éå ÎºlÉiÉ OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ +Éè®ú ºEÚò±É ¨Éå BEò ¤Éc÷Ò ¤Éè`öEò EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É §É¨ÉhÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ 
ºÉÒºÉÒ ®úÉäb÷, xÉÉ±ÉÒ, ¤ÉºÉÉ½þ]õ, {ÉÒxÉä Eäò {ÉÉxÉÒ EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ, ºEÚò±É, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉc÷Ò, ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ EòÒ 

ÎºlÉÊiÉ, EòSSÉÉ-{ÉCEòÉ ¨ÉÉMÉÇ, ½èþhb÷{É¨{ÉÉå Eäò 
®úJÉ®úJÉÉ´É EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ, MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉÉå EòÒ 
ÊnùxÉSÉªÉÉÇ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ±ÉÒ MÉªÉÒ* §É¨ÉhÉ Eäò 
nùÉè®úÉxÉ =`äö |É¶xÉÉå ´É Ê´É¹ÉªÉÉå {É®ú OÉÉ¨ÉÒhÉÉå ºÉä SÉSÉÉÇ 
EòÒ MÉ<Ç*

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ̈ ÉÉxÉÊSÉjÉ -+VÉxÉÉºÉ MÉÉÆ´É 20 
´ÉÉbÇ÷ iÉlÉÉ Eò<Ç ̈ ÉÉä½þ±±ÉÉå ̈ Éå ¤ÉÆ]õÉ ½Öþ+É ½èþ* MÉÉÆ´É ̈ Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 30 VÉÉÊiÉ iÉlÉÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ vÉ¨ÉÇ Eäò 
±ÉÉäMÉ ÊxÉ´ÉÉºÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* ºÉ¦ÉÒ ¨ÉÉä½þ±±ÉÉå ¨Éå 
VÉÉEò®ú <xÉºÉä SÉSÉÉÇEò®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ̈ ÉÉxÉÊSÉjÉ iÉèªÉÉ®ú 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉÆºÉÉvÉÉxÉ ¨ÉÉxÉÊSÉjÉ 
¨ÉÉxÉÊSÉjÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ - OÉÉ¨É 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉ ̈ Éå iÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É +xÉÖºÉÉ®ú ºlÉÉxÉÒªÉ 
OÉÉ¨ÉÒhÉÉå Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
+vªÉªÉxÉ Eäò iÉ½þiÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ ¨ÉÉxÉÊSÉjÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ 
EòÉä +É®Æú¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +vªÉªÉxÉ 
|ÉÊGòªÉÉ ¨Éå MÉÉÆ´É Eäò |ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå, ºlÉÉxÉÒªÉ 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå Eäò VÉÉxÉEòÉ®ú, EÞòÊ¹É ¦ÉÚÊ¨É, ¦ÉÚÊ¨É 

={ÉªÉÉäMÉ {ÉrùÊiÉ, ¶ÉÉºÉEòÒªÉ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò 
={ÉªÉÉäMÉÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÒ ÎºlÉÊiÉ iÉlÉÉ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¡ òºÉ±ÉÉå EòÉ ®úEò¤ÉÉ B´ÉÆ =xÉEòÉ ¡ èò±ÉÉ´É, 
{ÉäªÉVÉ±É Eäò »ÉÉäiÉÉå, EÞòÊ¹É ́ ÉÉÊxÉEòÒ, VÉèÊ´ÉEò JÉäiÉÒ 
EòÉ IÉäjÉ, VÉÆMÉ±É, ¨ÉÞnùÉ B´ÉÆ VÉ±É ºÉÆ®úIÉhÉ ½äþiÉÖ 
ÊxÉÌ¨ÉiÉ Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ºÉÆ®úSÉxÉÉ+Éå EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ 
®úJÉxÉä ´ÉÉ±Éä ´É®úÒ¹`ö xÉÉMÉÊ®úEòÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÉä +É®Æú¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉÉlÉ ½þÒ 
xÉ´ÉÒxÉ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉä oùÎ¹]õMÉiÉ ®úJÉiÉä ½ÖþB 
JÉÊ±É½þÉxÉ, JÉäiÉ, {Éc÷iÉÒ VÉ¨ÉÒxÉ, xÉnùÒ-xÉÉ±ÉÉå 
+Éè®ú ºÉ®úEòÉ®úÒ VÉ¨ÉÒxÉ {É®ú ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ xÉ<Ç 
ºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉä ¤ÉxÉÉxÉä Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå SÉSÉÉÇ Eò®ú 
|ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ EòÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* ºÉÆºÉÉvÉxÉ ¨ÉÉxÉÊSÉjÉ ¤ÉxÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 5 PÉÆ]äõ EòÉ ºÉ¨ÉªÉ ±ÉMÉÉ* <ºÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ 
¨Éå ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É Ênù¶ÉÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®ú ºÉÒ¨ÉÉ EòÉ 
ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
+VÉxÉÉºÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ ¨ÉÖJªÉ °ü{É ºÉä +É`ö OÉÉ¨ÉÉå 
Gò¨É¶É: +MÉ®únùÉ, ¦ÉÒ±ÉJÉäc÷Ò, JÉÖc÷MÉÉÆ´É, ÊxÉ¨ÉÉä®úÉ, 
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ºÉMÉÉänùÉ, vÉÉªÉ±ÉÒ, Eò´É±ÉÉºÉÉ iÉlÉÉ ¦É]õÉºÉÉ EòÒ 
ºÉÒ¨ÉÉ ºÉä VÉÖc÷Ò ½Ö<Ç ½èþ* 

OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ EòÒ =kÉ®ú Ênù¶ÉÉ EòÒ 
EòÉEòc÷÷ EòÒ +Éä®ú OÉÉ¨É ¦É]õÉºÉÉ ÎºlÉiÉ ½èþ, ´É½þÓ 
nùÊIÉhÉ Ênù¶ÉÉ EòÒ +Éä®ú OÉÉ¨É ÊxÉ¨ÉÉä®úÉ iÉlÉÉ 
JÉÖc÷MÉÉÆ´É Ê´Ét¨ÉÉxÉ ½èþ* `öÒEò =ºÉÒ |ÉEòÉ®ú {ÉÚ´ÉÇ 
Ênù¶ÉÉ EòÒ +Éä®ú OÉÉ¨É +MÉ®únùÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ  ½èþ* 
OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ EòÒ nùÊIÉhÉ-{ÉÚ´ÉÔ Ênù¶ÉÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ 
ºÉä OÉÉ¨É ¦ÉÒ±ÉJÉäc÷Ò ÎºlÉiÉ ½èþ* {ÉÎ¶SÉ¨É Ênù¶ÉÉ EòÒ 
EòÉEòc÷ ºÉä OÉÉ¨É vÉÉªÉ±ÉÒ iÉlÉÉ ºÉMÉÉänùÉ OÉÉ¨É EòÒ 
ºÉÒ¨ÉÉ ±ÉMÉÒ ½èþ* OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ EòÒ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò 
ºÉÒ¨ÉÉ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú ±ÉMÉ¦ÉMÉ 11 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]õ®ú IÉäjÉ 
¨Éå ¡ èò±ÉÉ ½èþ*

¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ
+Éè®ú ={É±É¤vÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ

ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ MÉÉÄ´É Eäò +xiÉMÉÇiÉ +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
IÉäjÉ EòÉ ={ÉSÉÉ®ú =ºÉ IÉäjÉ EòÒ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò 
ÎºlÉÊiÉªÉÉå Eäò +xÉÖ°ü{É ½þÒ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* OÉÉ¨É 
+VÉxÉÉºÉ EòÉ EÖò±É IÉäjÉ¡ ò±É 1467.18 
½èþC]äõªÉ®ú ½èþ* EÖò±É IÉäjÉ¡ ò±É ¨Éå ÊxÉVÉÒ ¦ÉÚÊ¨É 
1375.45 iÉlÉÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ ¦ÉÚÊ¨É 88.93 
½èþC]äõªÉ®ú ½èþ* 

OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ Eäò IÉäjÉ §É¨ÉhÉ iÉlÉÉ 
ºÉÆºÉÉvÉxÉ ̈ ÉÉxÉÊSÉjÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ 
YÉÉiÉ ½Öþ+É ÊEò OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ ¨Éå føÉ±É EòÉ 
|ÉÊiÉ¶ÉiÉ 0-5 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ iÉEò ½èþ, VÉÉä Eò¨É føÉ±É 
´ÉÉ±Éä ªÉÉ EÖòUô ºÉ¨ÉiÉ±É føÉ±É ́ ÉÉ±Éä IÉäjÉ EòÒ ̧ ÉähÉÒ 
¨Éå +ÉiÉÉ ½èþ* Eò¨É føÉ±É ´ÉÉ±Éä ªÉÉ ¤É½ÖþiÉ EÖòUô 
ºÉ¨ÉiÉ±É IÉäjÉÉå ¨Éå Eòx]Úõ®ú ¤ÉÉÄvÉ, ¨Éägøø ¤ÉÆvÉÉxÉ ªÉÉ 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ +xÉÖºÉÉ®ú iÉÉ±ÉÉ¤É EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +lÉ´ÉÉ 
xÉÉ±ÉÉå ̈ Éå xÉÉ±ÉÉ ¤ÉÆvÉÉxÉ VÉèºÉÒ ºÉÆ®úSÉxÉÉ+Éå ºÉä {ÉÉxÉÒ 
+Éè®ú Ê¨É^õÒ EòÉ ºÉÆ®úIÉhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ =ÊSÉiÉ 
½þÉäMÉÉ* 

<ºÉ iÉ®ú½þ Ê´Énäù¶É ¨ÉÆjÉÒ ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¹É¨ÉÉ º´É®úÉVÉ Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå, 
Eò±ÉäC]õ®ú iÉlÉÉ +xªÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò 
+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå +Éè®ú OÉÉ¨ÉÒhÉÉå xÉä Ê¨É±ÉEò®ú EòÉªÉÇ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉ EòÉªÉÇ {ÉÚhÉÇ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* 
+¤É IÉäjÉ´ÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú EòÉªÉÇ |ÉÉ®Æú¦ É ½þÉä MÉªÉÉ 
½èþ* =¨¨ÉÒnù ½èþ ÊEò ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ¨Éå 
+VÉxÉÉºÉ ºÉÉÆºÉnù OÉÉ¨É EòÉ º´É°ü{É ±Éä ±ÉäMÉÉ*

ºÉÉÆºÉnù  +Énù¶ÉÇ  OÉÉ¨É
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ºÉnùºªÉ iÉlÉÉ ÊVÉºÉ ´ÉÉbÇ÷ ºÉä ¨ÉÊ½þ±ÉÉ {ÉÆSÉ ½þÉä =ºÉ 
´ÉÉbÇ÷ ºÉå {ÉÖ¯û¹É EòÉä nù±É ¨Éå ®úJÉÉ MÉªÉÉ* ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
nù±É MÉ`öxÉ Eäò ¤ÉÉnù ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò =qäù¶ªÉ, ¨ÉÚ±ªÉ +Éè®ú OÉÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {É® SÉSÉÉÇú 
EòÒ MÉªÉÒ* ÊxÉªÉÉäVÉxÉ nù±É uùÉ®úÉ OÉÉ¨É §É¨ÉhÉ,  
ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ, ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÒ {É½þSÉÉxÉ 
iÉlÉÉ ºÉ¦ÉÒ ´ÉMÉÉç Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`öEò Eò®ú MÉÉÆ´É EòÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ±ÉÒ MÉ<Ç*

ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ OÉÉ¨ÉÒhÉ +vªÉªÉxÉ
OÉÉ¨É §É¨ÉhÉ - {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºlÉ±É ºÉå |ÉÉ®Æú¦ É 

Eò®ú ¤ÉÉVÉÉ®ú ¨ÉÉMÉÇ, SÉÉSÉÉ ¨ÉÉä½þþ±±ÉÉ, VÉÉ]õ 
¨ÉÉä½þ±±ÉÉ, ½þÊ®úVÉxÉ ¨ÉÉä½þ±±ÉÉ, ¨Éä½þiÉ®ú ¨ÉÉä½þ±±ÉÉ, 
|ÉVÉÉ{ÉÊiÉ ¨ÉÉä½þ±±ÉÉ ½þÉäiÉä ½ÖþB {ÉÚ®äú MÉÉÄ´É EòÉ §É¨ÉhÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* MÉÉÆ´É Eäòò ¨ÉvªÉ ¦ÉÉMÉ ¨Éå ÎºlÉiÉ OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ +Éè®ú ºEÚò±É ¨Éå BEò ¤Éc÷Ò ¤Éè`öEò EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É §É¨ÉhÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ 
ºÉÒºÉÒ ®úÉäb÷, xÉÉ±ÉÒ, ¤ÉºÉÉ½þ]õ, {ÉÒxÉä Eäò {ÉÉxÉÒ EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ, ºEÚò±É, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉc÷Ò, ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ EòÒ 

ÎºlÉÊiÉ, EòSSÉÉ-{ÉCEòÉ ¨ÉÉMÉÇ, ½èþhb÷{É¨{ÉÉå Eäò 
®úJÉ®úJÉÉ´É EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ, MÉÉÆ´É Eäò ±ÉÉäMÉÉå EòÒ 
ÊnùxÉSÉªÉÉÇ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ±ÉÒ MÉªÉÒ* §É¨ÉhÉ Eäò 
nùÉè®úÉxÉ =`äö |É¶xÉÉå ´É Ê´É¹ÉªÉÉå {É®ú OÉÉ¨ÉÒhÉÉå ºÉä SÉSÉÉÇ 
EòÒ MÉ<Ç*

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ̈ ÉÉxÉÊSÉjÉ -+VÉxÉÉºÉ MÉÉÆ´É 20 
´ÉÉbÇ÷ iÉlÉÉ Eò<Ç ̈ ÉÉä½þ±±ÉÉå ̈ Éå ¤ÉÆ]õÉ ½Öþ+É ½èþ* MÉÉÆ´É ̈ Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 30 VÉÉÊiÉ iÉlÉÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ vÉ¨ÉÇ Eäò 
±ÉÉäMÉ ÊxÉ´ÉÉºÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ* ºÉ¦ÉÒ ¨ÉÉä½þ±±ÉÉå ¨Éå 
VÉÉEò®ú <xÉºÉä SÉSÉÉÇEò®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ̈ ÉÉxÉÊSÉjÉ iÉèªÉÉ®ú 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉÆºÉÉvÉÉxÉ ¨ÉÉxÉÊSÉjÉ 
¨ÉÉxÉÊSÉjÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ - OÉÉ¨É 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉ ̈ Éå iÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É +xÉÖºÉÉ®ú ºlÉÉxÉÒªÉ 
OÉÉ¨ÉÒhÉÉå Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
+vªÉªÉxÉ Eäò iÉ½þiÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ ¨ÉÉxÉÊSÉjÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ 
EòÉä +É®Æú¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ +vªÉªÉxÉ 
|ÉÊGòªÉÉ ¨Éå MÉÉÆ´É Eäò |ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå, ºlÉÉxÉÒªÉ 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå Eäò VÉÉxÉEòÉ®ú, EÞòÊ¹É ¦ÉÚÊ¨É, ¦ÉÚÊ¨É 

={ÉªÉÉäMÉ {ÉrùÊiÉ, ¶ÉÉºÉEòÒªÉ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò 
={ÉªÉÉäMÉÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÒ ÎºlÉÊiÉ iÉlÉÉ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¡ òºÉ±ÉÉå EòÉ ®úEò¤ÉÉ B´ÉÆ =xÉEòÉ ¡ èò±ÉÉ´É, 
{ÉäªÉVÉ±É Eäò »ÉÉäiÉÉå, EÞòÊ¹É ́ ÉÉÊxÉEòÒ, VÉèÊ´ÉEò JÉäiÉÒ 
EòÉ IÉäjÉ, VÉÆMÉ±É, ¨ÉÞnùÉ B´ÉÆ VÉ±É ºÉÆ®úIÉhÉ ½äþiÉÖ 
ÊxÉÌ¨ÉiÉ Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ºÉÆ®úSÉxÉÉ+Éå EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ 
®úJÉxÉä ´ÉÉ±Éä ´É®úÒ¹`ö xÉÉMÉÊ®úEòÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®ú 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÉä +É®Æú¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉÉlÉ ½þÒ 
xÉ´ÉÒxÉ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉä oùÎ¹]õMÉiÉ ®úJÉiÉä ½ÖþB 
JÉÊ±É½þÉxÉ, JÉäiÉ, {Éc÷iÉÒ VÉ¨ÉÒxÉ, xÉnùÒ-xÉÉ±ÉÉå 
+Éè®ú ºÉ®úEòÉ®úÒ VÉ¨ÉÒxÉ {É®ú ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ xÉ<Ç 
ºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉä ¤ÉxÉÉxÉä Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå SÉSÉÉÇ Eò®ú 
|ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ EòÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* ºÉÆºÉÉvÉxÉ ¨ÉÉxÉÊSÉjÉ ¤ÉxÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 5 PÉÆ]äõ EòÉ ºÉ¨ÉªÉ ±ÉMÉÉ* <ºÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ 
¨Éå ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É Ênù¶ÉÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®ú ºÉÒ¨ÉÉ EòÉ 
ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É 
+VÉxÉÉºÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ ¨ÉÖJªÉ °ü{É ºÉä +É`ö OÉÉ¨ÉÉå 
Gò¨É¶É: +MÉ®únùÉ, ¦ÉÒ±ÉJÉäc÷Ò, JÉÖc÷MÉÉÆ´É, ÊxÉ¨ÉÉä®úÉ, 
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ºÉMÉÉänùÉ, vÉÉªÉ±ÉÒ, Eò´É±ÉÉºÉÉ iÉlÉÉ ¦É]õÉºÉÉ EòÒ 
ºÉÒ¨ÉÉ ºÉä VÉÖc÷Ò ½Ö<Ç ½èþ* 

OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ EòÒ =kÉ®ú Ênù¶ÉÉ EòÒ 
EòÉEòc÷÷ EòÒ +Éä®ú OÉÉ¨É ¦É]õÉºÉÉ ÎºlÉiÉ ½èþ, ´É½þÓ 
nùÊIÉhÉ Ênù¶ÉÉ EòÒ +Éä®ú OÉÉ¨É ÊxÉ¨ÉÉä®úÉ iÉlÉÉ 
JÉÖc÷MÉÉÆ´É Ê´Ét¨ÉÉxÉ ½èþ* `öÒEò =ºÉÒ |ÉEòÉ®ú {ÉÚ´ÉÇ 
Ênù¶ÉÉ EòÒ +Éä®ú OÉÉ¨É +MÉ®únùÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ  ½èþ* 
OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ EòÒ nùÊIÉhÉ-{ÉÚ´ÉÔ Ênù¶ÉÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ 
ºÉä OÉÉ¨É ¦ÉÒ±ÉJÉäc÷Ò ÎºlÉiÉ ½èþ* {ÉÎ¶SÉ¨É Ênù¶ÉÉ EòÒ 
EòÉEòc÷ ºÉä OÉÉ¨É vÉÉªÉ±ÉÒ iÉlÉÉ ºÉMÉÉänùÉ OÉÉ¨É EòÒ 
ºÉÒ¨ÉÉ ±ÉMÉÒ ½èþ* OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ EòÒ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò 
ºÉÒ¨ÉÉ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú ±ÉMÉ¦ÉMÉ 11 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]õ®ú IÉäjÉ 
¨Éå ¡ èò±ÉÉ ½èþ*

¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ
+Éè®ú ={É±É¤vÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ

ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ MÉÉÄ´É Eäò +xiÉMÉÇiÉ +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
IÉäjÉ EòÉ ={ÉSÉÉ®ú =ºÉ IÉäjÉ EòÒ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò 
ÎºlÉÊiÉªÉÉå Eäò +xÉÖ°ü{É ½þÒ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* OÉÉ¨É 
+VÉxÉÉºÉ EòÉ EÖò±É IÉäjÉ¡ ò±É 1467.18 
½èþC]äõªÉ®ú ½èþ* EÖò±É IÉäjÉ¡ ò±É ¨Éå ÊxÉVÉÒ ¦ÉÚÊ¨É 
1375.45 iÉlÉÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ ¦ÉÚÊ¨É 88.93 
½èþC]äõªÉ®ú ½èþ* 

OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ Eäò IÉäjÉ §É¨ÉhÉ iÉlÉÉ 
ºÉÆºÉÉvÉxÉ ̈ ÉÉxÉÊSÉjÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ 
YÉÉiÉ ½Öþ+É ÊEò OÉÉ¨É +VÉxÉÉºÉ ¨Éå føÉ±É EòÉ 
|ÉÊiÉ¶ÉiÉ 0-5 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ iÉEò ½èþ, VÉÉä Eò¨É føÉ±É 
´ÉÉ±Éä ªÉÉ EÖòUô ºÉ¨ÉiÉ±É føÉ±É ́ ÉÉ±Éä IÉäjÉ EòÒ ̧ ÉähÉÒ 
¨Éå +ÉiÉÉ ½èþ* Eò¨É føÉ±É ´ÉÉ±Éä ªÉÉ ¤É½ÖþiÉ EÖòUô 
ºÉ¨ÉiÉ±É IÉäjÉÉå ¨Éå Eòx]Úõ®ú ¤ÉÉÄvÉ, ¨Éägøø ¤ÉÆvÉÉxÉ ªÉÉ 
{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ +xÉÖºÉÉ®ú iÉÉ±ÉÉ¤É EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +lÉ´ÉÉ 
xÉÉ±ÉÉå ̈ Éå xÉÉ±ÉÉ ¤ÉÆvÉÉxÉ VÉèºÉÒ ºÉÆ®úSÉxÉÉ+Éå ºÉä {ÉÉxÉÒ 
+Éè®ú Ê¨É^õÒ EòÉ ºÉÆ®úIÉhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ =ÊSÉiÉ 
½þÉäMÉÉ* 

<ºÉ iÉ®ú½þ Ê´Énäù¶É ¨ÉÆjÉÒ ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºÉnù 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¹É¨ÉÉ º´É®úÉVÉ Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå, 
Eò±ÉäC]õ®ú iÉlÉÉ +xªÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò 
+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå +Éè®ú OÉÉ¨ÉÒhÉÉå xÉä Ê¨É±ÉEò®ú EòÉªÉÇ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉ EòÉªÉÇ {ÉÚhÉÇ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ ½èþ* 
+¤É IÉäjÉ´ÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú EòÉªÉÇ |ÉÉ®Æú¦ É ½þÉä MÉªÉÉ 
½èþ* =¨¨ÉÒnù ½èþ ÊEò ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉ ¨Éå 
+VÉxÉÉºÉ ºÉÉÆºÉnù OÉÉ¨É EòÉ º´É°ü{É ±Éä ±ÉäMÉÉ*

ºÉÉÆºÉnù  +Énù¶ÉÇ  OÉÉ¨É
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+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ÊºÉ®úºÉÉènù

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ Ênù¶ÉÉ ̈ Éå ¤ÉgøiÉä Eònù¨É

´É{ÉÖ®úÒ ÊVÉ±Éä EòÒ VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
Eò®èú®úÉ ¨Éå ÎºlÉiÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ 

ÊºÉ®úºÉÉènù EòÒ {É½þSÉÉxÉ +¤É iÉEò BEò +É¨É OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ Eäò ½þÒ iÉ®ú½þ lÉÒ* Ê¶É´É{ÉÖ®úÒ EòÉä ZÉÉÆºÉÒ ºÉä 
VÉÉäc÷xÉä ´ÉÉ±Éä ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ®úÉVÉ¨ÉÉMÉÇ Gò. 25 Eäò 
ÊEòxÉÉ®äú ¤ÉºÉÒ <ºÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ 
{ÉÚ®úÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ ½þÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÒ ªÉ½þ BEò 
ºÉÉvÉÉ®úhÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ½þÒ lÉÒ ±ÉäÊEòxÉ VÉ¤É ºÉä 
ÊºÉ®úºÉÉènù EòÉ SÉªÉxÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò Ê±ÉB ½Öþ+É ½èþ iÉ¤É ºÉä <ºÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¨Éå 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò uùÉ®ú JÉÖ±É MÉªÉä ½éþ* OÉÉ¨É ÊºÉ®úºÉÉènù EòÉä 
ºÉÉÆºÉnù +Éè®ú EäòxpùÒªÉ JÉÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ËºÉ½þ 
iÉÉä¨É®ú uùÉ®úÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
iÉ½þiÉ MÉÉänù Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù 
¨Éå BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉxÉä EòÒ ºÉÉ®úÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ 
½éþ* ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå ¶ÉÉºÉEòÒªÉ =SSÉiÉ®ú ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò 
Ê´ÉtÉ±ÉªÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå Ê¶ÉIÉÉ +Éè®ú ̈ ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ 
Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ¤ÉSSÉÉå EòÉä º´ÉSUôiÉÉ ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò 

Ê±ÉB Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå ½þÉlÉ vÉÖ±ÉÉ<Ç Eäò Ê±ÉB 
½èþhb÷´ÉÉì¶É ªÉÚÊxÉ]õ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ* ºÉÉlÉ ½þÒ 
ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå ´ªÉÉªÉÉ¨É 
¶ÉÉ±ÉÉ ¦ÉÒ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ* ÊVÉºÉ¨Éå UôÉjÉ +Éè®ú 
MÉÉÆ´É Eäò ªÉÖ´ÉÉ º´ÉºlÉ ®ú½þxÉä Eäò Ê±ÉB ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ 
´ªÉÉªÉÉ¨É Eò®úiÉä ½éþ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå nùºÉ 
Ê¤ÉºiÉ®ú ´ÉÉ±ÉÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEò º´ÉÉºlªÉ Eäòxpù ¦ÉÒ 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É®ú 
´ÉÞ½þnù º´ÉÉºlªÉ Ê¶ÉÊ´É®ú ¦ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ 
+Éè®ú ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ ÊxÉ¶ÉÖ±Eò nù´ÉÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò iÉ½þiÉ nù´ÉÉBÄ ¦ÉÒ |ÉnùÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½éþþ* º´ÉSUôiÉÉ 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉ ¨ÉÚ±É ½èþ <ºÉÒ 
EòÉ®úhÉ º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ Eäò iÉ½þiÉ OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä ºÉÉ¡ ò 
ºÉ¡ òÉ<Ç {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ ¨Éå ºÉ¡ òÉ<Ç EòÌ¨ÉªÉÉå 
uùÉ®úÉ Eò®úÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ* PÉ®úÉå ºÉä EòSÉ®úÉ BEòÊjÉiÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* ºÉÒ´ÉäVÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò Ê±ÉB {ÉCEòÒ 
xÉÉÊ±ÉªÉÉÄ ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç ½éþþ* |ÉiªÉäEò PÉ®ú ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ 

EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ +Éè®ú ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
ºÉÖ±É¦É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ EòÉ ¦ÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úÉªÉÉ MÉªÉÉ 
½èþ* {ÉäªÉVÉ±É Eäò Ê±ÉB Eò<Ç ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉ±É-EÚò{É 
¤ÉxÉÉB MÉB ½éþþ* OÉÉ¨É ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå ¨É½Öþ+É xÉnùÒ ¨Éå 
ÎºlÉiÉ ºÉÚgäø·É®ú ¨É½þÉnäù´É ¨ÉÆÊnù®ú OÉÉ¨É´ÉÉÊºÉªÉÉå EòÒ 
+ÉºlÉÉ EòÉ Eäòxpù ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ ¨Éä±Éä EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB ¨ÉÆÊnù®ú ¨Éå 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇ +Éè®ú {É½ÖÄþSÉ ̈ ÉÉMÉÇ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇ 
Eò®úÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ |ÉiªÉäEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 
EòÉä ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É ºÉä VÉÉäc÷Eò®ú =x½åþ ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ±ÉÉ¦É ÊnùªÉÉ VÉÉ 
®ú½þÉ ½èþ* OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÉä EÞòÊ¹É Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ ºÉ¨ÉªÉ-
ºÉ¨ÉªÉ {É®ú JÉÉnù +Éè®ú ¤ÉÒVÉ Eäò ºÉÉlÉ ¡ òºÉ±É {ÉÚ´ÉÇ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ¦ÉÒ ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* ºÉÉlÉ ½þÒ ªÉÖ´ÉÉ+Éå 
EòÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉB =x½åþ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ @ñhÉ ¦ÉÒ ÊnùªÉÉ 
VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

+É´ÉÉºÉºÉÉÆºÉnù  +Énù¶ÉÇ  OÉÉ¨É
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Ê¶É

OÉÉ¨É ÊºÉ®úºÉÉènù EòÉä ºÉÉÆºÉnù +Éè®ú EäòxpùÒªÉ JÉÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ËºÉ½þ iÉÉä¨É®ú uùÉ®úÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
iÉ½þiÉ MÉÉänù Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù ̈ Éå BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉxÉä EòÒ ºÉÉ®úÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ ½éþ* ÊºÉ®úºÉÉènù ̈ Éå 
¶ÉÉºÉEòÒªÉ =SSÉiÉ®ú ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê´ÉtÉ±ÉªÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå Ê¶ÉIÉÉ +Éè®ú ¨ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ¤ÉSSÉÉå EòÉä 
º´ÉSUôiÉÉ ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉB Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ̈ Éå ½þÉlÉ vÉÖ±ÉÉ<Ç Eäò Ê±ÉB ½èþhb÷´ÉÉì¶É ªÉÚÊxÉ]õ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ* ºÉÉlÉ 
½þÒ ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ̈ Éå ́ ªÉÉªÉÉ¨É ¶ÉÉ±ÉÉ ¦ÉÒ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ*

É̈vªÉ|Énäù¶É É̈å ½þ®ú MÉ®úÒ¤É EòÉ ½þÉäMÉÉ +{ÉxÉÉ PÉ®ú

VªÉ ºÉ®úEòÉ®ú |ÉiªÉäEò MÉ®úÒ¤É {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÉä 
+{ÉxÉÉ º´ÉªÉÆ EòÉ +É´ÉÉºÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò 

Ê±ÉªÉä ¦ÉÚÊ¨É näùMÉÒ* =x½åþ ¦ÉÚ-º´ÉÉ¨ÉÒ ¤ÉxÉÉªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* Eäòxpù +Éè®ú ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉÆªÉÖHò 
|ÉªÉÉºÉ Eò®ú ´É¹ÉÇ 2022 iÉEò ½þ®ú MÉ®úÒ¤É EòÉä 
¨ÉEòÉxÉ näùMÉÒ* ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ 
SÉÉè½þÉxÉ xÉä ºÉiÉxÉÉ ÊVÉ±Éä Eäò ¨Éè½þ®ú ¨Éå Ê´É¶ÉÉ±É 

®úÉ VÉxÉnù¶ÉÇxÉ ºÉÆEò±{É ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®úiÉä 
½ÖþB Eò½þÉ ÊEò +ÊiÉGò¨ÉhÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ̈ Éå ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ 
MÉ®úÒ¤É {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ÊxÉ´ÉÉºÉ EòÒ ´ÉèEòÎ±{ÉEò 
´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò ¤ÉÉnù ½þÒ =ºÉä Ê´ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ 
ºÉEäòMÉÉ* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò ºÉ®úEòÉ®ú EÞòÊ¹É EòÉä ±ÉÉ¦É 
EòÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ±ÉMÉÉiÉÉ®ú EòÉªÉÇ Eò®ú 
®ú½þÒ ½èþ* ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä ¡ òºÉ±É ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 

EòÉ ±ÉÉ¦É EÞò¹ÉEòÉå EòÉä Ênù±É´ÉÉxÉä Eäò =qäù¶ªÉ ºÉä 
xÉªÉÒ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå ÊEòºÉÉxÉ-
Eò±ªÉÉhÉ EòÉä¹É ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* 

ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ÊEòºÉÉxÉ EòÉä +iªÉÆiÉ Eò¨É 
|ÉÒÊ¨ÉªÉ¨É näùxÉÉ ½þÉäMÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú >ðVÉÉÇ, 
JÉÊxÉVÉ ºÉÉvÉxÉ +Éè®ú VÉxÉºÉÆ{ÉEÇò ¨ÉÆjÉÒ ®úÉVÉäxpù 
¶ÉÖC±É ¦ÉÒ ={ÉÎºlÉiÉ lÉä*

¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå ¤ÉxÉåMÉä xÉ¤¤Éä ±ÉÉJÉ PÉ®úÉå ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ
|É näù¶É ¨Éå ´É¹ÉÇ 2019 iÉEò OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉÉå ¨Éå 90 ±ÉÉJÉ PÉ®úÉå ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ¤ÉxÉÉB VÉÉBÄMÉä* º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ Ê¨É¶ÉxÉ Eäò VÉÊ®úB <ºÉ ±ÉIªÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ 

Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ®úhÉxÉÒÊiÉ ¤ÉxÉÉxÉä {É®ú 6 +MÉºiÉ EòÉä ¦ÉÉä{ÉÉ±É ̈ Éå BEò Ênù´ÉºÉÒªÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¨Éå +{É®ú ¨ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +¯ûhÉÉ ¶É¨ÉÉÇ xÉä Eò½þÉ ÊEò |Énäù¶É EòÉä ´É¹ÉÇ 2019 iÉEò º´ÉSUô ¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ* <ºÉEäò Ê±ÉB ºÉ¤ÉEòÉä 

Ê¨É±É-VÉÖ±ÉEò®ú ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò |ÉªÉÉºÉ Eò®úxÉÉ ½þÉåMÉä* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò xÉ Eäò´É±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä ¤ÉÎ±Eò ±ÉÉäMÉÉå Eäò 
´ªÉ´É½þÉ®ú ¨Éå {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ |ÉäÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä* OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÉä º´ÉSUôiÉÉ EòÉ ¨É½þi´É ¤ÉiÉÉªÉÉ VÉÉªÉä iÉlÉÉ =x½åþ º´ÉSUôiÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ºÉä VÉÉäc÷É 
VÉÉªÉä* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉÉå ¨Éå ¨ÉxÉ®äúMÉÉ +Éè®ú º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ Ê¨É¶ÉxÉ ºÉä ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®ú´ÉÉªÉÉ VÉÉªÉä* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ 
Eò®ú =x½åþ JÉÖ±Éä ¨Éå ¶ÉÉèSÉ ¨ÉÖHò ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉä VÉÉªÉåMÉä* ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶É¨ÉÉÇ xÉä MÉÉÄ´ÉÉå ¨Éå {ÉÉxÉÒ EòÒ =ÊSÉiÉ ÊxÉEòÉºÉÒ +Éè®ú EÚòcä÷÷ Eäò 
=ÊSÉiÉ ÊxÉ{É]õÉxÉ +ÉÊnù Eäò ¦ÉÒ <ÆiÉVÉÉ¨É Eò®ú´ÉÉxÉä EòÉä Eò½þÉ* Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ ºÉÆVÉÒ´É EÖò¨ÉÉ®ú ZÉÉ xÉä º´ÉSUôiÉÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ̈ Éå ̈ ÉènùÉxÉÒ +xÉÖ¦É´ÉÉå EòÉä 
ºÉÉZÉÉ ÊEòªÉÉ*

+Ê¦ÉªÉÉxÉ EòÒ ®úhÉxÉÒÊiÉ {É®ú |ÉEòÉ¶É b÷É±ÉiÉä ½ÖþB ®úÉVªÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÊvÉEòÉ®úÒ º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ Ê¨É¶ÉxÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ½äþ¨É´ÉiÉÒ ¤É¨ÉÇxÉ xÉä {ÉÉ´É®ú {ÉÉ<x]õ 
|ÉVÉäx]äõ¶ÉxÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®úÉVªÉ º´ÉSUôiÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå B´ÉÆ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå Eäò ¤ÉÉ®äú ̈ Éå ¤ÉiÉÉªÉÉ* =x½þÉåxÉä MÉÉÄ´ÉÉå ̈ Éå º´ÉSUôiÉÉ ±ÉÉxÉä 
EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ÊVÉ±ÉÉå uùÉ®úÉ +{ÉxÉÉªÉä VÉÉ ®ú½äþ +Ê¦ÉxÉ´É |ÉªÉÉäMÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ºÉÉZÉÉ ÊEòªÉÉ* ªÉÚxÉÒºÉä¡ ò Eäò EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉEò ¸ÉÒ ¨ÉxÉÒ¹É ¨ÉÉlÉÖ®ú xÉä 
º´ÉSUôiÉÉ Eäò ̈ É½þi´É B´ÉÆ MÉÆnùMÉÒ +Éè®ú ¤ÉÒ¨ÉÉÊ®úªÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ +ÆiÉºÉÈ¤ÉÆvÉÉå EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ nùÒ*

l ¨ÉÉä½þxÉ ËºÉ½þ {ÉÉ±É
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+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ÊºÉ®úºÉÉènù

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ Ênù¶ÉÉ ̈ Éå ¤ÉgøiÉä Eònù¨É

´É{ÉÖ®úÒ ÊVÉ±Éä EòÒ VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
Eò®èú®úÉ ¨Éå ÎºlÉiÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ 

ÊºÉ®úºÉÉènù EòÒ {É½þSÉÉxÉ +¤É iÉEò BEò +É¨É OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ Eäò ½þÒ iÉ®ú½þ lÉÒ* Ê¶É´É{ÉÖ®úÒ EòÉä ZÉÉÆºÉÒ ºÉä 
VÉÉäc÷xÉä ´ÉÉ±Éä ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ®úÉVÉ¨ÉÉMÉÇ Gò. 25 Eäò 
ÊEòxÉÉ®äú ¤ÉºÉÒ <ºÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ 
{ÉÚ®úÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ ½þÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÒ ªÉ½þ BEò 
ºÉÉvÉÉ®úhÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ½þÒ lÉÒ ±ÉäÊEòxÉ VÉ¤É ºÉä 
ÊºÉ®úºÉÉènù EòÉ SÉªÉxÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò Ê±ÉB ½Öþ+É ½èþ iÉ¤É ºÉä <ºÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¨Éå 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò uùÉ®ú JÉÖ±É MÉªÉä ½éþ* OÉÉ¨É ÊºÉ®úºÉÉènù EòÉä 
ºÉÉÆºÉnù +Éè®ú EäòxpùÒªÉ JÉÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ËºÉ½þ 
iÉÉä¨É®ú uùÉ®úÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
iÉ½þiÉ MÉÉänù Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù 
¨Éå BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉxÉä EòÒ ºÉÉ®úÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ 
½éþ* ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå ¶ÉÉºÉEòÒªÉ =SSÉiÉ®ú ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò 
Ê´ÉtÉ±ÉªÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå Ê¶ÉIÉÉ +Éè®ú ̈ ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ 
Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ¤ÉSSÉÉå EòÉä º´ÉSUôiÉÉ ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò 

Ê±ÉB Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå ½þÉlÉ vÉÖ±ÉÉ<Ç Eäò Ê±ÉB 
½èþhb÷´ÉÉì¶É ªÉÚÊxÉ]õ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ* ºÉÉlÉ ½þÒ 
ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå ´ªÉÉªÉÉ¨É 
¶ÉÉ±ÉÉ ¦ÉÒ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ* ÊVÉºÉ¨Éå UôÉjÉ +Éè®ú 
MÉÉÆ´É Eäò ªÉÖ´ÉÉ º´ÉºlÉ ®ú½þxÉä Eäò Ê±ÉB ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ 
´ªÉÉªÉÉ¨É Eò®úiÉä ½éþ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå nùºÉ 
Ê¤ÉºiÉ®ú ´ÉÉ±ÉÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEò º´ÉÉºlªÉ Eäòxpù ¦ÉÒ 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É®ú 
´ÉÞ½þnù º´ÉÉºlªÉ Ê¶ÉÊ´É®ú ¦ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ 
+Éè®ú ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ ÊxÉ¶ÉÖ±Eò nù´ÉÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò iÉ½þiÉ nù´ÉÉBÄ ¦ÉÒ |ÉnùÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½éþþ* º´ÉSUôiÉÉ 
+Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É EòÒ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ EòÉ ¨ÉÚ±É ½èþ <ºÉÒ 
EòÉ®úhÉ º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ Eäò iÉ½þiÉ OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä ºÉÉ¡ ò 
ºÉ¡ òÉ<Ç {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ ¨Éå ºÉ¡ òÉ<Ç EòÌ¨ÉªÉÉå 
uùÉ®úÉ Eò®úÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ* PÉ®úÉå ºÉä EòSÉ®úÉ BEòÊjÉiÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* ºÉÒ´ÉäVÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò Ê±ÉB {ÉCEòÒ 
xÉÉÊ±ÉªÉÉÄ ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç ½éþþ* |ÉiªÉäEò PÉ®ú ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ 

EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ +Éè®ú ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
ºÉÖ±É¦É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ EòÉ ¦ÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úÉªÉÉ MÉªÉÉ 
½èþ* {ÉäªÉVÉ±É Eäò Ê±ÉB Eò<Ç ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉ±É-EÚò{É 
¤ÉxÉÉB MÉB ½éþþ* OÉÉ¨É ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå ¨É½Öþ+É xÉnùÒ ¨Éå 
ÎºlÉiÉ ºÉÚgäø·É®ú ¨É½þÉnäù´É ¨ÉÆÊnù®ú OÉÉ¨É´ÉÉÊºÉªÉÉå EòÒ 
+ÉºlÉÉ EòÉ Eäòxpù ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ ¨Éä±Éä EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ ÊVÉºÉEäò Ê±ÉB ¨ÉÆÊnù®ú ¨Éå 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇ +Éè®ú {É½ÖÄþSÉ ̈ ÉÉMÉÇ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇ 
Eò®úÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù ¨Éå 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ |ÉiªÉäEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 
EòÉä ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É ºÉä VÉÉäc÷Eò®ú =x½åþ ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ±ÉÉ¦É ÊnùªÉÉ VÉÉ 
®ú½þÉ ½èþ* OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÉä EÞòÊ¹É Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ ºÉ¨ÉªÉ-
ºÉ¨ÉªÉ {É®ú JÉÉnù +Éè®ú ¤ÉÒVÉ Eäò ºÉÉlÉ ¡ òºÉ±É {ÉÚ´ÉÇ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ¦ÉÒ ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* ºÉÉlÉ ½þÒ ªÉÖ´ÉÉ+Éå 
EòÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉB =x½åþ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
º´É®úÉäVÉMÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ @ñhÉ ¦ÉÒ ÊnùªÉÉ 
VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

+É´ÉÉºÉºÉÉÆºÉnù  +Énù¶ÉÇ  OÉÉ¨É
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Ê¶É

OÉÉ¨É ÊºÉ®úºÉÉènù EòÉä ºÉÉÆºÉnù +Éè®ú EäòxpùÒªÉ JÉÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉ®äúxpù ËºÉ½þ iÉÉä¨É®ú uùÉ®úÉ ºÉÉÆºÉnù +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
iÉ½þiÉ MÉÉänù Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊºÉ®úºÉÉènù ̈ Éå BEò +Énù¶ÉÇ OÉÉ¨É ¤ÉxÉxÉä EòÒ ºÉÉ®úÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ ½éþ* ÊºÉ®úºÉÉènù ̈ Éå 
¶ÉÉºÉEòÒªÉ =SSÉiÉ®ú ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê´ÉtÉ±ÉªÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå Ê¶ÉIÉÉ +Éè®ú ¨ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ¤ÉSSÉÉå EòÉä 
º´ÉSUôiÉÉ ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉB Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ̈ Éå ½þÉlÉ vÉÖ±ÉÉ<Ç Eäò Ê±ÉB ½èþhb÷´ÉÉì¶É ªÉÚÊxÉ]õ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ* ºÉÉlÉ 
½þÒ ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ̈ Éå ́ ªÉÉªÉÉ¨É ¶ÉÉ±ÉÉ ¦ÉÒ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ*

É̈vªÉ|Énäù¶É É̈å ½þ®ú MÉ®úÒ¤É EòÉ ½þÉäMÉÉ +{ÉxÉÉ PÉ®ú

VªÉ ºÉ®úEòÉ®ú |ÉiªÉäEò MÉ®úÒ¤É {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÉä 
+{ÉxÉÉ º´ÉªÉÆ EòÉ +É´ÉÉºÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò 

Ê±ÉªÉä ¦ÉÚÊ¨É näùMÉÒ* =x½åþ ¦ÉÚ-º´ÉÉ¨ÉÒ ¤ÉxÉÉªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* Eäòxpù +Éè®ú ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉÆªÉÖHò 
|ÉªÉÉºÉ Eò®ú ´É¹ÉÇ 2022 iÉEò ½þ®ú MÉ®úÒ¤É EòÉä 
¨ÉEòÉxÉ näùMÉÒ* ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ ËºÉ½þ 
SÉÉè½þÉxÉ xÉä ºÉiÉxÉÉ ÊVÉ±Éä Eäò ¨Éè½þ®ú ¨Éå Ê´É¶ÉÉ±É 

®úÉ VÉxÉnù¶ÉÇxÉ ºÉÆEò±{É ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®úiÉä 
½ÖþB Eò½þÉ ÊEò +ÊiÉGò¨ÉhÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ̈ Éå ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ 
MÉ®úÒ¤É {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ÊxÉ´ÉÉºÉ EòÒ ´ÉèEòÎ±{ÉEò 
´ªÉ´ÉºlÉÉ Eäò ¤ÉÉnù ½þÒ =ºÉä Ê´ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ 
ºÉEäòMÉÉ* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò ºÉ®úEòÉ®ú EÞòÊ¹É EòÉä ±ÉÉ¦É 
EòÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ±ÉMÉÉiÉÉ®ú EòÉªÉÇ Eò®ú 
®ú½þÒ ½èþ* ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä ¡ òºÉ±É ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 

EòÉ ±ÉÉ¦É EÞò¹ÉEòÉå EòÉä Ênù±É´ÉÉxÉä Eäò =qäù¶ªÉ ºÉä 
xÉªÉÒ ¤ÉÒ¨ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå ÊEòºÉÉxÉ-
Eò±ªÉÉhÉ EòÉä¹É ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* 

ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ÊEòºÉÉxÉ EòÉä +iªÉÆiÉ Eò¨É 
|ÉÒÊ¨ÉªÉ¨É näùxÉÉ ½þÉäMÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú >ðVÉÉÇ, 
JÉÊxÉVÉ ºÉÉvÉxÉ +Éè®ú VÉxÉºÉÆ{ÉEÇò ¨ÉÆjÉÒ ®úÉVÉäxpù 
¶ÉÖC±É ¦ÉÒ ={ÉÎºlÉiÉ lÉä*

¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå ¤ÉxÉåMÉä xÉ¤¤Éä ±ÉÉJÉ PÉ®úÉå ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ
|É näù¶É ¨Éå ´É¹ÉÇ 2019 iÉEò OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉÉå ¨Éå 90 ±ÉÉJÉ PÉ®úÉå ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ¤ÉxÉÉB VÉÉBÄMÉä* º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ Ê¨É¶ÉxÉ Eäò VÉÊ®úB <ºÉ ±ÉIªÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ 

Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ®úhÉxÉÒÊiÉ ¤ÉxÉÉxÉä {É®ú 6 +MÉºiÉ EòÉä ¦ÉÉä{ÉÉ±É ̈ Éå BEò Ênù´ÉºÉÒªÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¨Éå +{É®ú ¨ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +¯ûhÉÉ ¶É¨ÉÉÇ xÉä Eò½þÉ ÊEò |Énäù¶É EòÉä ´É¹ÉÇ 2019 iÉEò º´ÉSUô ¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ* <ºÉEäò Ê±ÉB ºÉ¤ÉEòÉä 

Ê¨É±É-VÉÖ±ÉEò®ú ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò |ÉªÉÉºÉ Eò®úxÉÉ ½þÉåMÉä* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò xÉ Eäò´É±É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä ¤ÉÎ±Eò ±ÉÉäMÉÉå Eäò 
´ªÉ´É½þÉ®ú ¨Éå {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ |ÉäÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä* OÉÉ¨ÉÒhÉÉå EòÉä º´ÉSUôiÉÉ EòÉ ¨É½þi´É ¤ÉiÉÉªÉÉ VÉÉªÉä iÉlÉÉ =x½åþ º´ÉSUôiÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ºÉä VÉÉäc÷É 
VÉÉªÉä* =x½þÉåxÉä Eò½þÉ ÊEò OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉÉå ¨Éå ¨ÉxÉ®äúMÉÉ +Éè®ú º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ Ê¨É¶ÉxÉ ºÉä ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®ú´ÉÉªÉÉ VÉÉªÉä* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ 
Eò®ú =x½åþ JÉÖ±Éä ¨Éå ¶ÉÉèSÉ ¨ÉÖHò ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉä VÉÉªÉåMÉä* ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶É¨ÉÉÇ xÉä MÉÉÄ´ÉÉå ¨Éå {ÉÉxÉÒ EòÒ =ÊSÉiÉ ÊxÉEòÉºÉÒ +Éè®ú EÚòcä÷÷ Eäò 
=ÊSÉiÉ ÊxÉ{É]õÉxÉ +ÉÊnù Eäò ¦ÉÒ <ÆiÉVÉÉ¨É Eò®ú´ÉÉxÉä EòÉä Eò½þÉ* Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ ºÉÆVÉÒ´É EÖò¨ÉÉ®ú ZÉÉ xÉä º´ÉSUôiÉÉ Eäò ¤ÉÉ®äú ̈ Éå ̈ ÉènùÉxÉÒ +xÉÖ¦É´ÉÉå EòÉä 
ºÉÉZÉÉ ÊEòªÉÉ*

+Ê¦ÉªÉÉxÉ EòÒ ®úhÉxÉÒÊiÉ {É®ú |ÉEòÉ¶É b÷É±ÉiÉä ½ÖþB ®úÉVªÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÊvÉEòÉ®úÒ º´ÉSUô ¦ÉÉ®úiÉ Ê¨É¶ÉxÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ½äþ¨É´ÉiÉÒ ¤É¨ÉÇxÉ xÉä {ÉÉ´É®ú {ÉÉ<x]õ 
|ÉVÉäx]äõ¶ÉxÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®úÉVªÉ º´ÉSUôiÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå B´ÉÆ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå Eäò ¤ÉÉ®äú ̈ Éå ¤ÉiÉÉªÉÉ* =x½þÉåxÉä MÉÉÄ´ÉÉå ̈ Éå º´ÉSUôiÉÉ ±ÉÉxÉä 
EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ÊVÉ±ÉÉå uùÉ®úÉ +{ÉxÉÉªÉä VÉÉ ®ú½äþ +Ê¦ÉxÉ´É |ÉªÉÉäMÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ºÉÉZÉÉ ÊEòªÉÉ* ªÉÚxÉÒºÉä¡ ò Eäò EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉEò ¸ÉÒ ¨ÉxÉÒ¹É ¨ÉÉlÉÖ®ú xÉä 
º´ÉSUôiÉÉ Eäò ̈ É½þi´É B´ÉÆ MÉÆnùMÉÒ +Éè®ú ¤ÉÒ¨ÉÉÊ®úªÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ +ÆiÉºÉÈ¤ÉÆvÉÉå EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ nùÒ*

l ¨ÉÉä½þxÉ ËºÉ½þ {ÉÉ±É
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ºÉÆ{ÉEÇò

OÉÉ¨ÉÒhÉ ºÉc÷EòÉå Eäò Ê±ÉªÉä
ºÉÉiÉ ºÉÉè =xÉSÉÉ±ÉÒºÉ Eò®úÉäc÷ ̄ û{ÉªÉä ̈ ÉÆVÉÚ®ú

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ̈ ÉÖJªÉ vÉÉ®úÉ ºÉä VÉÖc÷ ®ú½äþ ½éþ*
ºÉÖnÚù®ú OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå iÉEò ºÉ¨ÉÞÊrù +Éè®ú 

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ {É½ÖÄþSÉ ½þÉä, <ºÉ =näù¶ªÉ ºÉä ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò VÉÊ®úªÉä ®úÉVªÉ Eäò 
{É½ÖÄþSÉÊ´É½þÒxÉ 9109 MÉÉÄ´ÉÉå EòÉä ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ ºÉc÷EòÉå 
(OÉä´É±É ®úÉäb÷) ºÉä VÉÉäc÷xÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü ½Öþ<Ç ½èþ* 
<ºÉ +xÉÚ`öÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò VÉÊ®úªÉä 3634 Eò®úÉäc÷ EòÒ 
±ÉÉMÉiÉ ºÉä {ÉÖ±É-{ÉÖÊ±ÉªÉÉå ºÉÊ½þiÉ 19 ½þVÉÉ®ú 386 
ÊEò.¨ÉÒ. ±ÉÆ¤ÉÒ 7575 OÉä´É±É ®úÉäb÷ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ EòÉ¨É 
SÉ±É ®ú½þÉ ½èþ* ªÉä ºÉ¦ÉÒ BäºÉä MÉÉÄ´É ½éþ, VÉÉä +¦ÉÒ 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ±ÉÉ¦É ºÉä ́ ÉÆÊSÉiÉ 
½éþ* <xÉ¨Éå ºÉÉ¨ÉÉxªÉ IÉäjÉ Eäò 500 iÉEò +É¤ÉÉnùÒ 
´ÉÉ±Éä +Éè®ú +ÉÊnù´ÉÉºÉÒ ¤É½Öþ±É +ÆSÉ±ÉÉå Eäò 250 ºÉä 
Eò¨É +É¤ÉÉnùÒ ´ÉÉ±Éä MÉÉÄ´É <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉä MÉªÉä ½éþ* ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå +¤É iÉEò 12905 
ÊEò.¨ÉÒ. ±ÉÆ¤ÉÒ 6028 ÊEò.¨ÉÒ. ºÉc÷Eåò {ÉÖ±É-
{ÉÖÊ±ÉªÉÉ+Éå ºÉÊ½þiÉ ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉ SÉÖEòÒ ½éþ* ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 

c÷Eò ºÉÆ{ÉEÇò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ 
ºÉÖnÚù®ú MÉÉÄ´ÉÉå EòÉä ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ ºÉc÷EòÉå ºÉä 

VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉªÉä ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ 
¨Éå 739 Eò®úÉäc÷ 12 ±ÉÉJÉ ¯û{ÉªÉä EòÒ ¨ÉÆVÉÚ®úÒ nùÒ 
MÉ<Ç ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò +ÉVÉÉnùÒ EòÒ 
ºÉÉ±ÉÊMÉ®ú½þ Eäò ̈ ÉÉèEäò {É®ú ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ 
ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä ºÉc÷Eò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ 
MÉÉÄ´ÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä ªÉ½þ +xÉÚ`öÒ ºÉÉèMÉÉiÉ nùÒ ½èþ* <ºÉºÉä 
|Énäù¶É Eäò 37 ÊVÉ±ÉÉå Eäò 2871 ºÉÖnÚù®ú MÉÉÄ´ÉÉå ¨Éå 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 3562.85 
ÊEò.¨ÉÒ. ±ÉÆ¤ÉÒ 1506 xÉ<Ç ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ OÉä´É±É 
ºÉc÷EòÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉäMÉÉ* |Énäù¶É Eäò ºÉÖnÚù®ú 
+ÆSÉ±ÉÉå iÉEò ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ {ÉCEòÒ ºÉc÷EòÉå EòÉ 
VÉÉ±É Ê¤ÉUôÉxÉä Eäò <ºÉ ¡ èòºÉ±Éä ºÉä +¤É iÉEò 
ºÉc÷Eò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ MÉÉÄ´É EòÒ Ênù¶ÉÉ 
+Éè®ú nù¶ÉÉ ¤Énù±ÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù Ê¨É±É ®ú½þÒ ½èþ* ´Éä 

Ê±ÉªÉä ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú +{ÉxÉä ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉÆºÉÉvÉxÉ ̈ ÉÖ½èþªÉÉ Eò®ú´ÉÉ ®ú½þÒ ½èþ*

¨ÉxÉ®äúMÉÉ Eòx´ÉVÉçºÉ ºÉä ¦ÉÒ <xÉ ºÉc÷EòÉå EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ* ªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú +¤É iÉEò 
2246 Eò®úÉäc÷ ¯û{ÉªÉä JÉSÉÇ ½þÉä SÉÖEäò ½éþ* MÉ®úÒ¤ÉÉå 
EòÉä ºlÉÉ<Ç +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Eäò +´ÉºÉ®ú ¨ÉÖ½èþªÉÉ 
Eò®ú´ÉÉxÉä iÉlÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå ¨Éå ºlÉÉªÉÒ 
{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò =qäù¶ªÉ ºÉä ¨ÉxÉ®äúMÉÉ 
+Ê¦ÉºÉ®úhÉ ºÉä xÉ<Ç ={É-ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉÖnÚù®ú OÉÉ¨É 
ºÉÆ{ÉEÇò +Éè®ú JÉäiÉ ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü EòÒ MÉ<Ç 
½èþ* <ºÉ ={É-ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 20 ½þVÉÉ®ú EòÉªÉÉç EòÉ 
ÊSÉx½þÉÆEòxÉ Eò®ú 11 ½þVÉÉ®ú 958 EòÉ¨É |ÉMÉÊiÉ {É®ú 
½éþ* <ºÉ +xÉÚ`öÒ {É½þ±É ºÉä ÊEòºÉÉxÉÉå EòÉä +{ÉxÉä-
+{ÉxÉä JÉäiÉ-JÉÊ±É½þÉxÉ iÉEò {É½ÖÄþSÉxÉä +Éè®ú 
®úÉäVÉ¨É®úÉÇ Eäò EÞòÊ¹É EòÉªÉÉç ¨Éå +ÉºÉÉxÉÒ ½þÉäMÉÒ* 
¡ òºÉ±ÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®ú iÉEò ¶ÉÒQÉ {É½ÖÄþSÉÉªÉÉ VÉÉ 
ºÉEäòMÉÉ*

ºÉ

l näù´Éäxpù VÉÉä¶ÉÒ

¨ÉxÉ®äúMÉÉ

¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É ºÉä

¨ÉxÉ®äúMÉÉ EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ
ºÉ¡ ò±ÉiÉÉ ºÉä ½þÉä SÉÖEòÉ ½èþ* <ºÉEäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉä ±ÉäEò®ú ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú iÉEò Eäò 
+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* 
¦ÉÉä{ÉÉ±É ¨Éå xÉÒ±É¤Égø ÎºlÉiÉ IÉäjÉÒªÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå ÊVÉ±ÉÉ +Éè®ú VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú Eäò 
+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ½þÉä MÉ<Ç 
½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
¦ÉÖMÉiÉÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ºÉÉlÉ 
½þÒ º¨ÉÉ]Çõ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É Êb÷´ÉÉ<ºÉ +Éè®ú ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É 
Eäò VÉÊ®úªÉä ¨ÉxÉ®äúMÉÉ ¨Éå +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ EòÉ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ ¨Éå 
iÉèxÉÉiÉ ¨ÉènùÉxÉÒ +¨É±Éä EòÉä ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É Êb÷´ÉÉ<ºÉ 
JÉ®úÒnùxÉä EòÒ ̈ ÉÆVÉÚ®úÒ {É½þ±Éä ½þÒ nùÒ VÉÉ SÉÖEòÒ ½èþ*

|Énäù¶É ¨Éå ¨ÉxÉ®äúMÉÉ ¨Éå +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ (<ÇB¡ òB¨ÉBºÉ) ´É¹ÉÇ 2013-14 ºÉä ±ÉÉMÉÚ 
½èþ* ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå ®úÉVªÉ ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú 
Eò®úÒ¤É 4 ±ÉÉJÉ ®úÉäVÉMÉÉ®ú¨ÉÚ±ÉEò EòÉ¨É VÉÉ®úÒ ½éþþ* 
+¤É ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É Eäò VÉÊ®úªÉä <xÉ EòÉªÉÉç {É®ú 

¨ÉVÉnÚù®úÉå uùÉ®úÉ EòÉ¨É EòÒ ¨ÉÉÆMÉ, EòÉªÉÇ-ºlÉ±ÉÉå {É®ú 
¨ÉVÉnÚù®úÉå EòÒ ={ÉÎºlÉÊiÉ iÉlÉÉ EòÉªÉÇ EòÒ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ º¨ÉÉ]Çõ Êb÷´ÉÉ<ºÉ Eäò VÉÊ®úªÉä 
i´ÉÊ®úiÉ |ÉÉ{iÉ ½þÉäMÉÒ* ¨ÉVÉnÚù®úÉå EòÒ nèùÊxÉEò 
={ÉÎºlÉÊiÉ iÉlÉÉ EòÉªÉÉç Eäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ 
VÉÒ{ÉÒBºÉ ÎºlÉÊiÉ +Éè®ú ¡ òÉä]õÉäOÉÉ}ºÉ ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É 
Eäò VÉÊ®úªÉä iÉÖ®ÆúiÉ Ê¨É±É VÉÉªÉåMÉä* <ºÉEäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
¨ÉVÉnÚù®úÉå Eäò +ÉvÉÉ®ú ºÉÒËb÷MÉ EòÉ EòÉ¨É ¦ÉÒ º¨ÉÉ]Çõ 
Êb÷´ÉÉ<ºÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* <ºÉºÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò ºÉÆEò±ÉxÉ ̈ Éå +¤É Ê´É±ÉÆ¤É xÉ½þÓ ½þÉäMÉÉ 
+Éè®ú +Éì¡ ò±ÉÉ<xÉ ¨ÉÉäb÷ ¨Éå |ÉÉ{iÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¦ÉÒ 
<Æ]õ®úxÉä]õ EòxÉäÎC]õÊ´É]õÒ VÉÉäxÉ {É®ú +ÉxÉä {É®ú º´ÉiÉ& 
½þÒ +{É±ÉÉäb÷ ½þÉä VÉÉªÉäMÉÒ* +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ ±ÉÉMÉÚ ½þÉäxÉä ºÉä b÷É]õÉ +{É±ÉÉäËb÷MÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
ºÉÖ®úÊIÉiÉ ̈ ÉÉxÉä MÉªÉä B¨É{ÉÒ º´ÉÉìxÉ xÉä]õ´ÉEÇò Eäò ºÉÉlÉ 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É Êb÷´ÉÉ<ºÉ EòÒ ÊºÉ¨É EòÉä EòÉx¡ òÒMÉ®ú 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* <ºÉºÉä ¨ÉxÉ®äúMÉÉ b÷É]õÉ ºÉÖ®úÊIÉiÉ 
xÉä]õ´ÉEÇò Eäò VÉÊ®úªÉä xÉ®äúMÉÉ ºÉ´ÉÇ®ú {É®ú +{É±ÉÉäb÷ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEäòMÉÉ*

½þÉi¨ÉÉ MÉÉÄvÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ®úÉäVÉMÉÉ®ú MÉÉÆ®ú]õÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ (¨ÉxÉ®äúMÉÉ) EòÒ ̈ ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ +Éè®ú 

VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ +¤É º¨ÉÉ]Çõ 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É Êb÷´ÉÉ<ºÉ ºÉä ½þÉäMÉÉ* <ºÉºÉä |Énäù¶É ¨Éå 
¨ÉxÉ®äúMÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ 
VÉxÉ{Énù, ÊVÉ±ÉÉ +Éè®ú ®úÉVªÉ ºiÉ®ú iÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ 
EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ ¨Éå +ÉºÉÉxÉÒ ½þÉäMÉÒ* ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É 
Eäò VÉÊ®úªÉä ¨ÉVÉnÚù®úÉå EòÒ nèùÊxÉEò ={ÉÎºlÉÊiÉ iÉlÉÉ 
®úÉäVÉMÉÉ®ú¨ÉÚ±ÉEò EòÉªÉÉç EòÉ ºÉÉ{iÉÉÊ½þEò ̈ ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ 
ºÉÖMÉ¨ÉiÉÉ ºÉä ½þÉäMÉÉ* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ OÉÉ¨É ®úÉäVÉMÉÉ®ú 
ºÉ½þÉªÉEò iÉlÉÉ ={É ªÉÆjÉÒ VÉ¤É EòÉªÉÇ ºlÉ±É {É®ú 
{É½ÖÄþSÉåMÉä iÉ¤É ´É½þÉÄ ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú ÊiÉÊlÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 
Ê´É´É®úhÉ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É {É®ú º´ÉiÉ& ½þÒ nùVÉÇ ½þÉä 
VÉÉªÉäMÉÉ* <ºÉºÉä ªÉ½þ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÉäMÉÉ ÊEò +¨É±Éä 
xÉä EòÉªÉÇ-ºlÉ±É {É®ú VÉÉEò®ú ½þÒ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ 
½èþ* <ºÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉä EòÉªÉÇ-ºlÉ±É {É®ú VÉÉªÉä ¤ÉMÉè®ú 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úxÉä EòÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉ {É®ú ¦ÉÒ +ÆEÖò¶É 
±ÉMÉäMÉÉ* ¨ÉxÉ®äúMÉÉ EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eäò 
Ê±ÉªÉä iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉä MÉªÉä ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É EòÉ {É®úÒIÉhÉ 

¨É
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ºÉÆ{ÉEÇò

OÉÉ¨ÉÒhÉ ºÉc÷EòÉå Eäò Ê±ÉªÉä
ºÉÉiÉ ºÉÉè =xÉSÉÉ±ÉÒºÉ Eò®úÉäc÷ ̄ û{ÉªÉä ̈ ÉÆVÉÚ®ú

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ̈ ÉÖJªÉ vÉÉ®úÉ ºÉä VÉÖc÷ ®ú½äþ ½éþ*
ºÉÖnÚù®ú OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå iÉEò ºÉ¨ÉÞÊrù +Éè®ú 

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ {É½ÖÄþSÉ ½þÉä, <ºÉ =näù¶ªÉ ºÉä ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò VÉÊ®úªÉä ®úÉVªÉ Eäò 
{É½ÖÄþSÉÊ´É½þÒxÉ 9109 MÉÉÄ´ÉÉå EòÉä ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ ºÉc÷EòÉå 
(OÉä´É±É ®úÉäb÷) ºÉä VÉÉäc÷xÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü ½Öþ<Ç ½èþ* 
<ºÉ +xÉÚ`öÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò VÉÊ®úªÉä 3634 Eò®úÉäc÷ EòÒ 
±ÉÉMÉiÉ ºÉä {ÉÖ±É-{ÉÖÊ±ÉªÉÉå ºÉÊ½þiÉ 19 ½þVÉÉ®ú 386 
ÊEò.¨ÉÒ. ±ÉÆ¤ÉÒ 7575 OÉä´É±É ®úÉäb÷ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ EòÉ¨É 
SÉ±É ®ú½þÉ ½èþ* ªÉä ºÉ¦ÉÒ BäºÉä MÉÉÄ´É ½éþ, VÉÉä +¦ÉÒ 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ±ÉÉ¦É ºÉä ́ ÉÆÊSÉiÉ 
½éþ* <xÉ¨Éå ºÉÉ¨ÉÉxªÉ IÉäjÉ Eäò 500 iÉEò +É¤ÉÉnùÒ 
´ÉÉ±Éä +Éè®ú +ÉÊnù´ÉÉºÉÒ ¤É½Öþ±É +ÆSÉ±ÉÉå Eäò 250 ºÉä 
Eò¨É +É¤ÉÉnùÒ ´ÉÉ±Éä MÉÉÄ´É <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉä MÉªÉä ½éþ* ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå +¤É iÉEò 12905 
ÊEò.¨ÉÒ. ±ÉÆ¤ÉÒ 6028 ÊEò.¨ÉÒ. ºÉc÷Eåò {ÉÖ±É-
{ÉÖÊ±ÉªÉÉ+Éå ºÉÊ½þiÉ ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉ SÉÖEòÒ ½éþ* ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 

c÷Eò ºÉÆ{ÉEÇò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ 
ºÉÖnÚù®ú MÉÉÄ´ÉÉå EòÉä ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ ºÉc÷EòÉå ºÉä 

VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉªÉä ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ 
¨Éå 739 Eò®úÉäc÷ 12 ±ÉÉJÉ ¯û{ÉªÉä EòÒ ¨ÉÆVÉÚ®úÒ nùÒ 
MÉ<Ç ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò +ÉVÉÉnùÒ EòÒ 
ºÉÉ±ÉÊMÉ®ú½þ Eäò ̈ ÉÉèEäò {É®ú ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ Ê¶É´É®úÉVÉ 
ËºÉ½þ SÉÉè½þÉxÉ xÉä ºÉc÷Eò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ 
MÉÉÄ´ÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä ªÉ½þ +xÉÚ`öÒ ºÉÉèMÉÉiÉ nùÒ ½èþ* <ºÉºÉä 
|Énäù¶É Eäò 37 ÊVÉ±ÉÉå Eäò 2871 ºÉÖnÚù®ú MÉÉÄ´ÉÉå ¨Éå 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 3562.85 
ÊEò.¨ÉÒ. ±ÉÆ¤ÉÒ 1506 xÉ<Ç ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ OÉä´É±É 
ºÉc÷EòÉå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉäMÉÉ* |Énäù¶É Eäò ºÉÖnÚù®ú 
+ÆSÉ±ÉÉå iÉEò ¤ÉÉ®ú½þ¨ÉÉºÉÒ {ÉCEòÒ ºÉc÷EòÉå EòÉ 
VÉÉ±É Ê¤ÉUôÉxÉä Eäò <ºÉ ¡ èòºÉ±Éä ºÉä +¤É iÉEò 
ºÉc÷Eò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ MÉÉÄ´É EòÒ Ênù¶ÉÉ 
+Éè®ú nù¶ÉÉ ¤Énù±ÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù Ê¨É±É ®ú½þÒ ½èþ* ´Éä 

Ê±ÉªÉä ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú +{ÉxÉä ºÉÉvÉxÉÉå ºÉä Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉÆºÉÉvÉxÉ ̈ ÉÖ½èþªÉÉ Eò®ú´ÉÉ ®ú½þÒ ½èþ*

¨ÉxÉ®äúMÉÉ Eòx´ÉVÉçºÉ ºÉä ¦ÉÒ <xÉ ºÉc÷EòÉå EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ* ªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú +¤É iÉEò 
2246 Eò®úÉäc÷ ¯û{ÉªÉä JÉSÉÇ ½þÉä SÉÖEäò ½éþ* MÉ®úÒ¤ÉÉå 
EòÉä ºlÉÉ<Ç +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Eäò +´ÉºÉ®ú ¨ÉÖ½èþªÉÉ 
Eò®ú´ÉÉxÉä iÉlÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå ¨Éå ºlÉÉªÉÒ 
{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò =qäù¶ªÉ ºÉä ¨ÉxÉ®äúMÉÉ 
+Ê¦ÉºÉ®úhÉ ºÉä xÉ<Ç ={É-ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉÖnÚù®ú OÉÉ¨É 
ºÉÆ{ÉEÇò +Éè®ú JÉäiÉ ºÉc÷Eò ªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü EòÒ MÉ<Ç 
½èþ* <ºÉ ={É-ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 20 ½þVÉÉ®ú EòÉªÉÉç EòÉ 
ÊSÉx½þÉÆEòxÉ Eò®ú 11 ½þVÉÉ®ú 958 EòÉ¨É |ÉMÉÊiÉ {É®ú 
½éþ* <ºÉ +xÉÚ`öÒ {É½þ±É ºÉä ÊEòºÉÉxÉÉå EòÉä +{ÉxÉä-
+{ÉxÉä JÉäiÉ-JÉÊ±É½þÉxÉ iÉEò {É½ÖÄþSÉxÉä +Éè®ú 
®úÉäVÉ¨É®úÉÇ Eäò EÞòÊ¹É EòÉªÉÉç ¨Éå +ÉºÉÉxÉÒ ½þÉäMÉÒ* 
¡ òºÉ±ÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®ú iÉEò ¶ÉÒQÉ {É½ÖÄþSÉÉªÉÉ VÉÉ 
ºÉEäòMÉÉ*

ºÉ

l näù´Éäxpù VÉÉä¶ÉÒ

¨ÉxÉ®äúMÉÉ

¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É ºÉä

¨ÉxÉ®äúMÉÉ EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ
ºÉ¡ ò±ÉiÉÉ ºÉä ½þÉä SÉÖEòÉ ½èþ* <ºÉEäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉä ±ÉäEò®ú ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®ú iÉEò Eäò 
+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* 
¦ÉÉä{ÉÉ±É ¨Éå xÉÒ±É¤Égø ÎºlÉiÉ IÉäjÉÒªÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå ÊVÉ±ÉÉ +Éè®ú VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú Eäò 
+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ ½þÉä MÉ<Ç 
½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
¦ÉÖMÉiÉÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ºÉÉlÉ 
½þÒ º¨ÉÉ]Çõ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É Êb÷´ÉÉ<ºÉ +Éè®ú ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É 
Eäò VÉÊ®úªÉä ¨ÉxÉ®äúMÉÉ ¨Éå +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ EòÉ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ ¨ÉxÉ®äúMÉÉ ¨Éå 
iÉèxÉÉiÉ ¨ÉènùÉxÉÒ +¨É±Éä EòÉä ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É Êb÷´ÉÉ<ºÉ 
JÉ®úÒnùxÉä EòÒ ̈ ÉÆVÉÚ®úÒ {É½þ±Éä ½þÒ nùÒ VÉÉ SÉÖEòÒ ½èþ*

|Énäù¶É ¨Éå ¨ÉxÉ®äúMÉÉ ¨Éå +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ (<ÇB¡ òB¨ÉBºÉ) ´É¹ÉÇ 2013-14 ºÉä ±ÉÉMÉÚ 
½èþ* ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå ®úÉVªÉ ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú 
Eò®úÒ¤É 4 ±ÉÉJÉ ®úÉäVÉMÉÉ®ú¨ÉÚ±ÉEò EòÉ¨É VÉÉ®úÒ ½éþþ* 
+¤É ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É Eäò VÉÊ®úªÉä <xÉ EòÉªÉÉç {É®ú 

¨ÉVÉnÚù®úÉå uùÉ®úÉ EòÉ¨É EòÒ ¨ÉÉÆMÉ, EòÉªÉÇ-ºlÉ±ÉÉå {É®ú 
¨ÉVÉnÚù®úÉå EòÒ ={ÉÎºlÉÊiÉ iÉlÉÉ EòÉªÉÇ EòÒ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ º¨ÉÉ]Çõ Êb÷´ÉÉ<ºÉ Eäò VÉÊ®úªÉä 
i´ÉÊ®úiÉ |ÉÉ{iÉ ½þÉäMÉÒ* ¨ÉVÉnÚù®úÉå EòÒ nèùÊxÉEò 
={ÉÎºlÉÊiÉ iÉlÉÉ EòÉªÉÉç Eäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ 
VÉÒ{ÉÒBºÉ ÎºlÉÊiÉ +Éè®ú ¡ òÉä]õÉäOÉÉ}ºÉ ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É 
Eäò VÉÊ®úªÉä iÉÖ®ÆúiÉ Ê¨É±É VÉÉªÉåMÉä* <ºÉEäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
¨ÉVÉnÚù®úÉå Eäò +ÉvÉÉ®ú ºÉÒËb÷MÉ EòÉ EòÉ¨É ¦ÉÒ º¨ÉÉ]Çõ 
Êb÷´ÉÉ<ºÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* <ºÉºÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò ºÉÆEò±ÉxÉ ̈ Éå +¤É Ê´É±ÉÆ¤É xÉ½þÓ ½þÉäMÉÉ 
+Éè®ú +Éì¡ ò±ÉÉ<xÉ ¨ÉÉäb÷ ¨Éå |ÉÉ{iÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¦ÉÒ 
<Æ]õ®úxÉä]õ EòxÉäÎC]õÊ´É]õÒ VÉÉäxÉ {É®ú +ÉxÉä {É®ú º´ÉiÉ& 
½þÒ +{É±ÉÉäb÷ ½þÉä VÉÉªÉäMÉÒ* +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ ±ÉÉMÉÚ ½þÉäxÉä ºÉä b÷É]õÉ +{É±ÉÉäËb÷MÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
ºÉÖ®úÊIÉiÉ ̈ ÉÉxÉä MÉªÉä B¨É{ÉÒ º´ÉÉìxÉ xÉä]õ´ÉEÇò Eäò ºÉÉlÉ 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É Êb÷´ÉÉ<ºÉ EòÒ ÊºÉ¨É EòÉä EòÉx¡ òÒMÉ®ú 
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* <ºÉºÉä ¨ÉxÉ®äúMÉÉ b÷É]õÉ ºÉÖ®úÊIÉiÉ 
xÉä]õ´ÉEÇò Eäò VÉÊ®úªÉä xÉ®äúMÉÉ ºÉ´ÉÇ®ú {É®ú +{É±ÉÉäb÷ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEäòMÉÉ*

½þÉi¨ÉÉ MÉÉÄvÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ®úÉäVÉMÉÉ®ú MÉÉÆ®ú]õÒ 
ªÉÉäVÉxÉÉ (¨ÉxÉ®äúMÉÉ) EòÒ ̈ ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ +Éè®ú 

VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ +¤É º¨ÉÉ]Çõ 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É Êb÷´ÉÉ<ºÉ ºÉä ½þÉäMÉÉ* <ºÉºÉä |Énäù¶É ¨Éå 
¨ÉxÉ®äúMÉÉ Eäò ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ 
VÉxÉ{Énù, ÊVÉ±ÉÉ +Éè®ú ®úÉVªÉ ºiÉ®ú iÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ 
EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ ¨Éå +ÉºÉÉxÉÒ ½þÉäMÉÒ* ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É 
Eäò VÉÊ®úªÉä ¨ÉVÉnÚù®úÉå EòÒ nèùÊxÉEò ={ÉÎºlÉÊiÉ iÉlÉÉ 
®úÉäVÉMÉÉ®ú¨ÉÚ±ÉEò EòÉªÉÉç EòÉ ºÉÉ{iÉÉÊ½þEò ̈ ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ 
ºÉÖMÉ¨ÉiÉÉ ºÉä ½þÉäMÉÉ* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ OÉÉ¨É ®úÉäVÉMÉÉ®ú 
ºÉ½þÉªÉEò iÉlÉÉ ={É ªÉÆjÉÒ VÉ¤É EòÉªÉÇ ºlÉ±É {É®ú 
{É½ÖÄþSÉåMÉä iÉ¤É ´É½þÉÄ ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú ÊiÉÊlÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 
Ê´É´É®úhÉ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É {É®ú º´ÉiÉ& ½þÒ nùVÉÇ ½þÉä 
VÉÉªÉäMÉÉ* <ºÉºÉä ªÉ½þ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÉäMÉÉ ÊEò +¨É±Éä 
xÉä EòÉªÉÇ-ºlÉ±É {É®ú VÉÉEò®ú ½þÒ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ 
½èþ* <ºÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉä EòÉªÉÇ-ºlÉ±É {É®ú VÉÉªÉä ¤ÉMÉè®ú 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úxÉä EòÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉ {É®ú ¦ÉÒ +ÆEÖò¶É 
±ÉMÉäMÉÉ* ¨ÉxÉ®äúMÉÉ EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eäò 
Ê±ÉªÉä iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉä MÉªÉä ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É B{É EòÉ {É®úÒIÉhÉ 
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+SUôÒ  JÉ¤É®åú

ºÉÉiÉ ºÉÉè <EòkÉÒºÉ Eò®úÉäc
OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä Ê¨É±Éä

+{É®ú ¨ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +¯ûhÉÉ ¶É¨ÉÉÇ xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò 
14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ ºÉä ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ®úÉÊ¶É EòÉ 
Ê´ÉiÉ®úhÉ ´É¹ÉÇ 2011 EòÒ VÉxÉºÉÆJªÉÉ EòÉä +ÉvÉÉ®ú 
¨ÉÉxÉ Eò®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ¨Éå 90 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
®úÉÊ¶É VÉxÉºÉÆJªÉÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú +Éè®ú 10 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
®úÉÊ¶É IÉäjÉ¡ ò±É +xÉÖºÉÉ®ú +É´ÉÆÊ]õiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ* 
<ºÉ ®úÉÊ¶É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ªÉÉäVÉxÉÉ¤Érù °ü{É ºÉä ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* <ºÉ ̈ ÉEòºÉnù ºÉä OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ +{ÉxÉÒ-
+{ÉxÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®äúMÉÒ* ªÉÉäVÉxÉÉ 
EòÉä º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É º¨ÉÉ]Çõ - {ÉÆSÉÉªÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
xÉÉ¨É ºÉä VÉÉxÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú EòÒ 
<ºÉ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÒ 
|ÉÊGòªÉÉ {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ºlÉÉxÉÒªÉ {ÉÊ®ú´Éä¶É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú 
{É®úº{É®ú ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½þÉäMÉÒ* OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ Eäò ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
ºÉ¦ÉÒ PÉ]õEòÉå ¨Éå Ê±ÉªÉä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉªÉÉç EòÒ 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ¦ÉÒ iÉªÉ EòÒ VÉÉªÉäMÉÒ*

 OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä +{ÉxÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò ºÉÆ¤ÉvÉ ¨Éå Ê´ÉºiÉÞiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
ÊnùªÉÉ VÉÉ´ÉäMÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉå ºlÉÉxÉÒªÉ iÉEòxÉÒEòÒ 
+ÊvÉEòÊ®úªÉÉå ºÉä iÉEòxÉÒEòÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®ú 
ºÉEåòMÉÒ* ºÉÉlÉ ½þÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú 
{É®ú EÖò¶É±É ´ªÉÊHòªÉÉå EòÉ iÉEòxÉÒEòÒ ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ 
±ÉäxÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É ½þÉåMÉÒ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú 
ºÉ®ú{ÉÆSÉ iÉlÉÉ ºÉÊSÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä =kÉ®únùÉªÉÒ ½þÉåMÉä* C±Éº]õ®ú |É¦ÉÉ®úÒ 
(ºÉ½þÉªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ/ 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ) +{ÉxÉä C±Éº]õ®ú 
EòÒ ºÉ¦ÉÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä SÉÉVÉÇ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ½þÉåMÉä* <ºÉ |ÉEòÉ®ú VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
IÉäjÉ Eäò Ê±ÉªÉä ¨ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ Eäò SÉÉVÉÇ +ÊvÉEòÉ®úÒ, JÉÆb÷ 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, ºÉ½þÉªÉEò SÉÉVÉÇ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
iÉlÉÉ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú ̈ ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ÊVÉ±Éä Eäò SÉÉVÉÇ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ½þÉåMÉä* VÉxÉ{Énù B´ÉÆ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
EòÒ ºlÉÉªÉÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ ¦ÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉ 
+xÉÖ¸É´ÉhÉ Eò®ú ºÉEåòMÉÒ*

OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ ºÉä 

¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±É ¨Éå ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå Eäò <ÆiÉVÉÉ¨É Eäò Ê±ÉªÉä 14´Éå Ê´ÉkÉ 

+ÉªÉÉäMÉ uùÉ®úÉ |Énäù¶É EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä ¦ÉäVÉÒ MÉ<Ç 731 Eò®úÉäc÷ EòÒ 

®úÉÊ¶É EòÉ ÊVÉ±ÉÉ´ÉÉ®ú +É´ÉÆ]õxÉ VÉÉ®úÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ 

uùÉ®úÉ +É´ÉÆÊ]õiÉ ®úÉÊ¶É ¨Éå +xÉÚ{É{ÉÖ®ú 15.62 Eò®úÉäc÷, +¶ÉÉäEòxÉMÉ®ú 19.92 Eò®úÉäc÷, 

¤ÉÉ±ÉÉPÉÉ]õ 40.20 Eò®úÉäb÷, ¤Éc÷´ÉÉxÉÒ 31.90 Eò®úÉäc÷, ¤ÉèiÉÚ±É 26.20 Eò®úÉäc÷, 

¦ÉÉä{ÉÉ±É 12.79 Eò®úÉäb÷, ËUônù´ÉÉc÷É 45.38 Eò®úÉäc÷, nùÊiÉªÉÉ 16.69 Eò®úÉäc÷, 

näù´ÉÉºÉ 31.43 Eò®úÉäc÷, vÉÉ®ú 49.25 Eò®úÉäc÷, Ëb÷b÷Éä®úÒ 19.13 Eò®úÉäc÷, MÉÖxÉÉ 

26.76 Eò®úÉäc÷, M´ÉÉÊ±ÉªÉ®ú 21.36 Eò®úÉäc÷, ½þ®únùÉ 12.89 Eò®úÉäc÷, ½þÉä¶ÉÆMÉÉ¤ÉÉnù 

24.14 Eò®úÉäc÷, <ÆnùÉè®ú 23.15 Eò®úÉäc÷, VÉ¤É±É{ÉÖ®ú 28.22 Eò®úÉäc÷, ZÉÉ¤ÉÖ+É 25.10 

Eò®úÉäc÷, Eò]õxÉÒ 28.15 Eò®úÉäc÷ iÉlÉÉ JÉÆb÷´ÉÉ 29.12 Eò®úÉäc÷ +Éè®ú JÉ®úMÉÉäxÉ ÊVÉ±Éä 

EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä EÖò±É 43.02 Eò®úÉäc÷ +É´ÉÆÊ]õiÉ ½ÖþB ½éþ* <ºÉÒ |ÉEòÉ®ú ̈ ÉÆb÷±ÉÉ 

ÊVÉ±Éä EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä 26.03 Eò®úÉäc÷, ¨ÉÖ®èúxÉÉ 40.31 Eò®úÉäc÷, xÉ®úËºÉ½þ{ÉÖ®ú 

24.84 Eò®úÉäc÷, xÉÒ¨ÉSÉ 16.48 Eò®úÉäc÷, ®úÉªÉºÉäxÉ 29.50 Eò®úÉäc÷, ®úÉVÉMÉgø 35.27 

Eò®úÉäc÷, ®úiÉ±ÉÉ¨É 28.31 Eò®úÉäc÷, ®úÒ´ÉÉ 52.81 Eò®úÉäc÷, ºÉÉMÉ®ú 46.39 Eò®úÉäc÷, 

ºÉiÉxÉÉ 47.89 Eò®úÉäc÷, ºÉÒ½þÉä®ú 30.12 Eò®úÉäc÷, ÊºÉ´ÉxÉÒ 34.6 Eò®úÉäc÷, ¶É½þb÷Éä±É 

24.31 Eò®úÉäc÷, ¶ªÉÉä{ÉÖ®ú 17.72 Eò®úÉäc÷, Ê¶É´É{ÉÖ®úÒ 39.66 Eò®úÉäc÷, ËºÉMÉ®úÉè±ÉÒ 

25.69 Eò®úÉäc÷, ]õÒEò¨ÉMÉgøø 32.40 Eò®úÉäc÷, =VVÉèxÉ 33.73 Eò®úÉäc÷ iÉlÉÉ =¨ÉÊ®úªÉÉ 

ÊVÉ±Éä EòÉä 15.78 Eò®úÉäc÷ +Éè®ú Ê´ÉÊnù¶ÉÉ ÊVÉ±Éä EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä EÖò±É 32.26 

Eò®úÉäc÷ EòÒ ®úÉÊ¶É 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ ºÉä |ÉÉ{iÉ ½Öþ<Ç ½èþ*

OÉÉ¨ É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä
ÊVÉ±Éä´ÉÉ®ú ®úÉÊ¶É +É´ÉÆÊ]õiÉ

OÉÉ

º¨ÉÉ]Çõ  OÉÉ¨É -  º¨ÉÉ]Çõ  {ÉÆSÉÉªÉiÉº¨ÉÉ]Çõ  OÉÉ¨É -  º¨ÉÉ]Çõ  {ÉÆSÉÉªÉiÉ

ÊjÉºiÉ®úÒªÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉä ºÉ¤ÉºÉä {É½þ±Éä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉ ½þ®ú OÉÉ¨É +¤É ½þÉäMÉÉ º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É +Éè®ú ½þ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ ½þÉäMÉÒ º¨ÉÉ]Çõ 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ* ªÉÉÊxÉ +¤É ½þÉåMÉä ¶É½þ®úÉå VÉèºÉÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå, +ÉvÉÖÊxÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå ºÉä ºÉ¨ÉÞrù, º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ, +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ® MÉÉÄ´É +Éè®ú ºÉ´ÉÇºÉÖÊ´ÉvÉÉªÉÖHò 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉ, <Ç-EòxÉäÎC]õÊ´É]õÒ ªÉÖHò {ÉÆSÉÉªÉiÉ* <ºÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò ºÉÉlÉ 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ +Éè®ú =kÉ®únùÉÊªÉi´É* ½þ®ú MÉÉÄ´É ̈ Éå ºÉÒ¨Éå]õ EòÉÆGòÒ]õ EòÒ {ÉCEòÒ ºÉc÷Eåò, ºÉc÷EòÉå +Éè®ú SÉÉè®úÉ½þÉå {É®ú ºÉÉä±É®ú, B±É<Çb÷Ò ±ÉÉ<]ÂõºÉ, ½þ®ú VÉxÉ EòÉä 
{ÉÉxÉÒ, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ, ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ºÉÊ½þiÉ {ÉCEäò ¨ÉEòÉxÉ, ºEÚò±É, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉc÷Ò, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉ ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ +Éè®ú º´ÉSUô {ÉäªÉVÉ±É EòÉ <ÆiÉVÉÉ¨É VÉ±É ¨É±É 
ÊxÉEòÉºÉ +Éè®ú +{ÉÊ¶É¹]õ |É¤ÉÆvÉxÉ* VÉèÊ´ÉEò EÞòÊ¹É +Éè®ú +ÉvÉÖÊxÉEò {ÉrùÊiÉ ºÉä EÞòÊ¹É EòÉªÉÇ* ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú +Éè®ú EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ Eäò ¤Éä½þiÉ®ú 
+´ÉºÉ®ú, ºÉÉ{iÉÉÊ½þEò ½þÉ]õ ¤ÉÉVÉÉ®ú ̈ Éå {ÉCEòÒ nÖùEòÉxÉå* ½þÊ®úªÉÉ±ÉÒ +Éè®ú º´ÉSUô {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ EòÉ ́ ÉÉiÉÉªÉxÉ* +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ EòÉ {ÉÖJiÉÉ <ÆiÉVÉÉ¨É* ¤ÉSSÉÉå EòÉä 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉªÉÖHò ̈ ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ, ́ ÉÊ®ú¹`öVÉxÉ Eäò Ê±ÉB bä÷-EäòªÉ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉ* ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÖ®úIÉÉ {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ Eäò ¤ÉéEò JÉÉiÉä 
¨Éå* <xÉ iÉ¨ÉÉ¨É ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉä ºÉ¨{ÉzÉ º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É - º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÉä 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ Eäò iÉ½þiÉ +MÉ±Éä {ÉÉÄSÉ ́ É¹ÉÉç ̈ Éå ̈ ÉÚiÉÇ °ü{É näù 
ÊnùªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ*
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¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå ¨Éå ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå 
Eäò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É - º¨ÉÉ]Çõ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ EòÉä ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉä Eäò 

OÉÉ Ê±ÉªÉä |Énäù¶É EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä 14´Éå Ê´ÉkÉ 
+ÉªÉÉäMÉ uùÉ®úÉ 731 Eò®úÉäc÷ EòÒ ®úÉÊ¶É +É´ÉÆÊ]õiÉ EòÒ 
MÉ<Ç ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 

MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò <ºÉ ®úÉÊ¶É ºÉä OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ +{ÉxÉä IÉäjÉ ¨Éå ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ¤Éä½þiÉ®ú iÉ®úÒEäò ºÉä Eò®ú ºÉEäòMÉÒ*

|ÉÊiÉ´É¹ÉÇ Ê¨É±ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ®úÉÊ¶É {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ º{É¹]õ 
½þÉäMÉÒ* <ºÉ ¤ÉÉ®äú ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä ºÉ¨ÉªÉ ®ú½þiÉä 



+SUôÒ  JÉ¤É®åú

ºÉÉiÉ ºÉÉè <EòkÉÒºÉ Eò®úÉäc
OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä Ê¨É±Éä

+{É®ú ¨ÉÖJªÉ ºÉÊSÉ´É {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +¯ûhÉÉ ¶É¨ÉÉÇ xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò 
14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ ºÉä ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ®úÉÊ¶É EòÉ 
Ê´ÉiÉ®úhÉ ´É¹ÉÇ 2011 EòÒ VÉxÉºÉÆJªÉÉ EòÉä +ÉvÉÉ®ú 
¨ÉÉxÉ Eò®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ¨Éå 90 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
®úÉÊ¶É VÉxÉºÉÆJªÉÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú +Éè®ú 10 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
®úÉÊ¶É IÉäjÉ¡ ò±É +xÉÖºÉÉ®ú +É´ÉÆÊ]õiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ* 
<ºÉ ®úÉÊ¶É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ªÉÉäVÉxÉÉ¤Érù °ü{É ºÉä ÊEòªÉÉ 
VÉÉªÉäMÉÉ* <ºÉ ̈ ÉEòºÉnù ºÉä OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ +{ÉxÉÒ-
+{ÉxÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®äúMÉÒ* ªÉÉäVÉxÉÉ 
EòÉä º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É º¨ÉÉ]Çõ - {ÉÆSÉÉªÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò 
xÉÉ¨É ºÉä VÉÉxÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú EòÒ 
<ºÉ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÒ 
|ÉÊGòªÉÉ {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ºlÉÉxÉÒªÉ {ÉÊ®ú´Éä¶É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú 
{É®úº{É®ú ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½þÉäMÉÒ* OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ Eäò ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ <ºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå 
ºÉ¦ÉÒ PÉ]õEòÉå ¨Éå Ê±ÉªÉä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉªÉÉç EòÒ 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ¦ÉÒ iÉªÉ EòÒ VÉÉªÉäMÉÒ*

 OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä +{ÉxÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò ºÉÆ¤ÉvÉ ¨Éå Ê´ÉºiÉÞiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
ÊnùªÉÉ VÉÉ´ÉäMÉÉ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉå ºlÉÉxÉÒªÉ iÉEòxÉÒEòÒ 
+ÊvÉEòÊ®úªÉÉå ºÉä iÉEòxÉÒEòÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®ú 
ºÉEåòMÉÒ* ºÉÉlÉ ½þÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ®ú 
{É®ú EÖò¶É±É ´ªÉÊHòªÉÉå EòÉ iÉEòxÉÒEòÒ ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ 
±ÉäxÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É ½þÉåMÉÒ* OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú 
ºÉ®ú{ÉÆSÉ iÉlÉÉ ºÉÊSÉ´É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä =kÉ®únùÉªÉÒ ½þÉåMÉä* C±Éº]õ®ú |É¦ÉÉ®úÒ 
(ºÉ½þÉªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ/ 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ) +{ÉxÉä C±Éº]õ®ú 
EòÒ ºÉ¦ÉÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò Ê±ÉªÉä SÉÉVÉÇ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ½þÉåMÉä* <ºÉ |ÉEòÉ®ú VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
IÉäjÉ Eäò Ê±ÉªÉä ¨ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ Eäò SÉÉVÉÇ +ÊvÉEòÉ®úÒ, JÉÆb÷ 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ, ºÉ½þÉªÉEò SÉÉVÉÇ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
iÉlÉÉ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú ̈ ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ÊVÉ±Éä Eäò SÉÉVÉÇ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ½þÉåMÉä* VÉxÉ{Énù B´ÉÆ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
EòÒ ºlÉÉªÉÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ ¦ÉÒ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉ 
+xÉÖ¸É´ÉhÉ Eò®ú ºÉEåòMÉÒ*

OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ ºÉä 

¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±É ¨Éå ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå Eäò <ÆiÉVÉÉ¨É Eäò Ê±ÉªÉä 14´Éå Ê´ÉkÉ 

+ÉªÉÉäMÉ uùÉ®úÉ |Énäù¶É EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä ¦ÉäVÉÒ MÉ<Ç 731 Eò®úÉäc÷ EòÒ 

®úÉÊ¶É EòÉ ÊVÉ±ÉÉ´ÉÉ®ú +É´ÉÆ]õxÉ VÉÉ®úÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ 

uùÉ®úÉ +É´ÉÆÊ]õiÉ ®úÉÊ¶É ¨Éå +xÉÚ{É{ÉÖ®ú 15.62 Eò®úÉäc÷, +¶ÉÉäEòxÉMÉ®ú 19.92 Eò®úÉäc÷, 

¤ÉÉ±ÉÉPÉÉ]õ 40.20 Eò®úÉäb÷, ¤Éc÷´ÉÉxÉÒ 31.90 Eò®úÉäc÷, ¤ÉèiÉÚ±É 26.20 Eò®úÉäc÷, 

¦ÉÉä{ÉÉ±É 12.79 Eò®úÉäb÷, ËUônù´ÉÉc÷É 45.38 Eò®úÉäc÷, nùÊiÉªÉÉ 16.69 Eò®úÉäc÷, 

näù´ÉÉºÉ 31.43 Eò®úÉäc÷, vÉÉ®ú 49.25 Eò®úÉäc÷, Ëb÷b÷Éä®úÒ 19.13 Eò®úÉäc÷, MÉÖxÉÉ 

26.76 Eò®úÉäc÷, M´ÉÉÊ±ÉªÉ®ú 21.36 Eò®úÉäc÷, ½þ®únùÉ 12.89 Eò®úÉäc÷, ½þÉä¶ÉÆMÉÉ¤ÉÉnù 

24.14 Eò®úÉäc÷, <ÆnùÉè®ú 23.15 Eò®úÉäc÷, VÉ¤É±É{ÉÖ®ú 28.22 Eò®úÉäc÷, ZÉÉ¤ÉÖ+É 25.10 

Eò®úÉäc÷, Eò]õxÉÒ 28.15 Eò®úÉäc÷ iÉlÉÉ JÉÆb÷´ÉÉ 29.12 Eò®úÉäc÷ +Éè®ú JÉ®úMÉÉäxÉ ÊVÉ±Éä 

EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä EÖò±É 43.02 Eò®úÉäc÷ +É´ÉÆÊ]õiÉ ½ÖþB ½éþ* <ºÉÒ |ÉEòÉ®ú ̈ ÉÆb÷±ÉÉ 

ÊVÉ±Éä EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä 26.03 Eò®úÉäc÷, ¨ÉÖ®èúxÉÉ 40.31 Eò®úÉäc÷, xÉ®úËºÉ½þ{ÉÖ®ú 

24.84 Eò®úÉäc÷, xÉÒ¨ÉSÉ 16.48 Eò®úÉäc÷, ®úÉªÉºÉäxÉ 29.50 Eò®úÉäc÷, ®úÉVÉMÉgø 35.27 

Eò®úÉäc÷, ®úiÉ±ÉÉ¨É 28.31 Eò®úÉäc÷, ®úÒ´ÉÉ 52.81 Eò®úÉäc÷, ºÉÉMÉ®ú 46.39 Eò®úÉäc÷, 

ºÉiÉxÉÉ 47.89 Eò®úÉäc÷, ºÉÒ½þÉä®ú 30.12 Eò®úÉäc÷, ÊºÉ´ÉxÉÒ 34.6 Eò®úÉäc÷, ¶É½þb÷Éä±É 

24.31 Eò®úÉäc÷, ¶ªÉÉä{ÉÖ®ú 17.72 Eò®úÉäc÷, Ê¶É´É{ÉÖ®úÒ 39.66 Eò®úÉäc÷, ËºÉMÉ®úÉè±ÉÒ 

25.69 Eò®úÉäc÷, ]õÒEò¨ÉMÉgøø 32.40 Eò®úÉäc÷, =VVÉèxÉ 33.73 Eò®úÉäc÷ iÉlÉÉ =¨ÉÊ®úªÉÉ 

ÊVÉ±Éä EòÉä 15.78 Eò®úÉäc÷ +Éè®ú Ê´ÉÊnù¶ÉÉ ÊVÉ±Éä EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä EÖò±É 32.26 

Eò®úÉäc÷ EòÒ ®úÉÊ¶É 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ ºÉä |ÉÉ{iÉ ½Öþ<Ç ½èþ*

OÉÉ¨ É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä
ÊVÉ±Éä´ÉÉ®ú ®úÉÊ¶É +É´ÉÆÊ]õiÉ

OÉÉ

º¨ÉÉ]Çõ  OÉÉ¨É -  º¨ÉÉ]Çõ  {ÉÆSÉÉªÉiÉº¨ÉÉ]Çõ  OÉÉ¨É -  º¨ÉÉ]Çõ  {ÉÆSÉÉªÉiÉ

ÊjÉºiÉ®úÒªÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉä ºÉ¤ÉºÉä {É½þ±Éä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä ¨ÉvªÉ|Énäù¶É EòÉ ½þ®ú OÉÉ¨É +¤É ½þÉäMÉÉ º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É +Éè®ú ½þ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉ ½þÉäMÉÒ º¨ÉÉ]Çõ 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ* ªÉÉÊxÉ +¤É ½þÉåMÉä ¶É½þ®úÉå VÉèºÉÒ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå, +ÉvÉÖÊxÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå ºÉä ºÉ¨ÉÞrù, º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ, +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ® MÉÉÄ´É +Éè®ú ºÉ´ÉÇºÉÖÊ´ÉvÉÉªÉÖHò 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉ, <Ç-EòxÉäÎC]õÊ´É]õÒ ªÉÖHò {ÉÆSÉÉªÉiÉ* <ºÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Eäò ºÉÉlÉ 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ +Éè®ú =kÉ®únùÉÊªÉi´É* ½þ®ú MÉÉÄ´É ̈ Éå ºÉÒ¨Éå]õ EòÉÆGòÒ]õ EòÒ {ÉCEòÒ ºÉc÷Eåò, ºÉc÷EòÉå +Éè®ú SÉÉè®úÉ½þÉå {É®ú ºÉÉä±É®ú, B±É<Çb÷Ò ±ÉÉ<]ÂõºÉ, ½þ®ú VÉxÉ EòÉä 
{ÉÉxÉÒ, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ, ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ºÉÊ½þiÉ {ÉCEäò ¨ÉEòÉxÉ, ºEÚò±É, +ÉÆMÉxÉ´ÉÉc÷Ò, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ¦É´ÉxÉ ¨Éå ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ +Éè®ú º´ÉSUô {ÉäªÉVÉ±É EòÉ <ÆiÉVÉÉ¨É VÉ±É ¨É±É 
ÊxÉEòÉºÉ +Éè®ú +{ÉÊ¶É¹]õ |É¤ÉÆvÉxÉ* VÉèÊ´ÉEò EÞòÊ¹É +Éè®ú +ÉvÉÖÊxÉEò {ÉrùÊiÉ ºÉä EÞòÊ¹É EòÉªÉÇ* ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú +Éè®ú EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ Eäò ¤Éä½þiÉ®ú 
+´ÉºÉ®ú, ºÉÉ{iÉÉÊ½þEò ½þÉ]õ ¤ÉÉVÉÉ®ú ̈ Éå {ÉCEòÒ nÖùEòÉxÉå* ½þÊ®úªÉÉ±ÉÒ +Éè®ú º´ÉSUô {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ EòÉ ́ ÉÉiÉÉªÉxÉ* +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ EòÉ {ÉÖJiÉÉ <ÆiÉVÉÉ¨É* ¤ÉSSÉÉå EòÉä 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉªÉÖHò ̈ ÉvªÉÉx½þ ¦ÉÉäVÉxÉ, ́ ÉÊ®ú¹`öVÉxÉ Eäò Ê±ÉB bä÷-EäòªÉ®ú ºÉÖÊ´ÉvÉÉ* ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÖ®úIÉÉ {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ Eäò ¤ÉéEò JÉÉiÉä 
¨Éå* <xÉ iÉ¨ÉÉ¨É ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉä ºÉ¨{ÉzÉ º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É - º¨ÉÉ]Çõ {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÉä 14´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ Eäò iÉ½þiÉ +MÉ±Éä {ÉÉÄSÉ ́ É¹ÉÉç ̈ Éå ̈ ÉÚiÉÇ °ü{É näù 
ÊnùªÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ*
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¨ÉÒhÉ +ÆSÉ±ÉÉå ¨Éå ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå 
Eäò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú º¨ÉÉ]Çõ OÉÉ¨É - º¨ÉÉ]Çõ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ EòÉä ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉä Eäò 

OÉÉ Ê±ÉªÉä |Énäù¶É EòÒ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä 14´Éå Ê´ÉkÉ 
+ÉªÉÉäMÉ uùÉ®úÉ 731 Eò®úÉäc÷ EòÒ ®úÉÊ¶É +É´ÉÆÊ]õiÉ EòÒ 
MÉ<Ç ½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 

MÉÉä{ÉÉ±É ¦ÉÉMÉÇ´É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò <ºÉ ®úÉÊ¶É ºÉä OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ +{ÉxÉä IÉäjÉ ¨Éå ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ¤Éä½þiÉ®ú iÉ®úÒEäò ºÉä Eò®ú ºÉEäòMÉÒ*

|ÉÊiÉ´É¹ÉÇ Ê¨É±ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ®úÉÊ¶É {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ º{É¹]õ 
½þÉäMÉÒ* <ºÉ ¤ÉÉ®äú ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä ºÉ¨ÉªÉ ®ú½þiÉä 
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SÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉ BEò b÷É]õÉ 
¤ÉäºÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò ±ÉäJÉÉå Eäò 

®úJÉ®úJÉÉ´É EòÒ VÉ°ü®úiÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ xÉä BEò ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ (´Éä¤É 
{ÉÉä]Çõ±É) "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¶ÉÖ°ü ÊEòªÉÉ ½èþ* 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå ¨Éå b÷É]õÉ¤ÉäºÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä iÉlÉÉ 
±ÉäJÉÉå Eäò ®úJÉ ®úJÉÉ´É EòÒ VÉ°ü®úiÉ {É®ú iÉä®ú½þ´Éå 
Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ Eäò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ ¨Éå {É½þ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú 
|É¦ÉÉ´ÉÒ fÆøMÉ ºÉä Eò½þÉ MÉªÉÉ lÉÉ* MªÉÉ®ú½þ´Éå +Éè®ú 
¤ÉÉ®ú½þ´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ xÉä {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ 
ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ºÉÖoùgøÒEò®úhÉ Eäò Ê±ÉB ¤Éc÷Ò 
ºÉÆJªÉÉ ¨Éå ºÉÖZÉÉ´É ÊnùªÉä lÉä =x½þÓ ºÉÖZÉÉ´ÉÉå ¨Éå 
ºÉ¤ÉºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ºÉÖZÉÉ´É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ 
b÷É]õÉ¤ÉäºÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú ±ÉäJÉÉå Eäò ®úJÉ ®úJÉÉ´É ºÉä 
ºÉ¨¤Érù lÉÉ* Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ Eäò <x½þÓ ºÉÖZÉÉ´ÉÉå 
+Éè®ú +ÉªÉÉäMÉ Eäò +É¤VÉ´Éæ¶ÉxÉ Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÉ®úiÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú Eäò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ xÉä BEò 
Eò¨{ªÉÚ]õ®ú ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú "Ê|ÉªÉÉ ºÉÉ}]õ' Eäò xÉÉ¨É 
ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ* ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä 
+{ÉxÉä BEòÉ=h]õ Eäò ®úJÉ®úJÉÉ´É ̈ Éå ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eäò 
Ê±ÉB ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* {±ÉÉËxÉMÉ B´ÉÆ 
¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ¨Éå ¦ÉÒ 
ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ºÉ½þÉªÉEò ®ú½þÉ ½èþ* ªÉ½þ 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú SÉÚÄÊEò b÷¤É±É <x]ÅõÒ ÊºÉº]õ¨É {É®ú 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ lÉÉ <ºÉÊ±ÉB +{ÉxÉÒ VÉÊ]õ±ÉiÉÉ Eäò 
EòÉ®úhÉ <ºÉEòÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ VªÉÉnùÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ 
xÉ½þÓ ¤ÉxÉ {ÉÉªÉÉ* "Ê|ÉªÉÉ ºÉÉ}]õ' ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
´É¹ÉÇ 2009 ¨Éå ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ºÉ®úEòÉ®ú Eäò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ Ê´É¦ÉÉMÉ 
xÉä ªÉ½þ iÉlªÉ ®äúJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ ÊEò <x]õ®úxÉä]õ 
+ºÉäºÉ EòÒ Eò¨ÉÒ +Éè®ú OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú 
¦ÉÉèÊiÉEò °ü{É ºÉä +Ê¦É±ÉäJÉÉå Eäò ºÉÆvÉÉ®úhÉ EòÒ 
VÉÊ]õ±ÉiÉÉ Eäò EòÉ®úhÉ ½þÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú 
{É®ú +Ê¦É±ÉäJÉÉå Eäò ºiÉ®ú {É®ú nùºiÉÉ´ÉäVÉÒEò®úhÉ 
xÉ½þÓ ½þÉä {ÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉÒ +ÉvÉÉ®ú {É®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå 
+Éè®ú +xªÉ EòÉªÉÇGò¨É ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ <EòÉ<ÇªÉÉå 
Eäò Ê±ÉB +EòÉ=Ïx]õMÉ, Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ +Éè®ú 
¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ Eäò Ê±ÉB BEò +{ÉäIÉÉEÞòiÉ ºÉ®ú±É 
+Éè®ú ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¤ÉxÉÉªÉä VÉÉxÉä EòÒ 
VÉ°ü®úiÉ EòÉä ®äúJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ*

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¡ òhb÷ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ ÊºÉº]õ¨É : 
ªÉ½þ BEò ÊjÉºiÉ®úÒªÉ ¡ òÉªÉxÉäÎx¶ÉªÉ±É ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ 
ÊºÉº]õ¨É ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ÊVÉ±ÉÉ, VÉxÉ{Énù B´ÉÆ OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå uùÉ®úÉ +{ÉxÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉ ÊºÉº]õ¨É 
¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå uùÉ®úÉ VÉ°ü®úÒ +Éè®ú ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ +ÉÆEòcä÷ 
|ÉÊ´É¹]õ ÊEòªÉä VÉÉiÉä ½éþ* <ºÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå ÊxÉ¨xÉ 
Ê¤ÉxnÖù+Éå EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ¦ÉÒ ¨ÉÖ½èþªÉÉ 
Eò®ú´ÉÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ :-
l +É´ÉÎh]õiÉ EòÉä¹É (B±ÉÉäEäò]äõb÷ ¡ òhb÷)
l EÖò±É ́ ªÉªÉ*
l {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå uùÉ®úÉ Eò®úÉªÉä VÉÉ ®ú½äþ EòÉªÉÉç EòÒ 

ÎºlÉÊiÉ*
l Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÉ°ü{ÉÉå ¨Éå Eòº]õ¨ÉÉ<ÇVb÷ |ÉÉ°ü{É 

¤ÉxÉÉxÉÉ*
l ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ 

|ÉMÉÊiÉ EòÒ ̈ É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò (ºÉÒ Bhb÷ 
B VÉÒ) uùÉ®úÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ +É`ö |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 
iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä ̈ Éå*

l {ÉÉä]Çõ±É Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ]õ®ú ªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ 
|É¨ É ÖJÉ u ù É® ú É ºÉ¤ÉºÉ ä +ÆÊiÉ¨ É 
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå Eäò Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ +ÉxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ PÉ]õxÉÉ+Éå +Éè®ú +tiÉxÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ 
näùxÉÉ*
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¡ òhb÷ ̈ ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ ÊºÉº]õ¨É EòÉ 
´ªÉÉ{ÉEò =qäù¶ªÉ +Énù¶ÉÇ Ê´ÉkÉÒªÉ <Ç-

MÉ´ÉxÉæxºÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ EòÉä ºÉ¨{ÉÚhÉÇ iÉlÉÉ +tiÉxÉ 
+Ê¦É±ÉäJÉÉå EòÒ ̈ ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ uùÉ®úÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ ½èþ* 
OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú B´ÉÆ =ºÉºÉä >ð{É®ú Eäò ºiÉ®ú {É®ú 
|ÉiªÉäEò ±ÉäxÉ näùxÉ EòÒ ̈ ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ ½þÉäMÉÒ*
l +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä b÷É]õÉ |ÉÊ´É¹]õÒ Eò®úxÉÉ +lÉÉÇiÉÂ 

xªÉÚxÉiÉ¨É |ÉªÉÉºÉ ºÉä xªÉÚxÉiÉ¨É ºÉ¨ÉªÉ ¨Éå 
´ÉÉÆÊUôiÉ b÷É]õÉ |ÉÊ´É¹]õ Eò®úxÉÉ*

l |ÉªÉixÉÉå EòÉ nùÉä½þ®úÉ´É xÉÉ ½þÉä +lÉÉÇiÉÂ ´ÉÉä 
b÷É]õÉ VÉÉä nÚùºÉ®äú ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¨Éå ={É±É¤vÉ 
½þÉä =ºÉä EòÉ¡ òÒ ½þnù iÉEò <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
¨Éå ½þÒ ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®ú Ê±ÉªÉÉ VÉÉªÉä*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ 
uùÉ®úÉ ÊGòªÉÉÎx´ÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ ¦ÉÉèÊiÉEò 
B´ÉÆ Ê´ÉkÉÒªÉ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ EòÉ 
ªÉ½þ BEò¨ÉÉjÉ »ÉÉäiÉ ½þÉä*

l {ÉÒ.B¡ ò.B¨É.BºÉ. EòÉ =qäù¶ªÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºiÉ®ú 

{É®ú +É´ÉÎh]õiÉ EòÉä¹É {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ 
Ê´ÉkÉÒªÉ ÎºlÉÊiÉ EòÉä nù¶ÉÉÇxÉÉ ¦ÉÒ ½èþ*

l ºÉÒ Bhb÷ B VÉÒ uùÉ®úÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ 
+Ê¦É±ÉäJÉÉå B´ÉÆ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉÉå EòÉä iÉèªÉÉ®ú 
Eò®úxÉÉ +Éè®ú =ºÉEòÉä ̈ Éäx]äõxÉ Eò®úxÉÉ*
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¡ òhb÷ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ ÊºÉº]õ¨É ¨Éå 

VÉÉxÉEòÉ®úÒ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÉ iÉ®úÒEòÉ ¤Éä½þnù +ÉºÉÉxÉ 
¤ÉxÉÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ BEò ´ÉÉ=SÉ®ú 
EòÒ |É´ÉÞÎ¹]õ Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú ´ÉÉä <ÎSUôiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ 
B´ÉÆ B¨É.+É<Ç.BºÉ. |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ |ÉÉ{iÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ 
½èþ* <ºÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå ¤ÉVÉ]õ +±ÉÉ]õ¨Éäx]õ, ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
EòÉªÉÇ +É®Æú¦É Eò®xÉä EòÒ ÎºlÉÊiÉ, "´ÉEÇò ̈ ÉÉº]õ®ú' Eäò 
uùÉ®úÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇ EòÒ ¨ÉÉèVÉÚnùÉ ÎºlÉÊiÉ, 
¡ òÉªÉxÉäÎx¶ÉªÉ±É ]ÅõÉÆVÉäC¶ÉxÉ ¤É±Eò b÷É]õÉ ́ É <¨{ÉÉä]Çõ 
´ÉEÇò ¤É±Eò b÷É]õÉ <¨{ÉÉä]Çõ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú EòÒ iÉÉVÉÉ 
ÎºlÉÊiÉ, EòÉªÉÇ EòÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ, ¤ÉVÉ]õ 
+±ÉÉ]õ¨Éäx]õ EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ +Éè®ú ¡ òhb÷ +±ÉÉ]õ¨Éäx]õ 
EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ ¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

"{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¨Éå ½þÉäiÉÒ ½éþ ´ªÉÉ{ÉEò 
VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ - ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉ "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' BEò 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É ½èþ* "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¨Éå 
ÊxÉ¨xÉ |ÉÉä¡ òÉ<±É ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ BEòjÉ EòÒ 
VÉÉiÉÒ ½èþ VÉÉä BEò ÎC±ÉEò {É®ú ={É±É¤vÉ ½þÉä VÉÉiÉÒ 
½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ VÉÉä VÉÉxÉEòÉ®úÒ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ 
´ÉÉä <ºÉ |ÉEòÉ®ú ½èþ :
l {ÉSÉÉºÉ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå, iÉÒxÉ ºÉÉè iÉä®ú½þ 

VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå +Éè®ú iÉä<ÇºÉ ½þVÉÉ®ú Uô: 
OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÒ |ÉÉä¡ òÉ<±É*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå EòÒ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò 
Ê´É´É®úhÉ*

l Ê{ÉUô±Éä iÉÒxÉ ºÉÉ±ÉÉå EòÒ ¤ÉVÉ]õ +É¨ÉÆjÉhÉ 
EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò EòÉä¹É B´ÉÆ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ*
l ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ EòÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ̈ ÉÉìb÷ÂªÉÚ±É*
l ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ EòÉ ºÉÖ®úIÉÉ +Éè®ú |É¤ÉÆvÉ ºÉä 

VÉÖc÷É ́ ÉEÇò-}±ÉÉä*
<ºÉÒ |ÉEòÉ®ú "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¨Éå 

¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ <x¡ òÉ®ú¨Éä¶ÉxÉ ÊºÉº]õ¨É Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ : BEò ¤É½Öþ={ÉªÉÉäMÉÒ ́ Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É

{ÉÆ
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ÊxÉ¨xÉ VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ ®úJÉÒ VÉÉiÉÒ ½éþ ;
l ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉ B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 

ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ*
l ±ÉÒMÉ±É +Éè®ú EòÉä]Çõ EäòºÉ |É¤ÉÆvÉ EòÒ 

VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ*
l |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäòxpù |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ*
l OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ |ÉÉä¡ òÉ<±É |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ 

VÉÉxÉEòÉ®úÒ*
<ºÉ |ÉEòÉ®ú "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉä ÊnùªÉä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
ºÉ¦ÉÒ EòÉä¹É EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¦ÉÒ ºÉÆOÉÊ½þiÉ ®úJÉiÉÉ ½èþ* 
ªÉ½þ ́ Éä¤ÉºÉÉ<]õ +Éè®ú ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Eäò´É±É nùÉä ºÉ®ú±É 
ÊºÉrùÉÆiÉÉå {É®ú EòÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ ÊºÉrùÉÆiÉ ½éþþ 
Eäò´É±É nùÉä <xÉ{ÉÖ]õ ¡ òÉ¨Éæ]õõ - Eäò¶É ¤ÉÖEò +Éè®ú ́ ÉEÇò 
®úÊVÉº]õ®ú ½þÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú ºÉÆvÉÉÊ®úiÉ Eò®úxÉÉ 
+Éè®ú ¤ÉÉEòÒ ºÉÉ®äú b÷É]õÉ <ºÉÒ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ºÉä 
=i{ÉzÉ Eò®úxÉÉ iÉÉÊEò {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå uùÉ®úÉ EòÒ VÉÉxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ ºÉ¦ÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ, ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ BEòÉ=Ïx]õMÉ 
+Éè®ú EòÉªÉÇ ÎºlÉÊiÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÒ 
VÉÉ ºÉEäò*
"{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¨Éå ÊxÉ¨xÉ +É`ö |ÉÉ°ü{ÉÉå ¨Éå xÉÉè 
Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ={É±É¤vÉ Eò®ú´ÉÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ:
l |ÉÉ°ü{É BEò - |ÉÉÎ{iÉªÉÉå +Éè®ú ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ Eäò 

±ÉäJÉä : |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ +Éè®ú ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ Eäò ±ÉäJÉÉå 
EòÉ ªÉ½þ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ 
ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ EòÉ Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ºlÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB 
näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É nùÉä - EòÉxºÉÉä±Ébä÷]äõb÷ B¤ºÉ]ÅäõC]õ 
®úÊVÉº]õ®ú : BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ EòÉ 
Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ºlÉÉxÉÉå EòÉ EòÉxºÉÉä±Ébä÷]äõb÷ 
B¤ºÉ]ÅäõC]õ ®úÊVÉº]õ®ú ¦ÉÒ <ºÉ BEò |ÉÉ°ü{É 
¨Éå näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É iÉÒxÉ - ¤ÉéEò ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉävÉxÉ 
®úÊVÉº]õ®ú : ªÉ½þ ®úÊVÉº]õ®ú ¦ÉÒ BEò 
ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ ¨Éå ¤ÉéEò ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉävÉxÉ 
Eäò Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉ¨Éå 
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ BCºÉ±É ¶ÉÒ]õ ºÉä b÷É]õÉ 
<¨{ÉÉä]Çõ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ ´É½þ ¤ÉéEò 
ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉävÉxÉ |É{ÉjÉ ºÉä ¦ÉÒ b÷É]õÉ <¨{ÉÉä]Çõ Eò®ú 
ºÉEòiÉÉ ½èþ* <ºÉºÉä ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉäÊvÉiÉ ®úÉÊ¶É iÉlÉÉ 
ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉävÉxÉ ºÉä ¶Éä¹É ®úÉÊ¶É EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ 
¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É SÉÉ®ú - |ÉÉÎ{iÉ ªÉÉäMªÉ ®úÉÊ¶ÉªÉÉå EòÉ 
|É{ÉjÉ : BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ ¨Éå Ê¦ÉzÉ 
Ê¦ÉzÉ ºlÉÉxÉÉå ºÉä |ÉÉÎ{iÉ ªÉÉäMªÉ ®úÉÊ¶ÉªÉÉå EòÉ 

|É{ÉjÉ ¦ÉÒ BEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ Eäò °ü{É ¨Éå 
={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É {ÉÉÆSÉ - ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ªÉÉäMªÉ ®úÉÊ¶ÉªÉÉå 
EòÉ |É{ÉjÉ : BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ ¨Éå 
Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ºlÉÉxÉÉå ºÉä ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ªÉÉäMªÉ 
®úÉÊ¶ÉªÉÉå Eäò |É{ÉjÉ ¦ÉÒ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ Eäò °ü{É ̈ Éå 
={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É {ÉÉÄSÉ - +SÉ±É +ÉÎºiÉªÉÉå EòÒ 
{ÉÆVÉÒ : <ºÉä ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ {É®ú BEò {ÉÞlÉEò 
EòÉªÉÇGò¨É, +ÉÎºiÉ ºÉ¨ÉÚ½þ, +ÉÎºiÉ ºÉÆ´ÉMÉÇ 
+Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ EòÒ +SÉ±É +ÉÎºiÉªÉÉå 
EòÉä näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É Uô - SÉ±É +ÉÎºiÉªÉÉå EòÒ {ÉÆVÉÒ : 
<ºÉ ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ {É®ú BEò {ÉÞlÉEò EòÉªÉÇGò¨É, 
+ÉÎºiÉ ºÉ¨ÉÚ½þ, +ÉÎºiÉ ºÉÆ´ÉMÉÇ +Éè®ú 
Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ EòÒ SÉ±É +ÉÎºiÉªÉÉå EòÉä näùJÉÉ 
VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É ºÉÉiÉ - <x´Éäx]õ®úÒ ®úÊVÉº]õ®ú : BEò 
JÉÉºÉ ºÉ¨ÉÚ½þ +lÉ´ÉÉ BEò JÉÉºÉ ´ÉºiÉÖ EòÉ 
"<x´Éäx]õ®úÒ ®úÊVÉº]õ®ú' ¦ÉÒ <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
¨Éå ½þÉäiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É +É`ö - Êb÷¨ÉÉhb÷ Eò±ÉäC¶ÉxÉ Bhb÷ 
¤Éä±ÉäxºÉ ®úÊVÉº]õ®ú : BEò Ê´É¶Éä¹É Ê´ÉkÉÒªÉ 
´É¹ÉÇ +Éè®ú näùªÉEò Eäò Ê±ÉB Êb÷¨ÉÉhb÷ 
Eò±ÉäC¶ÉxÉ Bhb÷ ¤Éä±ÉäxºÉ ®úÊVÉº]õ®ú ¦ÉÒ <ºÉ 

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ̈ Éå näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Eäò |É¦ÉÉ´ÉÒ {ÉÊ®úhÉÉ¨É : 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú xÉä Eò¨É ºÉ¨ÉªÉ ¨Éå ½þÒ 
EòÉ¡ òÒ |É¦ÉÉ´ÉÒ {ÉÊ®úhÉÉ¨É ÊnùªÉä ½éþ* ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
VÉ¤É ºÉ¨É´ÉiÉÔ +ÆEäòIÉEò EòÉä |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
iÉÉÊEò ´Éä +{ÉxÉä ºÉÖZÉÉ´É ´É Ê]õ{{ÉhÉÒ nåù iÉÉä =x½þÉåxÉä 
¦ÉÒ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ü{É ºÉä b÷É]õÉ ºÉÆOÉ½þhÉ EòÒ |É¶ÉÆºÉÉ 
EòÒ* <xÉ +lÉÉç ¨Éå ¦ÉÒ ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
½èþ ÊEò xªÉÚxÉiÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½þÉäxÉä {É®ú <ºÉºÉä 
+ÊvÉEòiÉ¨É ºÉÆJªÉÉ ¨Éå ºÉÚSÉxÉÉBÆ +Éè®ú |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 
|ÉÉ{iÉ ½þÉä VÉÉiÉä ½éþ*

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú EòÉ |É¦ÉÉ´É : {ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú EòÉ |É¦ÉÉ´É ªÉ½þ ½Öþ+É ÊEò ºÉÉ®úÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ {ÉÉ®ú¨{ÉÊ®úEò ́ ÉÉ=SÉ®ú <x]ÅõÒ ́ ÉÉ±Éä º´É°ü{É 
ºÉä ºÉ®ú±ÉÒEÞòiÉ |ÉÊ´É¹]õÒ º´É°ü{É ̈ Éå iÉ¤nùÒ±É ½þÉä MÉ<Ç 
½èþ ÊVÉºÉºÉä ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ EòÉä +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä Ê¤ÉxÉÉ 
SÉÚEò +lÉ´ÉÉ MÉ±ÉiÉÒ Eäò |ÉÊ´É¹]õÒ Eò®úxÉÉ +ÉºÉÉxÉ 
½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ºÉä EòÉ=Ïx]õMÉ Bx]ÅõÒ 
Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ B¨É.+É<Ç.BºÉ. b÷É]õÉ EòÉä {ÉÉxÉÉ 
+ÉºÉÉxÉ ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* <iÉxÉÉ ½þÒ xÉ½þÓ <ºÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ 
¨Éå +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ EòÒ VÉ°ü®úiÉ Eäò 
+xÉÖºÉÉ®ú +±ÉMÉ-+±ÉMÉ Bx]ÅõÒ ¡ òÉ¨ºÉÇ ¦ÉÒ 
={É±É¤vÉ ½þÉäiÉä ½éþ* <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú EòÒ ºÉ®ú±ÉÒEÞòiÉ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ ºÉä |ÉiªÉäEò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉB +±ÉMÉ-
+±ÉMÉ b÷¤É±É Bx]ÅõÒ ÊºÉº]õ¨É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú 
BEòÉ=x]õ ¤ÉÖCºÉ EòÉ ºÉÆvÉÉ®úhÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* 
ºÉ®ú±ÉÒEÞòiÉ fÆøMÉ ºÉä ±ÉäxÉ näùxÉ EòÒ |ÉÊ´ÉÎ¹]õ ½þÉäxÉä ºÉä 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´ÉkÉÒªÉ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ Ê´É¶Éä¹É iÉÉè®ú {É®ú 
Eòx]ÅõÉä±É®ú Bhb÷ +ÉìÊb÷]õ®ú VÉxÉ®ú±É uùÉ®úÉ ¨ÉÉìb÷±É 
BEòÉ=Ïx]õMÉ ÊºÉº]õ¨É B¨É+É<ÇBºÉ Eäò +É`ö {ÉÚ´ÉÇ 
ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ |ÉÉ°ü{É ̈ Éå VÉÉxÉEòÉ®úÒ näùxÉÉ ¦ÉÒ ºÉÆ¦É´É ½þÉä 
VÉÉªÉäMÉÉ* {ÉÒ.B¡ ò.B¨É.BºÉ. Eäò Ê±ÉB ÊnùªÉä VÉÉxÉä 
´ÉÉ±Éä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ EòÉ¡ òÒ Eò¨É |ÉªÉixÉ 
Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Ê´É¦ÉÉMÉ ¨Éå ¦ÉÉèÊiÉEò B´ÉÆ 
Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÉ®úiÉ¨ªÉ EòÉªÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ, ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
EòÉªÉÉç EòÒ ¦ÉÉèÊiÉEò |ÉMÉÊiÉ EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÉä 
ºÉÆ¦É´É ¤ÉxÉÉiÉÉ ½èþ, <ºÉºÉä ¤Éä½þiÉ®ú ¡ òÉªÉxÉäÎx¶ÉªÉ±É 
<Ç-MÉ´ÉxÉæxºÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¤ÉxÉiÉÒ ½èþ CªÉÉåÊEò ºÉ¦ÉÒ 
b÷É]õÉ +É¨É VÉxÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB ={É±É¤vÉ ®ú½þiÉä ½éþ*

<ºÉþ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú uùÉ®úÉ ºÉ¨É´ÉiÉÔ 
+ÆEäòIÉEòÉå Eäò Ê±ÉB ºÉÆMÉÊ`öiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ b÷É]õÉ ÊnùªÉä 
VÉÉiÉä ½éþ ÊVÉºÉºÉä +EòÉ=Ïx]õMÉ ºÉä VªÉÉnùÉ VÉÉä®ú 
+ÉìÊb÷Ë]õMÉ EòÉä ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉºÉä {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ
nù{ÉÇhÉ

{ÉÆSÉÉªÉiÉ  nù{ÉÇhÉ{ÉÆSÉÉªÉiÉ  nù{ÉÇhÉ
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SÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉ BEò b÷É]õÉ 
¤ÉäºÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò ±ÉäJÉÉå Eäò 

®úJÉ®úJÉÉ´É EòÒ VÉ°ü®úiÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ xÉä BEò ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ (´Éä¤É 
{ÉÉä]Çõ±É) "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¶ÉÖ°ü ÊEòªÉÉ ½èþ* 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå ¨Éå b÷É]õÉ¤ÉäºÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä iÉlÉÉ 
±ÉäJÉÉå Eäò ®úJÉ ®úJÉÉ´É EòÒ VÉ°ü®úiÉ {É®ú iÉä®ú½þ´Éå 
Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ Eäò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ ¨Éå {É½þ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú 
|É¦ÉÉ´ÉÒ fÆøMÉ ºÉä Eò½þÉ MÉªÉÉ lÉÉ* MªÉÉ®ú½þ´Éå +Éè®ú 
¤ÉÉ®ú½þ´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ xÉä {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ 
ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ºÉÖoùgøÒEò®úhÉ Eäò Ê±ÉB ¤Éc÷Ò 
ºÉÆJªÉÉ ¨Éå ºÉÖZÉÉ´É ÊnùªÉä lÉä =x½þÓ ºÉÖZÉÉ´ÉÉå ¨Éå 
ºÉ¤ÉºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ºÉÖZÉÉ´É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ 
b÷É]õÉ¤ÉäºÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú ±ÉäJÉÉå Eäò ®úJÉ ®úJÉÉ´É ºÉä 
ºÉ¨¤Érù lÉÉ* Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ Eäò <x½þÓ ºÉÖZÉÉ´ÉÉå 
+Éè®ú +ÉªÉÉäMÉ Eäò +É¤VÉ´Éæ¶ÉxÉ Eäò ¤ÉÉnù ¦ÉÉ®úiÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú Eäò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ xÉä BEò 
Eò¨{ªÉÚ]õ®ú ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú "Ê|ÉªÉÉ ºÉÉ}]õ' Eäò xÉÉ¨É 
ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ* ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä 
+{ÉxÉä BEòÉ=h]õ Eäò ®úJÉ®úJÉÉ´É ̈ Éå ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eäò 
Ê±ÉB ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* {±ÉÉËxÉMÉ B´ÉÆ 
¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ¨Éå ¦ÉÒ 
ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ºÉ½þÉªÉEò ®ú½þÉ ½èþ* ªÉ½þ 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú SÉÚÄÊEò b÷¤É±É <x]ÅõÒ ÊºÉº]õ¨É {É®ú 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ lÉÉ <ºÉÊ±ÉB +{ÉxÉÒ VÉÊ]õ±ÉiÉÉ Eäò 
EòÉ®úhÉ <ºÉEòÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ VªÉÉnùÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ 
xÉ½þÓ ¤ÉxÉ {ÉÉªÉÉ* "Ê|ÉªÉÉ ºÉÉ}]õ' ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
´É¹ÉÇ 2009 ¨Éå ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ºÉ®úEòÉ®ú Eäò {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ Ê´É¦ÉÉMÉ 
xÉä ªÉ½þ iÉlªÉ ®äúJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ ÊEò <x]õ®úxÉä]õ 
+ºÉäºÉ EòÒ Eò¨ÉÒ +Éè®ú OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú 
¦ÉÉèÊiÉEò °ü{É ºÉä +Ê¦É±ÉäJÉÉå Eäò ºÉÆvÉÉ®úhÉ EòÒ 
VÉÊ]õ±ÉiÉÉ Eäò EòÉ®úhÉ ½þÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú 
{É®ú +Ê¦É±ÉäJÉÉå Eäò ºiÉ®ú {É®ú nùºiÉÉ´ÉäVÉÒEò®úhÉ 
xÉ½þÓ ½þÉä {ÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉÒ +ÉvÉÉ®ú {É®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå 
+Éè®ú +xªÉ EòÉªÉÇGò¨É ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ <EòÉ<ÇªÉÉå 
Eäò Ê±ÉB +EòÉ=Ïx]õMÉ, Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ +Éè®ú 
¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ Eäò Ê±ÉB BEò +{ÉäIÉÉEÞòiÉ ºÉ®ú±É 
+Éè®ú ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¤ÉxÉÉªÉä VÉÉxÉä EòÒ 
VÉ°ü®úiÉ EòÉä ®äúJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ*

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¡ òhb÷ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ ÊºÉº]õ¨É : 
ªÉ½þ BEò ÊjÉºiÉ®úÒªÉ ¡ òÉªÉxÉäÎx¶ÉªÉ±É ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ 
ÊºÉº]õ¨É ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå ÊVÉ±ÉÉ, VÉxÉ{Énù B´ÉÆ OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå uùÉ®úÉ +{ÉxÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉ ÊºÉº]õ¨É 
¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå uùÉ®úÉ VÉ°ü®úÒ +Éè®ú ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ +ÉÆEòcä÷ 
|ÉÊ´É¹]õ ÊEòªÉä VÉÉiÉä ½éþ* <ºÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå ÊxÉ¨xÉ 
Ê¤ÉxnÖù+Éå EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ¦ÉÒ ¨ÉÖ½èþªÉÉ 
Eò®ú´ÉÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ :-
l +É´ÉÎh]õiÉ EòÉä¹É (B±ÉÉäEäò]äõb÷ ¡ òhb÷)
l EÖò±É ́ ªÉªÉ*
l {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå uùÉ®úÉ Eò®úÉªÉä VÉÉ ®ú½äþ EòÉªÉÉç EòÒ 

ÎºlÉÊiÉ*
l Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÉ°ü{ÉÉå ¨Éå Eòº]õ¨ÉÉ<ÇVb÷ |ÉÉ°ü{É 

¤ÉxÉÉxÉÉ*
l ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ 

|ÉMÉÊiÉ EòÒ ̈ É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò (ºÉÒ Bhb÷ 
B VÉÒ) uùÉ®úÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ +É`ö |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 
iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä ̈ Éå*

l {ÉÉä]Çõ±É Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ]õ®ú ªÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ 
|É¨ É ÖJÉ u ù É® ú É ºÉ¤ÉºÉ ä +ÆÊiÉ¨ É 
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå Eäò Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ +ÉxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ PÉ]õxÉÉ+Éå +Éè®ú +tiÉxÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ 
näùxÉÉ*
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¡ òhb÷ ̈ ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ ÊºÉº]õ¨É EòÉ 
´ªÉÉ{ÉEò =qäù¶ªÉ +Énù¶ÉÇ Ê´ÉkÉÒªÉ <Ç-

MÉ´ÉxÉæxºÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ EòÉä ºÉ¨{ÉÚhÉÇ iÉlÉÉ +tiÉxÉ 
+Ê¦É±ÉäJÉÉå EòÒ ̈ ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ uùÉ®úÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ ½èþ* 
OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú B´ÉÆ =ºÉºÉä >ð{É®ú Eäò ºiÉ®ú {É®ú 
|ÉiªÉäEò ±ÉäxÉ näùxÉ EòÒ ̈ ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ ½þÉäMÉÒ*
l +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä b÷É]õÉ |ÉÊ´É¹]õÒ Eò®úxÉÉ +lÉÉÇiÉÂ 

xªÉÚxÉiÉ¨É |ÉªÉÉºÉ ºÉä xªÉÚxÉiÉ¨É ºÉ¨ÉªÉ ¨Éå 
´ÉÉÆÊUôiÉ b÷É]õÉ |ÉÊ´É¹]õ Eò®úxÉÉ*

l |ÉªÉixÉÉå EòÉ nùÉä½þ®úÉ´É xÉÉ ½þÉä +lÉÉÇiÉÂ ´ÉÉä 
b÷É]õÉ VÉÉä nÚùºÉ®äú ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¨Éå ={É±É¤vÉ 
½þÉä =ºÉä EòÉ¡ òÒ ½þnù iÉEò <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
¨Éå ½þÒ ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®ú Ê±ÉªÉÉ VÉÉªÉä*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ 
uùÉ®úÉ ÊGòªÉÉÎx´ÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ ¦ÉÉèÊiÉEò 
B´ÉÆ Ê´ÉkÉÒªÉ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ EòÉ 
ªÉ½þ BEò¨ÉÉjÉ »ÉÉäiÉ ½þÉä*

l {ÉÒ.B¡ ò.B¨É.BºÉ. EòÉ =qäù¶ªÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºiÉ®ú 

{É®ú +É´ÉÎh]õiÉ EòÉä¹É {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ 
Ê´ÉkÉÒªÉ ÎºlÉÊiÉ EòÉä nù¶ÉÉÇxÉÉ ¦ÉÒ ½èþ*

l ºÉÒ Bhb÷ B VÉÒ uùÉ®úÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ 
+Ê¦É±ÉäJÉÉå B´ÉÆ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉÉå EòÉä iÉèªÉÉ®ú 
Eò®úxÉÉ +Éè®ú =ºÉEòÉä ̈ Éäx]äõxÉ Eò®úxÉÉ*
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ¡ òhb÷ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ ÊºÉº]õ¨É ¨Éå 

VÉÉxÉEòÉ®úÒ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÉ iÉ®úÒEòÉ ¤Éä½þnù +ÉºÉÉxÉ 
¤ÉxÉÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ BEò ´ÉÉ=SÉ®ú 
EòÒ |É´ÉÞÎ¹]õ Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú ´ÉÉä <ÎSUôiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ 
B´ÉÆ B¨É.+É<Ç.BºÉ. |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ |ÉÉ{iÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ 
½èþ* <ºÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå ¤ÉVÉ]õ +±ÉÉ]õ¨Éäx]õ, ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
EòÉªÉÇ +É®Æú¦É Eò®xÉä EòÒ ÎºlÉÊiÉ, "´ÉEÇò ̈ ÉÉº]õ®ú' Eäò 
uùÉ®úÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇ EòÒ ¨ÉÉèVÉÚnùÉ ÎºlÉÊiÉ, 
¡ òÉªÉxÉäÎx¶ÉªÉ±É ]ÅõÉÆVÉäC¶ÉxÉ ¤É±Eò b÷É]õÉ ́ É <¨{ÉÉä]Çõ 
´ÉEÇò ¤É±Eò b÷É]õÉ <¨{ÉÉä]Çõ, ®úÉäVÉMÉÉ®ú EòÒ iÉÉVÉÉ 
ÎºlÉÊiÉ, EòÉªÉÇ EòÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ, ¤ÉVÉ]õ 
+±ÉÉ]õ¨Éäx]õ EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ +Éè®ú ¡ òhb÷ +±ÉÉ]õ¨Éäx]õ 
EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ ¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

"{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¨Éå ½þÉäiÉÒ ½éþ ´ªÉÉ{ÉEò 
VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ - ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¨Éå {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉ "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' BEò 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É ½èþ* "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¨Éå 
ÊxÉ¨xÉ |ÉÉä¡ òÉ<±É ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ BEòjÉ EòÒ 
VÉÉiÉÒ ½èþ VÉÉä BEò ÎC±ÉEò {É®ú ={É±É¤vÉ ½þÉä VÉÉiÉÒ 
½èþ* {ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ VÉÉä VÉÉxÉEòÉ®úÒ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ 
´ÉÉä <ºÉ |ÉEòÉ®ú ½èþ :
l {ÉSÉÉºÉ ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå, iÉÒxÉ ºÉÉè iÉä®ú½þ 

VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå +Éè®ú iÉä<ÇºÉ ½þVÉÉ®ú Uô: 
OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÒ |ÉÉä¡ òÉ<±É*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå EòÒ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò 
Ê´É´É®úhÉ*

l Ê{ÉUô±Éä iÉÒxÉ ºÉÉ±ÉÉå EòÒ ¤ÉVÉ]õ +É¨ÉÆjÉhÉ 
EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò EòÉä¹É B´ÉÆ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ*
l ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ EòÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ̈ ÉÉìb÷ÂªÉÚ±É*
l ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ EòÉ ºÉÖ®úIÉÉ +Éè®ú |É¤ÉÆvÉ ºÉä 

VÉÖc÷É ́ ÉEÇò-}±ÉÉä*
<ºÉÒ |ÉEòÉ®ú "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¨Éå 

¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ <x¡ òÉ®ú¨Éä¶ÉxÉ ÊºÉº]õ¨É Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ : BEò ¤É½Öþ={ÉªÉÉäMÉÒ ́ Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É

{ÉÆ
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ÊxÉ¨xÉ VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ ®úJÉÒ VÉÉiÉÒ ½éþ ;
l ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉ B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 

ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ*
l ±ÉÒMÉ±É +Éè®ú EòÉä]Çõ EäòºÉ |É¤ÉÆvÉ EòÒ 

VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ*
l |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäòxpù |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉÄ*
l OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ |ÉÉä¡ òÉ<±É |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ 

VÉÉxÉEòÉ®úÒ*
<ºÉ |ÉEòÉ®ú "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉä ÊnùªÉä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
ºÉ¦ÉÒ EòÉä¹É EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¦ÉÒ ºÉÆOÉÊ½þiÉ ®úJÉiÉÉ ½èþ* 
ªÉ½þ ́ Éä¤ÉºÉÉ<]õ +Éè®ú ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Eäò´É±É nùÉä ºÉ®ú±É 
ÊºÉrùÉÆiÉÉå {É®ú EòÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ ÊºÉrùÉÆiÉ ½éþþ 
Eäò´É±É nùÉä <xÉ{ÉÖ]õ ¡ òÉ¨Éæ]õõ - Eäò¶É ¤ÉÖEò +Éè®ú ́ ÉEÇò 
®úÊVÉº]õ®ú ½þÒ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú ºÉÆvÉÉÊ®úiÉ Eò®úxÉÉ 
+Éè®ú ¤ÉÉEòÒ ºÉÉ®äú b÷É]õÉ <ºÉÒ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ºÉä 
=i{ÉzÉ Eò®úxÉÉ iÉÉÊEò {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå uùÉ®úÉ EòÒ VÉÉxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ ºÉ¦ÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ, ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ BEòÉ=Ïx]õMÉ 
+Éè®ú EòÉªÉÇ ÎºlÉÊiÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÒ 
VÉÉ ºÉEäò*
"{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ¨Éå ÊxÉ¨xÉ +É`ö |ÉÉ°ü{ÉÉå ¨Éå xÉÉè 
Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ={É±É¤vÉ Eò®ú´ÉÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ:
l |ÉÉ°ü{É BEò - |ÉÉÎ{iÉªÉÉå +Éè®ú ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ Eäò 

±ÉäJÉä : |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ +Éè®ú ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ Eäò ±ÉäJÉÉå 
EòÉ ªÉ½þ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ 
ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ EòÉ Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ºlÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB 
näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É nùÉä - EòÉxºÉÉä±Ébä÷]äõb÷ B¤ºÉ]ÅäõC]õ 
®úÊVÉº]õ®ú : BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ EòÉ 
Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ºlÉÉxÉÉå EòÉ EòÉxºÉÉä±Ébä÷]äõb÷ 
B¤ºÉ]ÅäõC]õ ®úÊVÉº]õ®ú ¦ÉÒ <ºÉ BEò |ÉÉ°ü{É 
¨Éå näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É iÉÒxÉ - ¤ÉéEò ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉävÉxÉ 
®úÊVÉº]õ®ú : ªÉ½þ ®úÊVÉº]õ®ú ¦ÉÒ BEò 
ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ ¨Éå ¤ÉéEò ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉävÉxÉ 
Eäò Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉ¨Éå 
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ BCºÉ±É ¶ÉÒ]õ ºÉä b÷É]õÉ 
<¨{ÉÉä]Çõ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ ´É½þ ¤ÉéEò 
ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉävÉxÉ |É{ÉjÉ ºÉä ¦ÉÒ b÷É]õÉ <¨{ÉÉä]Çõ Eò®ú 
ºÉEòiÉÉ ½èþ* <ºÉºÉä ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉäÊvÉiÉ ®úÉÊ¶É iÉlÉÉ 
ºÉ¨ÉÉ¶ÉÉävÉxÉ ºÉä ¶Éä¹É ®úÉÊ¶É EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ 
¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É SÉÉ®ú - |ÉÉÎ{iÉ ªÉÉäMªÉ ®úÉÊ¶ÉªÉÉå EòÉ 
|É{ÉjÉ : BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ ¨Éå Ê¦ÉzÉ 
Ê¦ÉzÉ ºlÉÉxÉÉå ºÉä |ÉÉÎ{iÉ ªÉÉäMªÉ ®úÉÊ¶ÉªÉÉå EòÉ 

|É{ÉjÉ ¦ÉÒ BEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ Eäò °ü{É ¨Éå 
={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É {ÉÉÆSÉ - ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ªÉÉäMªÉ ®úÉÊ¶ÉªÉÉå 
EòÉ |É{ÉjÉ : BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºÉ¨ÉªÉÉ´ÉÊvÉ ¨Éå 
Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ºlÉÉxÉÉå ºÉä ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ªÉÉäMªÉ 
®úÉÊ¶ÉªÉÉå Eäò |É{ÉjÉ ¦ÉÒ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ Eäò °ü{É ̈ Éå 
={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É {ÉÉÄSÉ - +SÉ±É +ÉÎºiÉªÉÉå EòÒ 
{ÉÆVÉÒ : <ºÉä ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ {É®ú BEò {ÉÞlÉEò 
EòÉªÉÇGò¨É, +ÉÎºiÉ ºÉ¨ÉÚ½þ, +ÉÎºiÉ ºÉÆ´ÉMÉÇ 
+Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ EòÒ +SÉ±É +ÉÎºiÉªÉÉå 
EòÉä näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É Uô - SÉ±É +ÉÎºiÉªÉÉå EòÒ {ÉÆVÉÒ : 
<ºÉ ´Éä¤ÉºÉÉ<]õ {É®ú BEò {ÉÞlÉEò EòÉªÉÇGò¨É, 
+ÉÎºiÉ ºÉ¨ÉÚ½þ, +ÉÎºiÉ ºÉÆ´ÉMÉÇ +Éè®ú 
Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ EòÒ SÉ±É +ÉÎºiÉªÉÉå EòÉä näùJÉÉ 
VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É ºÉÉiÉ - <x´Éäx]õ®úÒ ®úÊVÉº]õ®ú : BEò 
JÉÉºÉ ºÉ¨ÉÚ½þ +lÉ´ÉÉ BEò JÉÉºÉ ´ÉºiÉÖ EòÉ 
"<x´Éäx]õ®úÒ ®úÊVÉº]õ®ú' ¦ÉÒ <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
¨Éå ½þÉäiÉÉ ½èþ*

l |ÉÉ°ü{É +É`ö - Êb÷¨ÉÉhb÷ Eò±ÉäC¶ÉxÉ Bhb÷ 
¤Éä±ÉäxºÉ ®úÊVÉº]õ®ú : BEò Ê´É¶Éä¹É Ê´ÉkÉÒªÉ 
´É¹ÉÇ +Éè®ú näùªÉEò Eäò Ê±ÉB Êb÷¨ÉÉhb÷ 
Eò±ÉäC¶ÉxÉ Bhb÷ ¤Éä±ÉäxºÉ ®úÊVÉº]õ®ú ¦ÉÒ <ºÉ 

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ̈ Éå näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Eäò |É¦ÉÉ´ÉÒ {ÉÊ®úhÉÉ¨É : 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú xÉä Eò¨É ºÉ¨ÉªÉ ¨Éå ½þÒ 
EòÉ¡ òÒ |É¦ÉÉ´ÉÒ {ÉÊ®úhÉÉ¨É ÊnùªÉä ½éþ* ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
VÉ¤É ºÉ¨É´ÉiÉÔ +ÆEäòIÉEò EòÉä |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
iÉÉÊEò ´Éä +{ÉxÉä ºÉÖZÉÉ´É ´É Ê]õ{{ÉhÉÒ nåù iÉÉä =x½þÉåxÉä 
¦ÉÒ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ü{É ºÉä b÷É]õÉ ºÉÆOÉ½þhÉ EòÒ |É¶ÉÆºÉÉ 
EòÒ* <xÉ +lÉÉç ¨Éå ¦ÉÒ ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
½èþ ÊEò xªÉÚxÉiÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½þÉäxÉä {É®ú <ºÉºÉä 
+ÊvÉEòiÉ¨É ºÉÆJªÉÉ ¨Éå ºÉÚSÉxÉÉBÆ +Éè®ú |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 
|ÉÉ{iÉ ½þÉä VÉÉiÉä ½éþ*

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú EòÉ |É¦ÉÉ´É : {ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú EòÉ |É¦ÉÉ´É ªÉ½þ ½Öþ+É ÊEò ºÉÉ®úÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ {ÉÉ®ú¨{ÉÊ®úEò ́ ÉÉ=SÉ®ú <x]ÅõÒ ́ ÉÉ±Éä º´É°ü{É 
ºÉä ºÉ®ú±ÉÒEÞòiÉ |ÉÊ´É¹]õÒ º´É°ü{É ̈ Éå iÉ¤nùÒ±É ½þÉä MÉ<Ç 
½èþ ÊVÉºÉºÉä ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ EòÉä +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä Ê¤ÉxÉÉ 
SÉÚEò +lÉ´ÉÉ MÉ±ÉiÉÒ Eäò |ÉÊ´É¹]õÒ Eò®úxÉÉ +ÉºÉÉxÉ 
½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ºÉä EòÉ=Ïx]õMÉ Bx]ÅõÒ 
Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ B¨É.+É<Ç.BºÉ. b÷É]õÉ EòÉä {ÉÉxÉÉ 
+ÉºÉÉxÉ ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ* <iÉxÉÉ ½þÒ xÉ½þÓ <ºÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ 
¨Éå +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ EòÒ VÉ°ü®úiÉ Eäò 
+xÉÖºÉÉ®ú +±ÉMÉ-+±ÉMÉ Bx]ÅõÒ ¡ òÉ¨ºÉÇ ¦ÉÒ 
={É±É¤vÉ ½þÉäiÉä ½éþ* <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú EòÒ ºÉ®ú±ÉÒEÞòiÉ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ ºÉä |ÉiªÉäEò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉB +±ÉMÉ-
+±ÉMÉ b÷¤É±É Bx]ÅõÒ ÊºÉº]õ¨É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú 
BEòÉ=x]õ ¤ÉÖCºÉ EòÉ ºÉÆvÉÉ®úhÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* 
ºÉ®ú±ÉÒEÞòiÉ fÆøMÉ ºÉä ±ÉäxÉ näùxÉ EòÒ |ÉÊ´ÉÎ¹]õ ½þÉäxÉä ºÉä 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´ÉkÉÒªÉ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ Ê´É¶Éä¹É iÉÉè®ú {É®ú 
Eòx]ÅõÉä±É®ú Bhb÷ +ÉìÊb÷]õ®ú VÉxÉ®ú±É uùÉ®úÉ ¨ÉÉìb÷±É 
BEòÉ=Ïx]õMÉ ÊºÉº]õ¨É B¨É+É<ÇBºÉ Eäò +É`ö {ÉÚ´ÉÇ 
ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ |ÉÉ°ü{É ̈ Éå VÉÉxÉEòÉ®úÒ näùxÉÉ ¦ÉÒ ºÉÆ¦É´É ½þÉä 
VÉÉªÉäMÉÉ* {ÉÒ.B¡ ò.B¨É.BºÉ. Eäò Ê±ÉB ÊnùªÉä VÉÉxÉä 
´ÉÉ±Éä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ EòÉ¡ òÒ Eò¨É |ÉªÉixÉ 
Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

ªÉ½þ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Ê´É¦ÉÉMÉ ¨Éå ¦ÉÉèÊiÉEò B´ÉÆ 
Ê´ÉkÉÒªÉ iÉÉ®úiÉ¨ªÉ EòÉªÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ, ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
EòÉªÉÉç EòÒ ¦ÉÉèÊiÉEò |ÉMÉÊiÉ EòÒ ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ EòÉä 
ºÉÆ¦É´É ¤ÉxÉÉiÉÉ ½èþ, <ºÉºÉä ¤Éä½þiÉ®ú ¡ òÉªÉxÉäÎx¶ÉªÉ±É 
<Ç-MÉ´ÉxÉæxºÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¤ÉxÉiÉÒ ½èþ CªÉÉåÊEò ºÉ¦ÉÒ 
b÷É]õÉ +É¨É VÉxÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB ={É±É¤vÉ ®ú½þiÉä ½éþ*

<ºÉþ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú uùÉ®úÉ ºÉ¨É´ÉiÉÔ 
+ÆEäòIÉEòÉå Eäò Ê±ÉB ºÉÆMÉÊ`öiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ b÷É]õÉ ÊnùªÉä 
VÉÉiÉä ½éþ ÊVÉºÉºÉä +EòÉ=Ïx]õMÉ ºÉä VªÉÉnùÉ VÉÉä®ú 
+ÉìÊb÷Ë]õMÉ EòÉä ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉºÉä {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
B´ÉÆ OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ 

{ÉÆSÉÉªÉiÉ
nù{ÉÇhÉ

{ÉÆSÉÉªÉiÉ  nù{ÉÇhÉ{ÉÆSÉÉªÉiÉ  nù{ÉÇhÉ



VÉÒ´ÉxÉ ¤ÉxÉä +ÉºÉÉxÉ 

ºÉ¨ÉOÉ
ºÉä ½þ®ú ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ

{ÉÉjÉiÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ

ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É ºÉä
{Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ

ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú |Énäù¶É ¨Éå ÊxÉ´ÉÉºÉ®úiÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå +Éè®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÉ {ÉÆVÉÒªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* {ÉÉä]Çõ±É {É®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú iÉlÉÉ 

{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå Eäò {ÉÆVÉÒªÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É ºÉä º´ÉiÉ: ½þÒ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò Ê±ÉªÉä 8 +ÆEòÉå EòÉ ªÉÚÊxÉEò ºÉ¨ÉOÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 

+É<Ç.b÷Ò. B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ºÉnùºªÉ Eäò Ê±ÉªÉä 9 +ÆEòÉå EòÉ ªÉÚÊxÉEò ºÉ¨ÉOÉ ºÉnùºªÉ +É<Ç.b÷Ò. VÉxÉ®äú]õ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ ºÉ¨ÉOÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 

+É<Ç.b÷Ò. iÉlÉÉ ºÉnùºªÉ +É<Ç.b÷Ò. EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ̈ Éå ºÉ½þÉªÉEò ½þÉäiÉÉ ½èþ*

¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú |Énäù¶É ¨Éå ÊxÉ´ÉÉºÉ®úiÉ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå +Éè®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÉ 

{ÉÆVÉÒªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* {ÉÉä]Çõ±É {É®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú iÉlÉÉ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå Eäò {ÉÆVÉÒªÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É ºÉä º´ÉiÉ: ½þÒ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò Ê±ÉªÉä 8 
+ÆEòÉå EòÉ ªÉÚÊxÉEò ºÉ¨ÉOÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú +É<Ç.b÷Ò. B´ÉÆ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ºÉnùºªÉ Eäò Ê±ÉªÉä 9 +ÆEòÉå EòÉ ªÉÚÊxÉEò 
ºÉ¨ÉOÉ ºÉnùºªÉ +É<Ç.b÷Ò. VÉxÉ®äú]õ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ 
ºÉ¨ÉOÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú +É<Ç.b÷Ò. iÉlÉÉ ºÉnùºªÉ +É<Ç.b÷Ò. 
EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 
±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ¨Éå ºÉ½þÉªÉEò ½þÉäiÉÉ ½èþ* <ºÉÒ 
b÷É]õÉ¤ÉäºÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®ú Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
VÉèºÉä {Éå¶ÉxÉ, UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ B´ÉÆ Ê¶ÉIÉÉ |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ, 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ +zÉ{ÉÚhÉÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ B´ÉÆ Ê´É´ÉÉ½þ ºÉ½þÉªÉiÉÉ <iªÉÉÊnù EòÉ ±ÉÉ¦É 
ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* 

ºÉ¨ÉOÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¶ÉÉºÉxÉ Eäò ¨ÉÆ¶ÉÉxÉÖ°ü{É {ÉÉ®únù¶ÉÔ 
|É¶ÉÉºÉxÉ, ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò nùÉä½þ®úÒEò®úhÉ {É®ú ®úÉäEò, 
{ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É, ¤ÉÉ®ú-¤ÉÉ®ú 
+É´ÉänùxÉ ºÉä ¨ÉÖÊHò B´ÉÆ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ Eäò uùÉ®ú {É®ú 
ºÉä´ÉÉ +ÉÊnù EòÉä ºÉÉEòÉ®ú °ü{É ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ, 
VÉÉä |ÉÉäBÎC]õ´É MÉ´ÉxÉçºÉ (Proactive 
Governance) EòÉ BEò =iEÞò¹]õ =nùÉ½þ®úhÉ 
½èþ* |ÉÉäBÎC]õ´É MÉ´ÉxÉçºÉ +ÉxÉä Eäò  {ÉÚ´ÉÇ VÉÉä 
|ÉSÉÊ±ÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ lÉÒ, =ºÉä ¨ÉÉÆMÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ 
MÉ´ÉxÉçºÉ Eò½þÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* 

¨ÉÉÆMÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ (Demand 

Based Governance)- |ÉÉªÉ: Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉÉå uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò 
ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå {ÉÚ´ÉÇ ¨Éå ¨ÉÉÆMÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ 
lÉÒ, ÊVÉºÉ¨Éå ́ ªÉÊHò EòÉä º´ÉªÉÆ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ iÉEò VÉÉxÉÉ 
{Éc÷iÉÉ lÉÉ* ´É½þ ÊEòºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ 
Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ lÉÉ, =ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉä 
¤ÉiÉÉxÉÉ {Éc÷iÉÉ lÉÉ, +É´ÉänùxÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ lÉÉ iÉlÉÉ 
ªÉÊnù EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉ ̈ Éå +É MÉªÉÉ iÉÉä |ÉEò®úhÉ 
¨Éå EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ ½þÉä VÉÉiÉÒ lÉÒ* +xªÉlÉÉ ´É½þ ´ªÉÊHò 
{ÉÖxÉ: +xªÉ ´ÉÊ®ú¹`ö EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå Eäò SÉCEò®ú EòÉ]õiÉÉ 
®ú½þiÉÉ lÉÉ*  ªÉÊnù =ºÉEòÒ ÊEòº¨ÉiÉ +SUôÒ ½Öþ<Ç iÉÉä 
=ºÉEòÉ EòÉªÉÇ ½þÉä VÉÉiÉÉ lÉÉ +xªÉlÉÉ ´É½þ Ê¤ÉxÉÉ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉä ®ú½þ VÉÉiÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ́ ªÉÊHò 
EòÉ ºÉ¨ÉªÉ iÉÉä JÉ®úÉ¤É ½þÉäiÉÉ ½þÒ lÉÉ, ºÉÉlÉ ½þÒ =ºÉä 
¶ÉÉ®úÒÊ®úEò, ¨ÉÉxÉÊºÉEò B´ÉÆ +ÉÌlÉEò ½þÉÊxÉ ¦ÉÒ 
=`öÉxÉÒ {Éc÷iÉÒ lÉÒ* 

nÚùùºÉ®úÒ iÉ®ú¡ ò ªÉÊnù EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¨Éå ´ªÉÊHò EòÉ 
+É´ÉänùxÉ º´ÉÒEòÉ®ú Eò®ú Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ iÉÉä +É´ÉänùxÉ 
Eäò ÊxÉ®úÉEò®úhÉ ½äþiÉÖ BEò ±ÉÆ¤ÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ |ÉÊGòªÉÉ 
|ÉÉ®Æú¦ É ½þÉä VÉÉiÉÒ, ÊVÉºÉ¨Éå {ÉjÉ +É´ÉEò ½þÉäxÉä ºÉä 
±ÉäEò®ú Ê±ÉÊ{ÉEò uùÉ®úÉ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ iÉlÉÉ +Énäù¶É 
|ÉÉÎ{iÉ ½äþiÉÖ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉä |ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ* 
Ê¡ ò®ú =Hò +É´ÉänùxÉ VÉÉÆSÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉä MÉÖVÉ®úiÉÉ* 
ÊEòºÉÒ EòÉä {ÉÉ¤ÉÆnù ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ÊEò +É´ÉänùxÉ EòÒ 
VÉÉÆSÉ Eò®ú Ê®ú{ÉÉä]Çõ |ÉºiÉÖiÉ EòÒ VÉÉ´Éä* <ºÉ ½äþiÉÖ BEò 
Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ VÉÉÆSÉ ½äþiÉÖ ¦ÉäVÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ* VÉÉÆSÉ Eäò 
Ê±ÉB VÉÉxÉä {É®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºlÉÉxÉ {É®ú ªÉÊnù 

+É´ÉänùEò Ê¨É±É MÉªÉÉ ½þÉä iÉÉä `öÒEò, +xªÉlÉÉ 

Ê¡ ò®ú nÖù¤ÉÉ®úÉ VÉÉÆSÉ Eäò Ê±ÉB VÉÉxÉÉ ½þÉäiÉÉ* 
|ÉÊiÉ´ÉänùxÉ |ÉºiÉÖiÉ ½þÉäxÉä {É®ú =ºÉä ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉ¨ÉIÉ 
®úJÉ Eò®ú =ºÉEòÒ º´ÉÒEÞòÊiÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ, 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉ JÉÉiÉÉ JÉÖ±É´ÉÉxÉÉ +ÉÊnù ¨Éå Eò¨É ºÉä 
Eò¨É 4 ºÉä 6 ¨ÉÉ½þ EòÉ ºÉ¨ÉªÉ ÊxÉEò±É VÉÉiÉÉ* 
Ê½þiÉOÉÉ½þÒ Eäò JÉÉiÉä ̈ Éå Eò¦ÉÒ ®úÉÊ¶É {É½ÖÆþSÉiÉÒ, Eò¦ÉÒ 
xÉ½þÓ {É½ÖÆþSÉiÉÒ* Eò¦ÉÒ Eäò¶É {Éä¨Éå]õ Eäò xÉÉ¨É {É®ú 
®úÉÊ¶É ={É±É¤vÉ xÉ½þÓ ½þÉä {ÉÉiÉÒ +ÉÊnù Eò<Ç 
EòÊ`öxÉÉ<ÇªÉÉÆ lÉÓ*

¨ÉÉÆMÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ Eäò iÉ½þiÉ 
Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå uùÉ®úÉ ¨É½þºÉÚºÉ EòÒ MÉ<Ç 
EòÊ`öxÉÉ<ÇªÉÉÆ- 
l Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÉä ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É ±ÉäxÉä Eäò 

Ê±ÉB +ÉìÊ¡ òºÉ Eäò ¤ÉÉ®ú-¤ÉÉ®ú SÉCEò®ú 
±ÉMÉÉxÉä {Éc÷iÉä lÉä ´É +xÉäEò ¤ÉÉ®ú +É´ÉänùxÉ 
Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ́ ªÉÊHò EòÉ ºÉ¨ÉªÉ 
iÉÉä JÉ®úÉ¤É ½þÉäiÉÉ lÉÉ, ºÉÉlÉ ½þÒ =ºÉä 
¶ÉÉ®úÒÊ®úEò, ¨ÉÉxÉÊºÉEò B´ÉÆ +ÉÌlÉEò ½þÉÊxÉ 
¦ÉÒ =`öÉxÉÒ {Éc÷iÉÒ lÉÒ*

l EòÉMÉVÉÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ ¨Éå EòÉ¡ òÒ ºÉ¨ÉªÉ ´É 
+ÊvÉEò ¨ÉÉjÉÉ ¨Éå EòÉMÉVÉ <iªÉÉÊnù SÉÒVÉÉå 
EòÉ xÉÖEòºÉÉxÉ ¦ÉÒ ½þÉäiÉÉ lÉÉ*

l ¤ÉÉ®ú-¤ÉÉ®ú ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ ºÉä 
Ê½þiÉOÉÉ½þÒ B´ÉÆ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +¨É±Éä EòÉä ¦ÉÒ 
{É®äú¶ÉÉxÉÒ EòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®úxÉÉ {Éc÷iÉÉ lÉÉ* 

l EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ uùÉ®úÉ ®úÉÊ¶É Ê´ÉiÉ®úhÉ ¨Éå <iÉxÉÒ 
±ÉÉ{É®ú´ÉÉ½þÒ ½þÉäiÉÒ lÉÒ ÊEò iÉÒxÉ-iÉÒxÉ ̈ ÉÉ½þ 

¨Éå Ê´ÉiÉ®úhÉ EòÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ EòÒ VÉÉiÉÒ lÉÒ iÉlÉÉ 3 

ºÉ

ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå +Éè®ú =ºÉEäò +ÆiÉMÉÇiÉ |ÉÉ{iÉ ¡ òhb÷ EòÉä 
ºÉ¨ÉäÊEòiÉ Eò®úxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¦ÉÒ ºÉ¨{ÉzÉ ½þÉä VÉÉiÉÒ 
½èþ*

<ºÉÒ |ÉEòÉ®ú ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ <x¡ òÉ¨Éæ¶ÉxÉ 
ÊºÉº]õ¨É Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ ÊVÉ±ÉÉ, VÉxÉ{Énù B´ÉÆ OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå B´ÉÆ xÉC¶Éä Eäò ¨ÉÖiÉÉÊ¤ÉEò {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉ 
ºlÉÉxÉ iÉªÉ ½þÉäxÉä EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå =xÉEäò b÷É]õÉ EòÉ 
®úJÉ®úJÉÉ´É ¦ÉÒ {É½þ±Éä ºÉä +Éè®ú +ÉºÉÉxÉ ½þÉä MÉªÉÉ 
½èþ* <ºÉÒ ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ, 
=xÉ {É®ú SÉ±ÉÉ<Ç VÉÉ ®ú½þÒ Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ VÉÉÄSÉ EòÒ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¨Éå 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäòxpù Eäò ®úJÉ®úJÉÉ´É EòÒ {ÉrùÊiÉ ¦ÉÒ 
nù¶ÉÉÇ<Ç MÉ<Ç ½èþ* <ºÉ¨Éå |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EäòxpùÉå EòÒ ºÉ¦ÉÒ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ ¦ÉÒ SÉSÉÉÇ ½èþ*

ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò - 
ºÉÒ. Bhb÷ B.VÉÒ. xÉä SÉÉ®ú ºiÉ®úÒªÉ +EòÉ=Ïh]õMÉ 
C±ÉÉÊºÉÊ¡ òEäò¶ÉxÉ ÊºÉº]õ¨É ¤ÉxÉÉªÉÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå 
¦ÉÉèÊiÉEò B´ÉÆ Ê´ÉkÉÒªÉ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ (´É¹ÉÇ ´ÉÉ®ú B´ÉÆ 
=ºÉ iÉÉ®úÒJÉ EòÉä), Ê®úºÉÒ{]õ B´ÉÆ {Éä¨Éäx]õ BEòÉ=x]õ 
EòÒ ®ú{É]õ, EòÉÎxºÉÊ±Ébä÷]äõb÷ B¤ºÉ]ÅäõC]õ ®úÊVÉº]õ®ú, 
¤ÉéEò ®úÒEÆòºÉÒ±Éä¶ÉxÉ ®úÊVÉº]õ®ú, º]äõ]õ¨Éäx]õ +Éì¡ ò 
{ÉäªÉ¤É±É, ®úÊVÉº]õ®ú +Éì¡ ò Ê¡ òCºb÷ +ºÉä]ÂõºÉ, 
®úÊVÉº]õ®ú +Éì¡ ò <x´Éäx]õ®úÒ, Êb÷¨ÉÉhb÷ Eò±ÉäC¶ÉxÉ 
+Éè®ú ¤Éè±ÉäxºÉ ®úÊVÉº]õ®ú, <xEò¨É Bhb÷ 
BCºÉ{Éäxb÷ÒSÉ®ú +EòÉ=x]õ +Éè®ú ¤Éè±ÉäxºÉ ¶ÉÒ]õ* 
<ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¨Éå ±ÉÒMÉ±É Bhb÷ EòÉä]Çõ EèòºÉäVÉ 
´ÉÉ±Éä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå ÊxÉVÉÒ ´ªÉÊHò uùÉ®úÉ ¡ òÉ<±É 
|ÉEò®úhÉ +Éè®ú B¨{É±ÉÉ<Ç uùÉ®úÉ ¡ òÉ<±É |ÉEò®úhÉÉå 
EòÉ Ê´É´É®úhÉ ½þÉäMÉÉ*

"{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É EòÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ : <ºÉ ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É ¨Éå ÊxÉÊ´ÉnùÉ 
nùºiÉÉ´ÉäVÉ ¡ òÉ<±É ÊVÉºÉä BEò xÉ¨¤É®ú ºÉä VÉÉäc÷É 
VÉÉEò®ú ]äõhb÷®ú JÉÉä±Éä ¦ÉÒ VÉÉ ºÉEòiÉä ½èþ* <ºÉ ́ Éä¤É 
{ÉÉä]Çõ±É ¨Éå ºÉÚSÉxÉÉ-{ÉjÉ, {ÉÊ®ú{ÉjÉ +Éè®ú =xÉEäò 
+tiÉxÉ ºÉÆºEò®úhÉ ¦ÉÒ b÷É±Éä VÉÉiÉä ½éþ* <ºÉ ´Éä¤É 
{ÉÉä]Çõ±É {É®ú ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú +Éè®ú ¨ÉÒË]õMÉ-ºÉä¨ÉÒxÉÉ®ú 
VÉèºÉÒ 

MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ, ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ +Éè®ú 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ¶Éäb÷¬Ú±É ¦ÉÒ +{É±ÉÉäb÷ ÊEòªÉä VÉÉiÉä 
½éþ* {ÉÆSÉ {É®ú¨Éä·É®ú ªÉÉäVÉxÉÉ, ¤ÉäEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉh]õ 
¡ òhb÷ ºEòÒ¨É, <Ç-{ÉÆSÉÉªÉiÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ½þÉ]õ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, º´É Eò®úÉvÉÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, {É®ú¡ òÉ®ú¨ÉäxºÉ 
OÉÉh]õ +Éè®ú +xªÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ¦ÉÒ <ºÉ ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É 
{É®ú ½éþ*

{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ : {ÉÊ®úSÉªÉ

{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ {É®ú |ÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉÆ

l ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É www. mppanchayatraj. gov.in

www.mppanchayatdarpan.gov.in "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú {ÉÚ®úÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ®úJÉiÉÉ ½èþ B´ÉÆ ́ Éä¤ÉºÉÉ<]õ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä Ê´ÉiÉÊ®úiÉ ®úÉÊ¶É +Éè®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò iÉÒxÉÉå ºiÉ®úÉå 
{É®ú Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ÊEòªÉä MÉªÉä EòÉªÉÇ Eäò ¤ªÉÉè®äú EòÉä {ÉÎ¤±ÉEò 
b÷Éä¨ÉäxÉ ̈ Éå |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É ¨Éå |ÉÊ´ÉÎ¹]õ Eäò Ê±ÉªÉä ºÉ¨ÉºiÉ ÊVÉ±ÉÉ/VÉxÉ{Énù/OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä ªÉÚVÉ®ú +É<Ç.b÷Ò. B´ÉÆ {ÉÉºÉ´ÉbÇ÷ Ê´ÉiÉÊ®úiÉ ÊEòªÉä VÉÉ SÉÖEäò 
½éþ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ {ÉnùÉÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÒ ´ªÉÊHòMÉiÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ºEäòxÉ ¡ òÉä]õÉä Eäò 
ºÉÉlÉ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò VÉÉxÉEòÉ®úÒ - IÉäjÉ¡ ò±É, VÉxÉºÉÆJªÉÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
¦É´ÉxÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ =ºÉEäò ºEäòxÉ ¡ òÉä]õÉä <iªÉÉÊnù*

l EòÉªÉÇ ¨ÉÉº]õ®ú - Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ Eò®úÉªÉä MÉªÉä EòÉªÉÇ Eäò 
iÉEòxÉÒEòÒ +Éè®ú |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ º´ÉÒEÞòÊiÉ Eäò Ê´É´É®úhÉ ºEäòxÉ ¡ òÉä]õÉä, ºEäòxÉ 
¨ÉÉ{É {ÉÖÎºiÉEòÉ, ºEäòxÉ Ê¤É±É/´ÉÉ>ðSÉ®ú Eäò ºÉÉlÉ*

l ºÉ®ú±É |ÉÊ´ÉÎ¹]õ - Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ B´ÉÆ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊxÉÊvÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ 
+ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ Ê´É´É®úhÉ (ºÉÉ¨ÉOÉÒ GòªÉ, nÖùEòÉxÉ EòÉ ÊEò®úÉªÉÉ 
<iªÉÉÊnù)*

l <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ̈ Éå |Énäù¶É EòÒ ºÉ¦ÉÒ 23006 OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ b÷É]õÉ 
Ê´ÉkÉÒªÉ ́ É¹ÉÇ 2011-12 ºÉä Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú Eäò´É±É nùÉä |ÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉå ªÉÉxÉÒ ®úÉäEòc÷ ¤É½þÒ ®úÊVÉº]õ®ú 
+Éè®ú EòÉªÉÇ ®úÊVÉº]õ®ú iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä {É®ú, JÉÉiÉÉå +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ®úJÉ®úJÉÉ´É 
Eäò Ê±ÉB ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò EòÒ ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò Ê®ú{ÉÉä]Çõ B´ÉÆ ºÉ¦ÉÒ 
´ÉèvÉÉÊxÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ´ÉÉ®ú ¤ªÉÉè®úÉ <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Eäò uùÉ®úÉ º´ÉiÉ: ½þÒ |ÉÉ{iÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l ªÉÉäVÉxÉÉªÉå - 13´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ, ®úÉVªÉ Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ, º]õÉ¨{É b÷¬Ú]õÒ, 
º´ÉEò®úÉvÉÉxÉ, {É®ú¡ òÉ®ú¨ÉåºÉ OÉÉÆ]õ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊxÉÊvÉ, ºÉÉÆºÉnù/Ê´ÉvÉÉªÉEò 
ÊxÉÊvÉ +Éè®ú {ÉÆSÉ-{É®ú¨Éä·É®ú, ̈ ÉxÉ®äúMÉÉ Eòx´ÉVÉçºÉ <iªÉÉÊnù*
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ºÉ¨ÉOÉ{ÉÆSÉÉªÉiÉ  nù{ÉÇhÉ



VÉÒ´ÉxÉ ¤ÉxÉä +ÉºÉÉxÉ 

ºÉ¨ÉOÉ
ºÉä ½þ®ú ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ

{ÉÉjÉiÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ

ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É ºÉä
{Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ

ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú |Énäù¶É ¨Éå ÊxÉ´ÉÉºÉ®úiÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå +Éè®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÉ {ÉÆVÉÒªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* {ÉÉä]Çõ±É {É®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú iÉlÉÉ 

{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå Eäò {ÉÆVÉÒªÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É ºÉä º´ÉiÉ: ½þÒ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò Ê±ÉªÉä 8 +ÆEòÉå EòÉ ªÉÚÊxÉEò ºÉ¨ÉOÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 

+É<Ç.b÷Ò. B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ºÉnùºªÉ Eäò Ê±ÉªÉä 9 +ÆEòÉå EòÉ ªÉÚÊxÉEò ºÉ¨ÉOÉ ºÉnùºªÉ +É<Ç.b÷Ò. VÉxÉ®äú]õ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ ºÉ¨ÉOÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 

+É<Ç.b÷Ò. iÉlÉÉ ºÉnùºªÉ +É<Ç.b÷Ò. EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ̈ Éå ºÉ½þÉªÉEò ½þÉäiÉÉ ½èþ*

¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú |Énäù¶É ¨Éå ÊxÉ´ÉÉºÉ®úiÉ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå +Éè®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÉ 

{ÉÆVÉÒªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* {ÉÉä]Çõ±É {É®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú iÉlÉÉ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå Eäò {ÉÆVÉÒªÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ 
ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É ºÉä º´ÉiÉ: ½þÒ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò Ê±ÉªÉä 8 
+ÆEòÉå EòÉ ªÉÚÊxÉEò ºÉ¨ÉOÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú +É<Ç.b÷Ò. B´ÉÆ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ºÉnùºªÉ Eäò Ê±ÉªÉä 9 +ÆEòÉå EòÉ ªÉÚÊxÉEò 
ºÉ¨ÉOÉ ºÉnùºªÉ +É<Ç.b÷Ò. VÉxÉ®äú]õ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ 
ºÉ¨ÉOÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú +É<Ç.b÷Ò. iÉlÉÉ ºÉnùºªÉ +É<Ç.b÷Ò. 
EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 
±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ¨Éå ºÉ½þÉªÉEò ½þÉäiÉÉ ½èþ* <ºÉÒ 
b÷É]õÉ¤ÉäºÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®ú Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
VÉèºÉä {Éå¶ÉxÉ, UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ B´ÉÆ Ê¶ÉIÉÉ |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ, 
¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ +zÉ{ÉÚhÉÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ B´ÉÆ Ê´É´ÉÉ½þ ºÉ½þÉªÉiÉÉ <iªÉÉÊnù EòÉ ±ÉÉ¦É 
ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* 

ºÉ¨ÉOÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¶ÉÉºÉxÉ Eäò ¨ÉÆ¶ÉÉxÉÖ°ü{É {ÉÉ®únù¶ÉÔ 
|É¶ÉÉºÉxÉ, ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò nùÉä½þ®úÒEò®úhÉ {É®ú ®úÉäEò, 
{ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É, ¤ÉÉ®ú-¤ÉÉ®ú 
+É´ÉänùxÉ ºÉä ¨ÉÖÊHò B´ÉÆ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ Eäò uùÉ®ú {É®ú 
ºÉä´ÉÉ +ÉÊnù EòÉä ºÉÉEòÉ®ú °ü{É ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ, 
VÉÉä |ÉÉäBÎC]õ´É MÉ´ÉxÉçºÉ (Proactive 
Governance) EòÉ BEò =iEÞò¹]õ =nùÉ½þ®úhÉ 
½èþ* |ÉÉäBÎC]õ´É MÉ´ÉxÉçºÉ +ÉxÉä Eäò  {ÉÚ´ÉÇ VÉÉä 
|ÉSÉÊ±ÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ lÉÒ, =ºÉä ¨ÉÉÆMÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ 
MÉ´ÉxÉçºÉ Eò½þÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* 

¨ÉÉÆMÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ (Demand 

Based Governance)- |ÉÉªÉ: Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉÉå uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò 
ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ¨Éå {ÉÚ´ÉÇ ¨Éå ¨ÉÉÆMÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ 
lÉÒ, ÊVÉºÉ¨Éå ́ ªÉÊHò EòÉä º´ÉªÉÆ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ iÉEò VÉÉxÉÉ 
{Éc÷iÉÉ lÉÉ* ´É½þ ÊEòºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ 
Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ lÉÉ, =ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉä 
¤ÉiÉÉxÉÉ {Éc÷iÉÉ lÉÉ, +É´ÉänùxÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ lÉÉ iÉlÉÉ 
ªÉÊnù EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉ ̈ Éå +É MÉªÉÉ iÉÉä |ÉEò®úhÉ 
¨Éå EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ ½þÉä VÉÉiÉÒ lÉÒ* +xªÉlÉÉ ´É½þ ´ªÉÊHò 
{ÉÖxÉ: +xªÉ ´ÉÊ®ú¹`ö EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå Eäò SÉCEò®ú EòÉ]õiÉÉ 
®ú½þiÉÉ lÉÉ*  ªÉÊnù =ºÉEòÒ ÊEòº¨ÉiÉ +SUôÒ ½Öþ<Ç iÉÉä 
=ºÉEòÉ EòÉªÉÇ ½þÉä VÉÉiÉÉ lÉÉ +xªÉlÉÉ ´É½þ Ê¤ÉxÉÉ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉä ®ú½þ VÉÉiÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ́ ªÉÊHò 
EòÉ ºÉ¨ÉªÉ iÉÉä JÉ®úÉ¤É ½þÉäiÉÉ ½þÒ lÉÉ, ºÉÉlÉ ½þÒ =ºÉä 
¶ÉÉ®úÒÊ®úEò, ¨ÉÉxÉÊºÉEò B´ÉÆ +ÉÌlÉEò ½þÉÊxÉ ¦ÉÒ 
=`öÉxÉÒ {Éc÷iÉÒ lÉÒ* 

nÚùùºÉ®úÒ iÉ®ú¡ ò ªÉÊnù EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¨Éå ´ªÉÊHò EòÉ 
+É´ÉänùxÉ º´ÉÒEòÉ®ú Eò®ú Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ iÉÉä +É´ÉänùxÉ 
Eäò ÊxÉ®úÉEò®úhÉ ½äþiÉÖ BEò ±ÉÆ¤ÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ |ÉÊGòªÉÉ 
|ÉÉ®Æú¦ É ½þÉä VÉÉiÉÒ, ÊVÉºÉ¨Éå {ÉjÉ +É´ÉEò ½þÉäxÉä ºÉä 
±ÉäEò®ú Ê±ÉÊ{ÉEò uùÉ®úÉ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ iÉlÉÉ +Énäù¶É 
|ÉÉÎ{iÉ ½äþiÉÖ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉä |ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ* 
Ê¡ ò®ú =Hò +É´ÉänùxÉ VÉÉÆSÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉä MÉÖVÉ®úiÉÉ* 
ÊEòºÉÒ EòÉä {ÉÉ¤ÉÆnù ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ÊEò +É´ÉänùxÉ EòÒ 
VÉÉÆSÉ Eò®ú Ê®ú{ÉÉä]Çõ |ÉºiÉÖiÉ EòÒ VÉÉ´Éä* <ºÉ ½äþiÉÖ BEò 
Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ VÉÉÆSÉ ½äþiÉÖ ¦ÉäVÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ* VÉÉÆSÉ Eäò 
Ê±ÉB VÉÉxÉä {É®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºlÉÉxÉ {É®ú ªÉÊnù 

+É´ÉänùEò Ê¨É±É MÉªÉÉ ½þÉä iÉÉä `öÒEò, +xªÉlÉÉ 

Ê¡ ò®ú nÖù¤ÉÉ®úÉ VÉÉÆSÉ Eäò Ê±ÉB VÉÉxÉÉ ½þÉäiÉÉ* 
|ÉÊiÉ´ÉänùxÉ |ÉºiÉÖiÉ ½þÉäxÉä {É®ú =ºÉä ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉ¨ÉIÉ 
®úJÉ Eò®ú =ºÉEòÒ º´ÉÒEÞòÊiÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ, 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉ JÉÉiÉÉ JÉÖ±É´ÉÉxÉÉ +ÉÊnù ¨Éå Eò¨É ºÉä 
Eò¨É 4 ºÉä 6 ¨ÉÉ½þ EòÉ ºÉ¨ÉªÉ ÊxÉEò±É VÉÉiÉÉ* 
Ê½þiÉOÉÉ½þÒ Eäò JÉÉiÉä ̈ Éå Eò¦ÉÒ ®úÉÊ¶É {É½ÖÆþSÉiÉÒ, Eò¦ÉÒ 
xÉ½þÓ {É½ÖÆþSÉiÉÒ* Eò¦ÉÒ Eäò¶É {Éä¨Éå]õ Eäò xÉÉ¨É {É®ú 
®úÉÊ¶É ={É±É¤vÉ xÉ½þÓ ½þÉä {ÉÉiÉÒ +ÉÊnù Eò<Ç 
EòÊ`öxÉÉ<ÇªÉÉÆ lÉÓ*

¨ÉÉÆMÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ Eäò iÉ½þiÉ 
Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå uùÉ®úÉ ¨É½þºÉÚºÉ EòÒ MÉ<Ç 
EòÊ`öxÉÉ<ÇªÉÉÆ- 
l Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÉä ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É ±ÉäxÉä Eäò 

Ê±ÉB +ÉìÊ¡ òºÉ Eäò ¤ÉÉ®ú-¤ÉÉ®ú SÉCEò®ú 
±ÉMÉÉxÉä {Éc÷iÉä lÉä ´É +xÉäEò ¤ÉÉ®ú +É´ÉänùxÉ 
Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ́ ªÉÊHò EòÉ ºÉ¨ÉªÉ 
iÉÉä JÉ®úÉ¤É ½þÉäiÉÉ lÉÉ, ºÉÉlÉ ½þÒ =ºÉä 
¶ÉÉ®úÒÊ®úEò, ¨ÉÉxÉÊºÉEò B´ÉÆ +ÉÌlÉEò ½þÉÊxÉ 
¦ÉÒ =`öÉxÉÒ {Éc÷iÉÒ lÉÒ*

l EòÉMÉVÉÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ ¨Éå EòÉ¡ òÒ ºÉ¨ÉªÉ ´É 
+ÊvÉEò ¨ÉÉjÉÉ ¨Éå EòÉMÉVÉ <iªÉÉÊnù SÉÒVÉÉå 
EòÉ xÉÖEòºÉÉxÉ ¦ÉÒ ½þÉäiÉÉ lÉÉ*

l ¤ÉÉ®ú-¤ÉÉ®ú ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ ºÉä 
Ê½þiÉOÉÉ½þÒ B´ÉÆ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ +¨É±Éä EòÉä ¦ÉÒ 
{É®äú¶ÉÉxÉÒ EòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®úxÉÉ {Éc÷iÉÉ lÉÉ* 

l EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ uùÉ®úÉ ®úÉÊ¶É Ê´ÉiÉ®úhÉ ¨Éå <iÉxÉÒ 
±ÉÉ{É®ú´ÉÉ½þÒ ½þÉäiÉÒ lÉÒ ÊEò iÉÒxÉ-iÉÒxÉ ̈ ÉÉ½þ 

¨Éå Ê´ÉiÉ®úhÉ EòÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ EòÒ VÉÉiÉÒ lÉÒ iÉlÉÉ 3 

ºÉ

ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå +Éè®ú =ºÉEäò +ÆiÉMÉÇiÉ |ÉÉ{iÉ ¡ òhb÷ EòÉä 
ºÉ¨ÉäÊEòiÉ Eò®úxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¦ÉÒ ºÉ¨{ÉzÉ ½þÉä VÉÉiÉÒ 
½èþ*

<ºÉÒ |ÉEòÉ®ú ¨ÉÉìxÉÒ]õË®úMÉ <x¡ òÉ¨Éæ¶ÉxÉ 
ÊºÉº]õ¨É Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ ÊVÉ±ÉÉ, VÉxÉ{Énù B´ÉÆ OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå B´ÉÆ xÉC¶Éä Eäò ¨ÉÖiÉÉÊ¤ÉEò {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉ 
ºlÉÉxÉ iÉªÉ ½þÉäxÉä EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå =xÉEäò b÷É]õÉ EòÉ 
®úJÉ®úJÉÉ´É ¦ÉÒ {É½þ±Éä ºÉä +Éè®ú +ÉºÉÉxÉ ½þÉä MÉªÉÉ 
½èþ* <ºÉÒ ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ, 
=xÉ {É®ú SÉ±ÉÉ<Ç VÉÉ ®ú½þÒ Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ VÉÉÄSÉ EòÒ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¨Éå 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäòxpù Eäò ®úJÉ®úJÉÉ´É EòÒ {ÉrùÊiÉ ¦ÉÒ 
nù¶ÉÉÇ<Ç MÉ<Ç ½èþ* <ºÉ¨Éå |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EäòxpùÉå EòÒ ºÉ¦ÉÒ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ +vÉÉäºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ ¦ÉÒ SÉSÉÉÇ ½èþ*

ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò - 
ºÉÒ. Bhb÷ B.VÉÒ. xÉä SÉÉ®ú ºiÉ®úÒªÉ +EòÉ=Ïh]õMÉ 
C±ÉÉÊºÉÊ¡ òEäò¶ÉxÉ ÊºÉº]õ¨É ¤ÉxÉÉªÉÉ ½èþ ÊVÉºÉ¨Éå 
¦ÉÉèÊiÉEò B´ÉÆ Ê´ÉkÉÒªÉ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ (´É¹ÉÇ ´ÉÉ®ú B´ÉÆ 
=ºÉ iÉÉ®úÒJÉ EòÉä), Ê®úºÉÒ{]õ B´ÉÆ {Éä¨Éäx]õ BEòÉ=x]õ 
EòÒ ®ú{É]õ, EòÉÎxºÉÊ±Ébä÷]äõb÷ B¤ºÉ]ÅäõC]õ ®úÊVÉº]õ®ú, 
¤ÉéEò ®úÒEÆòºÉÒ±Éä¶ÉxÉ ®úÊVÉº]õ®ú, º]äõ]õ¨Éäx]õ +Éì¡ ò 
{ÉäªÉ¤É±É, ®úÊVÉº]õ®ú +Éì¡ ò Ê¡ òCºb÷ +ºÉä]ÂõºÉ, 
®úÊVÉº]õ®ú +Éì¡ ò <x´Éäx]õ®úÒ, Êb÷¨ÉÉhb÷ Eò±ÉäC¶ÉxÉ 
+Éè®ú ¤Éè±ÉäxºÉ ®úÊVÉº]õ®ú, <xEò¨É Bhb÷ 
BCºÉ{Éäxb÷ÒSÉ®ú +EòÉ=x]õ +Éè®ú ¤Éè±ÉäxºÉ ¶ÉÒ]õ* 
<ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ¨Éå ±ÉÒMÉ±É Bhb÷ EòÉä]Çõ EèòºÉäVÉ 
´ÉÉ±Éä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå ÊxÉVÉÒ ´ªÉÊHò uùÉ®úÉ ¡ òÉ<±É 
|ÉEò®úhÉ +Éè®ú B¨{É±ÉÉ<Ç uùÉ®úÉ ¡ òÉ<±É |ÉEò®úhÉÉå 
EòÉ Ê´É´É®úhÉ ½þÉäMÉÉ*

"{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É EòÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ : <ºÉ ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É ¨Éå ÊxÉÊ´ÉnùÉ 
nùºiÉÉ´ÉäVÉ ¡ òÉ<±É ÊVÉºÉä BEò xÉ¨¤É®ú ºÉä VÉÉäc÷É 
VÉÉEò®ú ]äõhb÷®ú JÉÉä±Éä ¦ÉÒ VÉÉ ºÉEòiÉä ½èþ* <ºÉ ́ Éä¤É 
{ÉÉä]Çõ±É ¨Éå ºÉÚSÉxÉÉ-{ÉjÉ, {ÉÊ®ú{ÉjÉ +Éè®ú =xÉEäò 
+tiÉxÉ ºÉÆºEò®úhÉ ¦ÉÒ b÷É±Éä VÉÉiÉä ½éþ* <ºÉ ´Éä¤É 
{ÉÉä]Çõ±É {É®ú ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú +Éè®ú ¨ÉÒË]õMÉ-ºÉä¨ÉÒxÉÉ®ú 
VÉèºÉÒ 

MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ, ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ +Éè®ú 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ¶Éäb÷¬Ú±É ¦ÉÒ +{É±ÉÉäb÷ ÊEòªÉä VÉÉiÉä 
½éþ* {ÉÆSÉ {É®ú¨Éä·É®ú ªÉÉäVÉxÉÉ, ¤ÉäEò´ÉbÇ÷ ®úÒVÉxÉ OÉÉh]õ 
¡ òhb÷ ºEòÒ¨É, <Ç-{ÉÆSÉÉªÉiÉ, ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ OÉÉ¨É ½þÉ]õ 
ªÉÉäVÉxÉÉ, º´É Eò®úÉvÉÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ, {É®ú¡ òÉ®ú¨ÉäxºÉ 
OÉÉh]õ +Éè®ú +xªÉ ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ¦ÉÒ <ºÉ ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É 
{É®ú ½éþ*

{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ : {ÉÊ®úSÉªÉ

{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ {É®ú |ÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉÆ

l ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É www. mppanchayatraj. gov.in

www.mppanchayatdarpan.gov.in "{ÉÆSÉÉªÉiÉ nù{ÉÇhÉ' 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú {ÉÚ®úÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ®úJÉiÉÉ ½èþ B´ÉÆ ́ Éä¤ÉºÉÉ<]õ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä Ê´ÉiÉÊ®úiÉ ®úÉÊ¶É +Éè®ú {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå Eäò iÉÒxÉÉå ºiÉ®úÉå 
{É®ú Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ ÊEòªÉä MÉªÉä EòÉªÉÇ Eäò ¤ªÉÉè®äú EòÉä {ÉÎ¤±ÉEò 
b÷Éä¨ÉäxÉ ̈ Éå |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l ´Éä¤É {ÉÉä]Çõ±É ¨Éå |ÉÊ´ÉÎ¹]õ Eäò Ê±ÉªÉä ºÉ¨ÉºiÉ ÊVÉ±ÉÉ/VÉxÉ{Énù/OÉÉ¨É 
{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉä ªÉÚVÉ®ú +É<Ç.b÷Ò. B´ÉÆ {ÉÉºÉ´ÉbÇ÷ Ê´ÉiÉÊ®úiÉ ÊEòªÉä VÉÉ SÉÖEäò 
½éþ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ {ÉnùÉÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÒ ´ªÉÊHòMÉiÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ºEäòxÉ ¡ òÉä]õÉä Eäò 
ºÉÉlÉ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÒ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò VÉÉxÉEòÉ®úÒ - IÉäjÉ¡ ò±É, VÉxÉºÉÆJªÉÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ 
¦É´ÉxÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ =ºÉEäò ºEäòxÉ ¡ òÉä]õÉä <iªÉÉÊnù*

l EòÉªÉÇ ¨ÉÉº]õ®ú - Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ Eò®úÉªÉä MÉªÉä EòÉªÉÇ Eäò 
iÉEòxÉÒEòÒ +Éè®ú |É¶ÉÉºÉEòÒªÉ º´ÉÒEÞòÊiÉ Eäò Ê´É´É®úhÉ ºEäòxÉ ¡ òÉä]õÉä, ºEäòxÉ 
¨ÉÉ{É {ÉÖÎºiÉEòÉ, ºEäòxÉ Ê¤É±É/´ÉÉ>ðSÉ®ú Eäò ºÉÉlÉ*

l ºÉ®ú±É |ÉÊ´ÉÎ¹]õ - Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ªÉÉäVÉxÉÉ B´ÉÆ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊxÉÊvÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ 
+ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ Ê´É´É®úhÉ (ºÉÉ¨ÉOÉÒ GòªÉ, nÖùEòÉxÉ EòÉ ÊEò®úÉªÉÉ 
<iªÉÉÊnù)*

l <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ̈ Éå |Énäù¶É EòÒ ºÉ¦ÉÒ 23006 OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉÉå EòÉ b÷É]õÉ 
Ê´ÉkÉÒªÉ ́ É¹ÉÇ 2011-12 ºÉä Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

l {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú {É®ú Eäò´É±É nùÉä |ÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉå ªÉÉxÉÒ ®úÉäEòc÷ ¤É½þÒ ®úÊVÉº]õ®ú 
+Éè®ú EòÉªÉÇ ®úÊVÉº]õ®ú iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä {É®ú, JÉÉiÉÉå +Éè®ú Ê´ÉkÉÒªÉ ®úJÉ®úJÉÉ´É 
Eäò Ê±ÉB ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò EòÒ ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò Ê®ú{ÉÉä]Çõ B´ÉÆ ºÉ¦ÉÒ 
´ÉèvÉÉÊxÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ´ÉÉ®ú ¤ªÉÉè®úÉ <ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Eäò uùÉ®úÉ º´ÉiÉ: ½þÒ |ÉÉ{iÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

l ªÉÉäVÉxÉÉªÉå - 13´Éå Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ, ®úÉVªÉ Ê´ÉkÉ +ÉªÉÉäMÉ, º]õÉ¨{É b÷¬Ú]õÒ, 
º´ÉEò®úÉvÉÉxÉ, {É®ú¡ òÉ®ú¨ÉåºÉ OÉÉÆ]õ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ ÊxÉÊvÉ, ºÉÉÆºÉnù/Ê´ÉvÉÉªÉEò 
ÊxÉÊvÉ +Éè®ú {ÉÆSÉ-{É®ú¨Éä·É®ú, ̈ ÉxÉ®äúMÉÉ Eòx´ÉVÉçºÉ <iªÉÉÊnù*

¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úúl  2015 l 4544 l l  2015¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úú

ºÉ¨ÉOÉ{ÉÆSÉÉªÉiÉ  nù{ÉÇhÉ



¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úúl  2015 l 4746 l l  2015¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úú

¨ÉÉ½þ Eäò ¤Énù±Éä 1-2 ¨ÉÉ½þ EòÒ ®úÉÊ¶É näùEò®ú 
iÉÒxÉ ¨ÉÉ½þ {É®ú Ê½þiÉOÉÉ½þÒ Eäò ½þºiÉÉIÉ®ú B´ÉÆ 
+ÆMÉÚ`äö EòÉ ÊxÉ¶ÉÉxÉ ±Éä ±ÉäiÉä lÉä, <ºÉ |ÉEòÉ®ú 
EòÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉå |ÉÉ{iÉ ½þÉäiÉÒ lÉÓ*

l ¨ÉÞiÉ iÉlÉÉ ¡ òVÉÔ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå Eäò xÉÉ¨É ºÉä 
®úÉÊ¶É Eäò MÉ¤ÉxÉ EòÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉå ¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ 
½þÉäiÉÒ  lÉÓ*

l ¶ÉÉºÉxÉ ºÉä ¤ÉgøÒ ½Öþ<Ç ®úÉÊ¶É Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä 
={É±É¤vÉ xÉ½þÓ Eò®úÉ<Ç VÉÉiÉÒ lÉÒ*

l xÉMÉnù +lÉ´ÉÉ SÉèEò Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®úÉÊ¶É 
EòÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉºÉä 
ºÉ½þÒ ®úÉÊ¶É {ÉÉjÉ ´ªÉÊHò iÉEò xÉ½þÓ {É½ÖÆþSÉ 
{ÉÉiÉÒ lÉÒ*

l Ê½þiÉOÉÉ½þÒ +É<Ç.b÷Ò. xÉÉ ½þÉäxÉä Eäò EòÉ®úhÉ 
¨ÉÚ±É ºÉÚSÉÒ ºÉä Ê¨É±ÉÉxÉ xÉ½þÓ ½þÉä {ÉÉiÉÉ lÉÉ*

l ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò nùÉä½þ®úÒEò®úhÉ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ 
¦ÉÒ +ÊvÉEò ®ú½þiÉÒ lÉÒ*

l Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÉä i´ÉÊ®úiÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ 
½þÉäiÉÉ lÉÉ*

l ÊxÉªÉ¨É B´ÉÆ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå EòÉ¡ òÒ VÉÊ]õ±ÉiÉÉ 
lÉÒ*

l {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ EòÉ +¦ÉÉ´É lÉÉ*
l ºÉ½þÉªÉiÉÉ ®úÉÊ¶É |ÉÉ{iÉ ½þÉäxÉä ̈ Éå EòÉ¡ òÒ ºÉ¨ÉªÉ 

±ÉMÉiÉÉ lÉÉ*
l +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ±ÉÉ¦É Eäò 

Ê±ÉB +±ÉMÉ-+±ÉMÉ +É´ÉänùxÉ Eò®úxÉä ½þÉäiÉä 
lÉä* 

{ÉÉjÉiÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ 
(Entitlement Governance)-

={É®úÉäHò EòÊ`öxÉÉ<ÇªÉÉå EòÉä oùÎ¹]õMÉiÉ ®úJÉiÉä 
½ÖþB |Énäù¶É ¨Éå ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ºÉ¨ÉOÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
ºÉÖ®úIÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, 
ÊVÉºÉEäò +ÆiÉMÉÇiÉ |ÉiªÉäEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 
Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÉ b÷É]õÉ¤ÉäºÉ iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ºÉ¨ÉOÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ 
+ÆiÉMÉÇiÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò ºÉ¨ÉºiÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå (1.89 
Eò®úÉäc÷÷) iÉlÉÉ ºÉ¨ÉºiÉ ºÉnùºªÉÉå EòÒ ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ (xÉÉ¨É, +ÉªÉÖ, VÉÉÊiÉ, ¤ÉÒ{ÉÒB±É, 
ÊxÉ:¶ÉHòiÉÉ, ¸ÉÊ¨ÉEò ºÉÆ´ÉMÉÇ, +ÉvÉÉ®ú xÉ¨¤É®ú, 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É xÉ¨¤É®ú, ¤ÉéEò JÉÉiÉÉ <iªÉÉÊnù) |É{ÉjÉ Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä BEòÊjÉiÉ Eò®ú ºÉ¨ÉOÉ VÉxÉºÉÆJªÉÉ 
{ÉÉä]Çõ±É {É®ú +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ 
|ÉEòÉ®ú ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ºÉ¨ÉºiÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÒ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ 
BEòÒEÞòiÉ b÷É]õÉ¤ÉäºÉ iÉèªÉÉ®ú ½Öþ+É* 

ºÉ¨ÉOÉ b÷É]õÉ¤ÉäºÉ {É®ú nùVÉÇ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ ́ ªÉÊHò 
EòÒ |ÉÉä¡ òÉ<±É EòÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú uùÉ®úÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®ú 
{Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ {ÉÉjÉiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÒ {ÉÉjÉiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÒ MÉ<Ç* 
VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ +lÉ´ÉÉ xÉMÉ®úÒªÉ ÊxÉEòÉªÉÉå uùÉ®úÉ 
{ÉÉjÉ ́ ªÉÊHò EòÒ {É½þSÉÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú Eò®ú nùºiÉÉ´ÉäVÉÉå 
Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ Eò®ú 
Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÉä {Éå¶ÉxÉ º´ÉÒEÞòiÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* {ÉÉjÉiÉÉ 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ Eäò iÉ½þiÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú nùVÉÇ 
|ÉÉä¡ òÉ<±É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ {ÉÉjÉ 
´ªÉÊHò º{É¹]õ näùJÉ ºÉEäòMÉÉ ÊEò =ºÉä ÊEòºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò iÉ½þiÉ CªÉÉ {ÉÉjÉiÉÉ ½èþ iÉlÉÉ ÊEòiÉxÉÒ ®úÉÊ¶É EòÒ 
º´ÉÒEÞòÊiÉ nùÒ VÉÉxÉÉ ½èþ* iÉnxÉÖºÉÉ®ú |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉÉå Eäò 
ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ={É®úÉÆiÉ iÉiEòÉ±É º´ÉÒEÞòÊiÉ VÉÉ®úÒ Eò®ú 
®úÉÊ¶É ºÉÒvÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Eäò JÉÉiÉä ̈ Éå iÉiEòÉ±É ¦ÉäVÉÒ VÉÉ 
ºÉEòiÉÒ ½èþ* +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ±ÉÉ¦É Eäò 
Ê±ÉB {ÉÞlÉEò-{ÉÞlÉEò +É´ÉänùxÉ näùxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ 
xÉ½þÓ ½þÉäMÉÒ* 

<ºÉ b÷É]õÉ¤ÉäºÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ iÉlÉÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ̈ ÉÚ±ÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
EòÉ ±ÉÉ¦É Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä =xÉEäò ¤ÉéEò JÉÉiÉä Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä |ÉnùÉªÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ, VÉÉä ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ 
EòÒ BEò +Ê¦ÉxÉ´É {É½þ±É ½èþ* 

ºÉ¨ÉOÉ {Éå¶ÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ÊxÉ¨xÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ B´ÉÆ 
Ê®ú{ÉÉä]Çõ ={É±É¤vÉ ½éþ -
l BäºÉä ´ªÉÊHòªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ VÉÉä {Éå¶ÉxÉ 

ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ ¶ÉiÉÉç EòÉä {ÉÚhÉÇ Eò®úiÉä ½éþ, 
ËEòiÉÖ {Éå¶ÉxÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ Eò®ú 
®ú½äþ ½éþ* 
{Éå¶ÉxÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ Eò®úxÉä EòÉ 

EòÉ®úhÉ ´ªÉÊHòªÉÉå EòÉä ºÉÆ¦É´ÉiÉ: ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ +¦ÉÉ´É ¦ÉÒ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉEäò 
EòÉ®úhÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä =xÉEäò uùÉ®úÉ 
+É´ÉänùxÉ |ÉºiÉÖiÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½þÉä* {ÉÉä]Çõ±É {É®ú 
={É±É¤vÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ºÉÉ}]õ´ÉäªÉ®ú Eäò 
uùÉ®úÉ ¤É½ÖþiÉ ºÉÉ®äú BäºÉä Ê½þiÉOÉÉ½þÒ ËSÉÊ½þiÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½éþ 
VÉÉä ÊEò {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ={É±É¤vÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ +xÉÖºÉÉ®ú 
<xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ̈ Éå {ÉÉjÉiÉÉ ®úJÉiÉä ½éþ, ±ÉäÊEòxÉ ªÉ½þ ¦ÉÒ 
ºÉÆ¦É´É ½èþ, ÊEò ={É±É¤vÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¨Éå EÖòUô jÉÖÊ]õªÉÉÆ 
½þÉå ªÉÉ ́ É½þ VÉÉxÉEòÉ®úÒ {ÉÚhÉÇiÉ: jÉÖÊ]õ ®úÊ½þiÉ ½þÉä* |ÉlÉ¨É 
¤ÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É näùxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {É¶SÉÉiÉ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÉä 
{ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* 
+iÉ: ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {É¶SÉÉiÉÂ BäºÉä {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä 
ªÉÉäVÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ ±ÉÉ¦ÉÉÆÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*
l BäºÉä ́ ªÉÊHò VÉÉä nùÉä ̈ ÉÉ½þ ̈ Éå ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ 

¶ÉiÉÉç EòÉä {ÉÚhÉÇ Eò®åúMÉä 
{ÉÉä]Çõ±É {É®ú BäºÉä Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ 

={É±É¤vÉ ½èþ VÉÉä +ÉMÉÉ¨ÉÒ nùÉä ¨ÉÉ½þ ¨Éå {ÉÉjÉiÉÉ Eäò 
+ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊEòºÉÒ {Éå¶ÉxÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½äþiÉÖ {ÉÉjÉ 
½þÉåMÉä* +iÉ: =xÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉ <ºÉ +´ÉÊvÉ ¨Éå 
ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉEò®ú VÉèºÉä ½þÒ +´ÉÊvÉ {ÉÚhÉÇ 
½þÉäiÉÒ ½èþ, =x½åþ ±ÉÉ¦ÉÉÆÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* 
l {Éå¶ÉxÉ Eäò Ê±ÉªÉä +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ 

EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ
ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ ºÉnùºªÉÉå Eäò 

{ÉÆVÉÒªÉxÉ EòÉ EòÉªÉÇ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ÊxÉEòÉªÉ 
uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ ´É ¤ÉÒ{ÉÒB±É ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ¦ÉÒ 
ºlÉÉxÉÒªÉ ÊxÉEòÉªÉ uùÉ®úÉ ½þÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* +iÉ: 
ºÉ¨ÉOÉ {Éå¶ÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú {ÉÉjÉiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
EòÉä<Ç ¦ÉÒ {ÉÉjÉ ´ªÉÊHò ºÉ¨ÉOÉ +É<Ç.b÷Ò. EòÒ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉä {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ 
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ* <ºÉEäò 
Ê±ÉB +É´ÉänùEò EòÉä {ÉÞlÉEò ºÉä {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ÊEòºÉÒ 
nùºiÉÉ´ÉäVÉ EòÉä +{É±ÉÉäb÷ Eò®úxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ 
xÉ½þÓ ½èþ* +É´ÉänùxÉ Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ ´ªÉÊHò EòÉ 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É xÉ¨¤É®ú ´É ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉ xÉ¨¤É®ú |ÉÊ´É¹]õ 
Eò®úÉªÉÉ VÉÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 

{Éå¶ÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú |ÉÉ{iÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
+É´ÉänùxÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ/xÉMÉ®úÒªÉ 
ÊxÉEòÉªÉÉå EòÉä Ê®úªÉ±É ]õÉ<¨É (iÉiEòÉ±É) ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ, ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉnùÉÊ¦ÉÊ½þiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
Eäò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ uùÉ®úÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ Eäò Ë|É]õ 
+É=]õ ÊxÉEòÉ±ÉEò®ú +É´ÉänùxÉ EòÉä OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉ ̈ Éå 
OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä iÉlÉÉ xÉMÉ®úÒªÉ IÉäjÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ 
¨Éå ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ xÉMÉ®úÒªÉ ÊxÉEòÉªÉ EòÉä 5 EòÉªÉÇ Ênù´ÉºÉÉå 
¨Éå VÉÉÆSÉ ´É ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ½äþiÉÖ ¦ÉäVÉÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ* VÉÉÆSÉ ½äþiÉÖ |ÉÉ{iÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ {ÉjÉ {É®ú 
OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ uùÉ®úÉ 
B´ÉÆ xÉMÉ®úÒªÉ IÉäjÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ̈ Éå ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ xÉMÉ®úÒªÉ 
ÊxÉEòÉªÉ uùÉ®úÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ºÉä 
ÊxÉªÉ¨ÉÉxÉÖºÉÉ®ú VÉÉÆSÉ ´É ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ 
(+ÉªÉÖ, Ë±ÉMÉ, ´Éè´ÉÉÊ½þEò ÎºlÉÊiÉ, ÊxÉ:¶ÉHòiÉÉ, 
¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉ xÉ¨¤É®ú <iªÉÉÊnù) Eò®ú´ÉÉEò®ú 20 
EòÉªÉÇ Ênù´ÉºÉ ¨Éå ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉnùÉÊ¦ÉÊ½þiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
EòÉä |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ ¦ÉäVÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* |ÉÉ{iÉ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 
Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú {ÉnùÉÊ¦ÉÊ½þiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ uùÉ®úÉ 
+É´ÉänùxÉ EòÉä +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ º´ÉÒEÞòiÉ +lÉ´ÉÉ 
+º´ÉÒEÞòiÉ (EòÉ®úhÉ ºÉÊ½þiÉ) ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* 
º´ÉÒEÞòiÉ ´É +º´ÉÒEÞòiÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ 
{ÉjÉÉå EòÉ ºÉÆvÉÉ®úhÉ {Éå¶ÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 

ºÉ¨ÉOÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ  MÉVÉ]õ

MÉÉÄvÉÒ VÉªÉxiÉÒ {É®ú ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¶ÉÉºÉxÉ Eäò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ |ÉiªÉäEò ́ É¹ÉÇ MÉÉÆvÉÒ VÉªÉxiÉÒ Eäò +´ÉºÉ®ú {É®ú ̈ Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* 
<ºÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉ =qäù¶ªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ +Éè®ú ªÉÖ´ÉÉ+Éå ̈ Éå ¤ÉgøiÉÒ ̈ Ét{ÉÉxÉ +Éè®ú xÉ¶ÉÉ ́ ÉÞkÉÒ EòÉä ®úÉäEòxÉÉ +Éè®ú =x½åþ <ºÉEäò nÖù¹{ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå ºÉä +´ÉMÉiÉ Eò®úÉxÉÉ ½èþ* 
<ºÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ̈ Éå ®úÉVªÉ ¶ÉÉºÉxÉ uùÉ®úÉ VÉÉ®úÒ +Énäù¶É EòÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ ̈ Éå ªÉlÉÉ´ÉiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ B´ÉÆ ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ, ¨ÉvªÉ|Énäù¶É
1250, iÉÖ±ÉºÉÒ xÉMÉ®ú, ¦ÉÉä{ÉÉ±É 462003

nÚù®ú¦ÉÉ¹É xÉÆ. 0755-2556916, ¡ èòCºÉ xÉÆ. 0755-2552665

Email : dpswbpl@nic.in
Gò¨ÉÉÆEò/B¡ ò-1-31/xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ/2015-16/181 ¦ÉÉä{ÉÉ±É, ÊnùxÉÉÆEò 09.09.2015

|ÉÊiÉ,
1. ºÉ¨ÉºiÉ Eò±ÉäC]õ®ú, ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É*
2. ºÉ¨ÉºiÉ ̈ ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ,

ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ, ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É*
3. ºÉ¨ÉºiÉ ºÉÆªÉÖHò ºÉÆSÉÉ±ÉEò/={É ºÉÆSÉÉ±ÉEò

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ B´ÉÆ ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉ Eò±ªÉÉhÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É*
Ê´É¹ÉªÉ :- MÉÉÆvÉÒ VÉªÉÆiÉÒ {É®ú ""¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ'' (2 ºÉä 8 +C]Úõ¤É®ú, 2015) EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉÂ*

MÉÉÄvÉÒ VÉªÉÆiÉÒ Eäò +´ÉºÉ®ú {É®ú |Énäù¶É ̈ Éå 2 +C]Úõ¤É®ú ºÉä 8 +C]Úõ¤É®ú 2015 iÉEò ""¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ'' EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ ½èþ* <ºÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉ 
=qäù¶ªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå ¤ÉgøiÉÒ ½Öþ<Ç ¨Ét{ÉÉxÉ, iÉ¨¤ÉÉEÚò, MÉÖ]õJÉÉ, ÊºÉMÉ®äú]õ EòÒ ±ÉiÉ B´ÉÆ xÉ¶ÉÒ±Éä ¨ÉÉnùEò pù´ªÉÉå/{ÉnùÉlÉÉç Eäò nÖù¹{ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå ºÉä UôÉjÉ/UôÉjÉÉ+Éå B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÉä +´ÉMÉiÉ Eò®úÉxÉÉ ½èþ, iÉÉÊEò ̈ ÉÉnùEò pù´ªÉ B´ÉÆ ̈ ÉÉnùEò {ÉnùÉlÉÉç Eäò ºÉä´ÉxÉ EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É ½äþiÉÖ ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ B´ÉÆ SÉäiÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉä ºÉEäò* <ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú ́ ÉÞ½þnù 
VÉxÉVÉÉMÉÞÊiÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉEò®ú, ÊVÉ±Éä ºÉä OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú iÉEò Ênù´ÉºÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®ú, ¶É½þ®úÒ/OÉÉ¨ÉÒhÉ VÉxÉiÉÉ EòÉä ¨Ét{ÉÉxÉ B´ÉÆ 
¨ÉÉnùEò {ÉnùÉlÉÉç Eäò ºÉä´ÉxÉ EòÒ ¤ÉÖ®úÉ<ÇªÉÉå ºÉä +´ÉMÉiÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉ´Éä, iÉÉÊEò ́ Éä xÉ¶ÉÉ ºÉä´ÉxÉ Eò®úxÉÉ UôÉäc÷ ºÉEäò iÉlÉÉ +{ÉxÉä IÉäjÉÉå ̈ Éå xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ Eäò {ÉIÉ ̈ Éå ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ 
ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®ú ºÉEäò*

2. <ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú BäºÉä EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®åú, ÊVÉºÉ¨Éå Ê´ÉtÉ±ÉªÉ, ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, xÉMÉ®ú {ÉÉÊ±ÉEòÉ, xÉMÉ®ú ÊxÉMÉ¨É, ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ, 
VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ, º´ÉèÎSUôEò ºÉÆºlÉÉBÆ iÉlÉÉ ºlÉÉxÉÒªÉ VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½þÉä ºÉEåò* <ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú ºÉä¨ÉÒxÉÉ®ú, ´ÉEÇò¶ÉÉ{É, ®èú±ÉÒ, |Énù¶ÉÇxÉÒ, ´ÉÉnù-Ê´É´ÉÉnù, 
ÊxÉ¤ÉÆvÉ, {ÉÉäº]õ®ú |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÆ B´ÉÆ xÉÉ]õEò, MÉÒiÉ, xÉÞiªÉ +ÉÊnù ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò EòÉªÉÇGò¨É ´É ºÉ¦ÉÉBÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®ú VÉxÉ-VÉxÉ EòÉä xÉ¶ÉÉ¨ÉÖÊHò ½äþiÉÖ |ÉäÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ´Éä*

3. |ÉÊiÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ̈ ÉÉnùEò pù´ªÉÉå Eäò ºÉä´ÉxÉ EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É Eäò Ê±ÉªÉä Eò±ÉäC]õ®ú EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ̈ Éå ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®úÒªÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÉ MÉ`öxÉ MÉÞ½þ Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò 
{ÉjÉ Gò./b÷Ò 4218/+É®ú-4351/2011/nùÉä/ºÉÒ-1 ÊnùxÉÉÆEò 20 ÊºÉiÉ¨¤É®ú 2011 ºÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`öEò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®ú EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉ 
ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ Eò®ú +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉ´Éä*

4. ̈ Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ ̈ Éå ÊxÉ¨xÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉä ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ :-
1. ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ EòÒ |ÉÊiÉYÉÉ B´ÉÆ ¶É{ÉlÉ {ÉjÉ ¦É®ú´ÉÉxÉÉ*
2. ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ/xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ |Énù¶ÉÇxÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ*
3. ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉ¨ÉºiÉ =SSÉiÉ®ú/¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê´ÉtÉ±ÉªÉÉå, ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå, Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä EòÉªÉÇGò¨É VÉèºÉä :- |É¦ÉÉiÉú 

¡ äò®úÒ, ¶É®úÉ¤É ºÉä ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ½þÉÊxÉªÉÉå {É®ú ́ ÉÉnù-Ê´É´ÉÉnù, ¦ÉÉ¹ÉhÉ, ÊSÉjÉEò±ÉÉ, xÉÉ®äú B´ÉÆ ÊxÉ¤ÉÆvÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ, MÉÉäÎ¹`öªÉÉÄ iÉlÉÉ ºÉä¨ÉÒxÉÉ®ú EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úxÉÉ*
4. ÊVÉ±Éä ̈ Éå ¶ÉÉºÉEòÒªÉ Eò±ÉÉ{ÉlÉEò nù±É B´ÉÆ +¶ÉÉºÉEòÒªÉ Eò±ÉÉ¨ÉÆb÷Ê±ÉªÉÉå Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ̈ ÉtÊxÉ¹ÉävÉ/xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ xÉÉ]õEòÉå EòÉ |Énù¶ÉÇxÉ Eò®úxÉÉ*
5. ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ/+xÉÖnùÉxÉ |ÉÉ{iÉ ºÉÆºlÉÉBÆ xÉ¶ÉÉ¨ÉÖÊHò Eäò IÉäjÉ ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®ú ®ú½þÒ ½éþ, =xÉEòÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ =x½åþ Ê±ÉJÉå* VÉÉä ºÉÆºlÉÉBÆ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ l +VÉÒiÉ EÖò¨ÉÉ®ú

Ê¨É¶ÉxÉ ºÉÆSÉÉ±ÉEò, ºÉ¨ÉOÉ



¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úúl  2015 l 4746 l l  2015¨ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ  ÊºÉiÉ¨¤É®úú

¨ÉÉ½þ Eäò ¤Énù±Éä 1-2 ¨ÉÉ½þ EòÒ ®úÉÊ¶É näùEò®ú 
iÉÒxÉ ¨ÉÉ½þ {É®ú Ê½þiÉOÉÉ½þÒ Eäò ½þºiÉÉIÉ®ú B´ÉÆ 
+ÆMÉÚ`äö EòÉ ÊxÉ¶ÉÉxÉ ±Éä ±ÉäiÉä lÉä, <ºÉ |ÉEòÉ®ú 
EòÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉå |ÉÉ{iÉ ½þÉäiÉÒ lÉÓ*

l ¨ÉÞiÉ iÉlÉÉ ¡ òVÉÔ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå Eäò xÉÉ¨É ºÉä 
®úÉÊ¶É Eäò MÉ¤ÉxÉ EòÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉå ¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ 
½þÉäiÉÒ  lÉÓ*

l ¶ÉÉºÉxÉ ºÉä ¤ÉgøÒ ½Öþ<Ç ®úÉÊ¶É Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä 
={É±É¤vÉ xÉ½þÓ Eò®úÉ<Ç VÉÉiÉÒ lÉÒ*

l xÉMÉnù +lÉ´ÉÉ SÉèEò Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®úÉÊ¶É 
EòÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉºÉä 
ºÉ½þÒ ®úÉÊ¶É {ÉÉjÉ ´ªÉÊHò iÉEò xÉ½þÓ {É½ÖÆþSÉ 
{ÉÉiÉÒ lÉÒ*

l Ê½þiÉOÉÉ½þÒ +É<Ç.b÷Ò. xÉÉ ½þÉäxÉä Eäò EòÉ®úhÉ 
¨ÉÚ±É ºÉÚSÉÒ ºÉä Ê¨É±ÉÉxÉ xÉ½þÓ ½þÉä {ÉÉiÉÉ lÉÉ*

l ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò nùÉä½þ®úÒEò®úhÉ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ 
¦ÉÒ +ÊvÉEò ®ú½þiÉÒ lÉÒ*

l Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÉä i´ÉÊ®úiÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ 
½þÉäiÉÉ lÉÉ*

l ÊxÉªÉ¨É B´ÉÆ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå EòÉ¡ òÒ VÉÊ]õ±ÉiÉÉ 
lÉÒ*

l {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ EòÉ +¦ÉÉ´É lÉÉ*
l ºÉ½þÉªÉiÉÉ ®úÉÊ¶É |ÉÉ{iÉ ½þÉäxÉä ̈ Éå EòÉ¡ òÒ ºÉ¨ÉªÉ 

±ÉMÉiÉÉ lÉÉ*
l +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ±ÉÉ¦É Eäò 

Ê±ÉB +±ÉMÉ-+±ÉMÉ +É´ÉänùxÉ Eò®úxÉä ½þÉäiÉä 
lÉä* 

{ÉÉjÉiÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ 
(Entitlement Governance)-

={É®úÉäHò EòÊ`öxÉÉ<ÇªÉÉå EòÉä oùÎ¹]õMÉiÉ ®úJÉiÉä 
½ÖþB |Énäù¶É ¨Éå ¨ÉvªÉ|Énäù¶É ºÉ¨ÉOÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
ºÉÖ®úIÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, 
ÊVÉºÉEäò +ÆiÉMÉÇiÉ |ÉiªÉäEò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 
Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÉ b÷É]õÉ¤ÉäºÉ iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ºÉ¨ÉOÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ 
+ÆiÉMÉÇiÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò ºÉ¨ÉºiÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå (1.89 
Eò®úÉäc÷÷) iÉlÉÉ ºÉ¨ÉºiÉ ºÉnùºªÉÉå EòÒ ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ (xÉÉ¨É, +ÉªÉÖ, VÉÉÊiÉ, ¤ÉÒ{ÉÒB±É, 
ÊxÉ:¶ÉHòiÉÉ, ¸ÉÊ¨ÉEò ºÉÆ´ÉMÉÇ, +ÉvÉÉ®ú xÉ¨¤É®ú, 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É xÉ¨¤É®ú, ¤ÉéEò JÉÉiÉÉ <iªÉÉÊnù) |É{ÉjÉ Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä BEòÊjÉiÉ Eò®ú ºÉ¨ÉOÉ VÉxÉºÉÆJªÉÉ 
{ÉÉä]Çõ±É {É®ú +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ 
|ÉEòÉ®ú ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ºÉ¨ÉºiÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÒ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ 
BEòÒEÞòiÉ b÷É]õÉ¤ÉäºÉ iÉèªÉÉ®ú ½Öþ+É* 

ºÉ¨ÉOÉ b÷É]õÉ¤ÉäºÉ {É®ú nùVÉÇ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ ́ ªÉÊHò 
EòÒ |ÉÉä¡ òÉ<±É EòÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú uùÉ®úÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®ú 
{Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ {ÉÉjÉiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÒ {ÉÉjÉiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ EòÒ MÉ<Ç* 
VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ +lÉ´ÉÉ xÉMÉ®úÒªÉ ÊxÉEòÉªÉÉå uùÉ®úÉ 
{ÉÉjÉ ́ ªÉÊHò EòÒ {É½þSÉÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú Eò®ú nùºiÉÉ´ÉäVÉÉå 
Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ Eò®ú 
Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÉä {Éå¶ÉxÉ º´ÉÒEÞòiÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* {ÉÉjÉiÉÉ 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ MÉ´ÉxÉçºÉ Eäò iÉ½þiÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú nùVÉÇ 
|ÉÉä¡ òÉ<±É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú {Éå¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ {ÉÉjÉ 
´ªÉÊHò º{É¹]õ näùJÉ ºÉEäòMÉÉ ÊEò =ºÉä ÊEòºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eäò iÉ½þiÉ CªÉÉ {ÉÉjÉiÉÉ ½èþ iÉlÉÉ ÊEòiÉxÉÒ ®úÉÊ¶É EòÒ 
º´ÉÒEÞòÊiÉ nùÒ VÉÉxÉÉ ½èþ* iÉnxÉÖºÉÉ®ú |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉÉå Eäò 
ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ={É®úÉÆiÉ iÉiEòÉ±É º´ÉÒEÞòÊiÉ VÉÉ®úÒ Eò®ú 
®úÉÊ¶É ºÉÒvÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Eäò JÉÉiÉä ̈ Éå iÉiEòÉ±É ¦ÉäVÉÒ VÉÉ 
ºÉEòiÉÒ ½èþ* +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò ±ÉÉ¦É Eäò 
Ê±ÉB {ÉÞlÉEò-{ÉÞlÉEò +É´ÉänùxÉ näùxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ 
xÉ½þÓ ½þÉäMÉÒ* 

<ºÉ b÷É]õÉ¤ÉäºÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ iÉlÉÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ̈ ÉÚ±ÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
EòÉ ±ÉÉ¦É Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä =xÉEäò ¤ÉéEò JÉÉiÉä Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä |ÉnùÉªÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ, VÉÉä ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ 
EòÒ BEò +Ê¦ÉxÉ´É {É½þ±É ½èþ* 

ºÉ¨ÉOÉ {Éå¶ÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ÊxÉ¨xÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ B´ÉÆ 
Ê®ú{ÉÉä]Çõ ={É±É¤vÉ ½éþ -
l BäºÉä ´ªÉÊHòªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ VÉÉä {Éå¶ÉxÉ 

ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ ¶ÉiÉÉç EòÉä {ÉÚhÉÇ Eò®úiÉä ½éþ, 
ËEòiÉÖ {Éå¶ÉxÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ Eò®ú 
®ú½äþ ½éþ* 
{Éå¶ÉxÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ Eò®úxÉä EòÉ 

EòÉ®úhÉ ´ªÉÊHòªÉÉå EòÉä ºÉÆ¦É´ÉiÉ: ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉ +¦ÉÉ´É ¦ÉÒ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉEäò 
EòÉ®úhÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä =xÉEäò uùÉ®úÉ 
+É´ÉänùxÉ |ÉºiÉÖiÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½þÉä* {ÉÉä]Çõ±É {É®ú 
={É±É¤vÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ºÉÉ}]õ´ÉäªÉ®ú Eäò 
uùÉ®úÉ ¤É½ÖþiÉ ºÉÉ®äú BäºÉä Ê½þiÉOÉÉ½þÒ ËSÉÊ½þiÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½éþ 
VÉÉä ÊEò {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ={É±É¤vÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ +xÉÖºÉÉ®ú 
<xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ̈ Éå {ÉÉjÉiÉÉ ®úJÉiÉä ½éþ, ±ÉäÊEòxÉ ªÉ½þ ¦ÉÒ 
ºÉÆ¦É´É ½èþ, ÊEò ={É±É¤vÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ¨Éå EÖòUô jÉÖÊ]õªÉÉÆ 
½þÉå ªÉÉ ́ É½þ VÉÉxÉEòÉ®úÒ {ÉÚhÉÇiÉ: jÉÖÊ]õ ®úÊ½þiÉ ½þÉä* |ÉlÉ¨É 
¤ÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É näùxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {É¶SÉÉiÉ Ê½þiÉOÉÉ½þÒ EòÉä 
{ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* 
+iÉ: ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {É¶SÉÉiÉÂ BäºÉä {ÉÉjÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä 
ªÉÉäVÉxÉÉÆiÉMÉÇiÉ ±ÉÉ¦ÉÉÆÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*
l BäºÉä ́ ªÉÊHò VÉÉä nùÉä ̈ ÉÉ½þ ̈ Éå ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ 

¶ÉiÉÉç EòÉä {ÉÚhÉÇ Eò®åúMÉä 
{ÉÉä]Çõ±É {É®ú BäºÉä Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ 

={É±É¤vÉ ½èþ VÉÉä +ÉMÉÉ¨ÉÒ nùÉä ¨ÉÉ½þ ¨Éå {ÉÉjÉiÉÉ Eäò 
+ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊEòºÉÒ {Éå¶ÉxÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½äþiÉÖ {ÉÉjÉ 
½þÉåMÉä* +iÉ: =xÉ Ê½þiÉOÉÉÊ½þªÉÉå EòÉ <ºÉ +´ÉÊvÉ ¨Éå 
ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉEò®ú VÉèºÉä ½þÒ +´ÉÊvÉ {ÉÚhÉÇ 
½þÉäiÉÒ ½èþ, =x½åþ ±ÉÉ¦ÉÉÆÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* 
l {Éå¶ÉxÉ Eäò Ê±ÉªÉä +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ 

EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ
ºÉ¨ÉOÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ ºÉnùºªÉÉå Eäò 

{ÉÆVÉÒªÉxÉ EòÉ EòÉªÉÇ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ÊxÉEòÉªÉ 
uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ ´É ¤ÉÒ{ÉÒB±É ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ¦ÉÒ 
ºlÉÉxÉÒªÉ ÊxÉEòÉªÉ uùÉ®úÉ ½þÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* +iÉ: 
ºÉ¨ÉOÉ {Éå¶ÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú {ÉÉjÉiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
EòÉä<Ç ¦ÉÒ {ÉÉjÉ ´ªÉÊHò ºÉ¨ÉOÉ +É<Ç.b÷Ò. EòÒ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉä {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ +ÆiÉMÉÇiÉ 
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ* <ºÉEäò 
Ê±ÉB +É´ÉänùEò EòÉä {ÉÞlÉEò ºÉä {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ÊEòºÉÒ 
nùºiÉÉ´ÉäVÉ EòÉä +{É±ÉÉäb÷ Eò®úxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ 
xÉ½þÓ ½èþ* +É´ÉänùxÉ Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ ´ªÉÊHò EòÉ 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É xÉ¨¤É®ú ´É ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉ xÉ¨¤É®ú |ÉÊ´É¹]õ 
Eò®úÉªÉÉ VÉÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 

{Éå¶ÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú |ÉÉ{iÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
+É´ÉänùxÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ/xÉMÉ®úÒªÉ 
ÊxÉEòÉªÉÉå EòÉä Ê®úªÉ±É ]õÉ<¨É (iÉiEòÉ±É) ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ, ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉnùÉÊ¦ÉÊ½þiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
Eäò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ uùÉ®úÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ Eäò Ë|É]õ 
+É=]õ ÊxÉEòÉ±ÉEò®ú +É´ÉänùxÉ EòÉä OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉ ̈ Éå 
OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ EòÉä iÉlÉÉ xÉMÉ®úÒªÉ IÉäjÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ 
¨Éå ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ xÉMÉ®úÒªÉ ÊxÉEòÉªÉ EòÉä 5 EòÉªÉÇ Ênù´ÉºÉÉå 
¨Éå VÉÉÆSÉ ´É ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ½äþiÉÖ ¦ÉäVÉÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ* VÉÉÆSÉ ½äþiÉÖ |ÉÉ{iÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ {ÉjÉ {É®ú 
OÉÉ¨ÉÒhÉ IÉäjÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ uùÉ®úÉ 
B´ÉÆ xÉMÉ®úÒªÉ IÉäjÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ̈ Éå ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ xÉMÉ®úÒªÉ 
ÊxÉEòÉªÉ uùÉ®úÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ/Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ºÉä 
ÊxÉªÉ¨ÉÉxÉÖºÉÉ®ú VÉÉÆSÉ ´É ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ 
(+ÉªÉÖ, Ë±ÉMÉ, ´Éè´ÉÉÊ½þEò ÎºlÉÊiÉ, ÊxÉ:¶ÉHòiÉÉ, 
¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉ xÉ¨¤É®ú <iªÉÉÊnù) Eò®ú´ÉÉEò®ú 20 
EòÉªÉÇ Ênù´ÉºÉ ¨Éå ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉnùÉÊ¦ÉÊ½þiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ 
EòÉä |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ ¦ÉäVÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* |ÉÉ{iÉ |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 
Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú {ÉnùÉÊ¦ÉÊ½þiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ uùÉ®úÉ 
+É´ÉänùxÉ EòÉä +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ º´ÉÒEÞòiÉ +lÉ´ÉÉ 
+º´ÉÒEÞòiÉ (EòÉ®úhÉ ºÉÊ½þiÉ) ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* 
º´ÉÒEÞòiÉ ´É +º´ÉÒEÞòiÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +É´ÉänùxÉ 
{ÉjÉÉå EòÉ ºÉÆvÉÉ®úhÉ {Éå¶ÉxÉ {ÉÉä]Çõ±É {É®ú ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* 

ºÉ¨ÉOÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ  MÉVÉ]õ

MÉÉÄvÉÒ VÉªÉxiÉÒ {É®ú ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ
¨ÉvªÉ|Énäù¶É ¶ÉÉºÉxÉ Eäò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ |ÉiªÉäEò ́ É¹ÉÇ MÉÉÆvÉÒ VÉªÉxiÉÒ Eäò +´ÉºÉ®ú {É®ú ̈ Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* 
<ºÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉ =qäù¶ªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ +Éè®ú ªÉÖ´ÉÉ+Éå ̈ Éå ¤ÉgøiÉÒ ̈ Ét{ÉÉxÉ +Éè®ú xÉ¶ÉÉ ́ ÉÞkÉÒ EòÉä ®úÉäEòxÉÉ +Éè®ú =x½åþ <ºÉEäò nÖù¹{ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå ºÉä +´ÉMÉiÉ Eò®úÉxÉÉ ½èþ* 
<ºÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ̈ Éå ®úÉVªÉ ¶ÉÉºÉxÉ uùÉ®úÉ VÉÉ®úÒ +Énäù¶É EòÉä ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É {ÉÆSÉÉÊªÉEòÉ ̈ Éå ªÉlÉÉ´ÉiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ*

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ B´ÉÆ ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉ Eò±ªÉÉhÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉÉ±ÉªÉ, ¨ÉvªÉ|Énäù¶É
1250, iÉÖ±ÉºÉÒ xÉMÉ®ú, ¦ÉÉä{ÉÉ±É 462003

nÚù®ú¦ÉÉ¹É xÉÆ. 0755-2556916, ¡ èòCºÉ xÉÆ. 0755-2552665

Email : dpswbpl@nic.in
Gò¨ÉÉÆEò/B¡ ò-1-31/xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ/2015-16/181 ¦ÉÉä{ÉÉ±É, ÊnùxÉÉÆEò 09.09.2015

|ÉÊiÉ,
1. ºÉ¨ÉºiÉ Eò±ÉäC]õ®ú, ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É*
2. ºÉ¨ÉºiÉ ̈ ÉÖJªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ,

ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ, ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É*
3. ºÉ¨ÉºiÉ ºÉÆªÉÖHò ºÉÆSÉÉ±ÉEò/={É ºÉÆSÉÉ±ÉEò

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ B´ÉÆ ÊxÉ:¶ÉHòVÉxÉ Eò±ªÉÉhÉ ̈ ÉvªÉ|Énäù¶É*
Ê´É¹ÉªÉ :- MÉÉÆvÉÒ VÉªÉÆiÉÒ {É®ú ""¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ'' (2 ºÉä 8 +C]Úõ¤É®ú, 2015) EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ¤ÉÉ¤ÉiÉÂ*

MÉÉÄvÉÒ VÉªÉÆiÉÒ Eäò +´ÉºÉ®ú {É®ú |Énäù¶É ̈ Éå 2 +C]Úõ¤É®ú ºÉä 8 +C]Úõ¤É®ú 2015 iÉEò ""¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ'' EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ ½èþ* <ºÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉ 
=qäù¶ªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå ¤ÉgøiÉÒ ½Öþ<Ç ¨Ét{ÉÉxÉ, iÉ¨¤ÉÉEÚò, MÉÖ]õJÉÉ, ÊºÉMÉ®äú]õ EòÒ ±ÉiÉ B´ÉÆ xÉ¶ÉÒ±Éä ¨ÉÉnùEò pù´ªÉÉå/{ÉnùÉlÉÉç Eäò nÖù¹{ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå ºÉä UôÉjÉ/UôÉjÉÉ+Éå B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÉä +´ÉMÉiÉ Eò®úÉxÉÉ ½èþ, iÉÉÊEò ̈ ÉÉnùEò pù´ªÉ B´ÉÆ ̈ ÉÉnùEò {ÉnùÉlÉÉç Eäò ºÉä´ÉxÉ EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É ½äþiÉÖ ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ B´ÉÆ SÉäiÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉä ºÉEäò* <ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú ́ ÉÞ½þnù 
VÉxÉVÉÉMÉÞÊiÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉEò®ú, ÊVÉ±Éä ºÉä OÉÉ¨É {ÉÆSÉÉªÉiÉ ºiÉ®ú iÉEò Ênù´ÉºÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®ú, ¶É½þ®úÒ/OÉÉ¨ÉÒhÉ VÉxÉiÉÉ EòÉä ¨Ét{ÉÉxÉ B´ÉÆ 
¨ÉÉnùEò {ÉnùÉlÉÉç Eäò ºÉä´ÉxÉ EòÒ ¤ÉÖ®úÉ<ÇªÉÉå ºÉä +´ÉMÉiÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉ´Éä, iÉÉÊEò ́ Éä xÉ¶ÉÉ ºÉä´ÉxÉ Eò®úxÉÉ UôÉäc÷ ºÉEäò iÉlÉÉ +{ÉxÉä IÉäjÉÉå ̈ Éå xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ Eäò {ÉIÉ ̈ Éå ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ 
ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®ú ºÉEäò*

2. <ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú BäºÉä EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®åú, ÊVÉºÉ¨Éå Ê´ÉtÉ±ÉªÉ, ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, xÉMÉ®ú {ÉÉÊ±ÉEòÉ, xÉMÉ®ú ÊxÉMÉ¨É, ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ, 
VÉxÉ{Énù {ÉÆSÉÉªÉiÉ, º´ÉèÎSUôEò ºÉÆºlÉÉBÆ iÉlÉÉ ºlÉÉxÉÒªÉ VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½þÉä ºÉEåò* <ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú ºÉä¨ÉÒxÉÉ®ú, ´ÉEÇò¶ÉÉ{É, ®èú±ÉÒ, |Énù¶ÉÇxÉÒ, ´ÉÉnù-Ê´É´ÉÉnù, 
ÊxÉ¤ÉÆvÉ, {ÉÉäº]õ®ú |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÆ B´ÉÆ xÉÉ]õEò, MÉÒiÉ, xÉÞiªÉ +ÉÊnù ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò EòÉªÉÇGò¨É ´É ºÉ¦ÉÉBÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®ú VÉxÉ-VÉxÉ EòÉä xÉ¶ÉÉ¨ÉÖÊHò ½äþiÉÖ |ÉäÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ´Éä*

3. |ÉÊiÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ̈ ÉÉnùEò pù´ªÉÉå Eäò ºÉä´ÉxÉ EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É Eäò Ê±ÉªÉä Eò±ÉäC]õ®ú EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ̈ Éå ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ®úÒªÉ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÉ MÉ`öxÉ MÉÞ½þ Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò 
{ÉjÉ Gò./b÷Ò 4218/+É®ú-4351/2011/nùÉä/ºÉÒ-1 ÊnùxÉÉÆEò 20 ÊºÉiÉ¨¤É®ú 2011 ºÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* <ºÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`öEò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®ú EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉ 
ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ Eò®ú +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉ´Éä*

4. ̈ Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ ̈ Éå ÊxÉ¨xÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉä ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ :-
1. ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ EòÒ |ÉÊiÉYÉÉ B´ÉÆ ¶É{ÉlÉ {ÉjÉ ¦É®ú´ÉÉxÉÉ*
2. ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ/xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ |Énù¶ÉÇxÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ*
3. ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉ¨ÉºiÉ =SSÉiÉ®ú/¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê´ÉtÉ±ÉªÉÉå, ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå, Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä EòÉªÉÇGò¨É VÉèºÉä :- |É¦ÉÉiÉú 

¡ äò®úÒ, ¶É®úÉ¤É ºÉä ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ½þÉÊxÉªÉÉå {É®ú ́ ÉÉnù-Ê´É´ÉÉnù, ¦ÉÉ¹ÉhÉ, ÊSÉjÉEò±ÉÉ, xÉÉ®äú B´ÉÆ ÊxÉ¤ÉÆvÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ, MÉÉäÎ¹`öªÉÉÄ iÉlÉÉ ºÉä¨ÉÒxÉÉ®ú EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úxÉÉ*
4. ÊVÉ±Éä ̈ Éå ¶ÉÉºÉEòÒªÉ Eò±ÉÉ{ÉlÉEò nù±É B´ÉÆ +¶ÉÉºÉEòÒªÉ Eò±ÉÉ¨ÉÆb÷Ê±ÉªÉÉå Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ̈ ÉtÊxÉ¹ÉävÉ/xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ xÉÉ]õEòÉå EòÉ |Énù¶ÉÇxÉ Eò®úxÉÉ*
5. ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ/+xÉÖnùÉxÉ |ÉÉ{iÉ ºÉÆºlÉÉBÆ xÉ¶ÉÉ¨ÉÖÊHò Eäò IÉäjÉ ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®ú ®ú½þÒ ½éþ, =xÉEòÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ =x½åþ Ê±ÉJÉå* VÉÉä ºÉÆºlÉÉBÆ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ l +VÉÒiÉ EÖò¨ÉÉ®ú

Ê¨É¶ÉxÉ ºÉÆSÉÉ±ÉEò, ºÉ¨ÉOÉ
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Eò®åú =xÉEòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ |É{ÉjÉ ̈ Éå nùÒ VÉÉ´Éä*
6. VÉxÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ {ÉÊ®ú¹Énù, xÉä½þ°ü ªÉÖ´ÉÉ Eäòxpù, {ÉÆSÉÉªÉiÉÒ ®úÉVÉ ºÉÆºlÉÉBÆ, ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÒ, VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉä ¦ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É ºÉä VÉÉäc÷É VÉÉ´Éä*

+iÉ: +É{ÉEäò ÊVÉ±Éä ̈ Éå =Hò +xÉÖºÉÉ®ú ̈ Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®ú, ¶É®úÉ¤É B´ÉÆ ̈ ÉÉnùEò pù´ªÉ/{ÉnùÉlÉÉç ºÉä ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ½þÉÊxÉªÉÉå ºÉä VÉxÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ EòÉä 
+´ÉMÉiÉ Eò®úÉEò®ú xÉ¶ÉÉ¤ÉÆnùÒ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ºÉ½þªÉÉäMÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ Eò¹]õ Eò®åú* ¨Ét ÊxÉ¹ÉävÉ ºÉ{iÉÉ½þ +ÉªÉÉäVÉxÉ ={É®úÉÆiÉ  |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ |É{ÉjÉ ¨Éå <ºÉ 
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